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SINOPSIS

AUDITORIA GENERAL DE LA NACION

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

La Auditoria General de la Nacion (AGN) es un organismo constitucional con autonomia funcional y
facultades propias otorgadas por la Constitucién y la Ley, que asiste técnicamente al Congreso de la
Nacién en el ejercicio del control externo del Sector Publico Nacional (SPN) mediante la realizacion de
auditorias y estudios especiales para promover el uso eficiente, econdmico y eficaz de los recursos
publicos, y asi contribuir con la buena gobernanza del Estado en beneficio de la sociedad.

MISION

Somos un 6rgano con rango constitucional,
asistente del Congreso de la Nacién en el
control publico externo con el objetivo de
mejorar la eficiencia, eficacia y efectividad del
Estado en beneficio de la sociedad.

VISION

Ser el organismo de excelencia en materia de
control publico para el beneficio de la sociedad.

METAS Y ESTRATEGIAS

AMBITO EXTERNO
MEJORAR EL DESEMPERNO DEL SPN

Meta 1: Fortalecer el vinculo con el Congreso
Nacional

1.1. Fortalecer los canales de comunicacion tendientes a
aumentar el intercambio de informacién que permitan
propiciar el trabajo conjunto en pos de mejorar el
control externo.

Meta 2: Propiciar las relaciones con la SIGEN y
otros Organismos de Control

2.1. Aumentar las instancias de cooperacién con la SIGEN
y otros Organismos de Control interno y externo.

Meta 3: Contribuir a la eficacia de la
Administracion Publica

3.1. Aumentar la cobertura de organismos auditados del
SPN.

3.2. Aumentar la cobertura del control de |la
implementacion de los ODS.

3.3. Implementar un sistema de seguimiento de las
recomendaciones y hallazgos en general y sobre
temas especificos efectuados en los trabajos de
control.

3.4. Realizar auditorias basadas en el riesgo del SPN.

Meta 4: Fortalecer la participacion ciudadana

4.1. Incrementar la difusién del trabajo de control que
realiza AGN.

4.2. Difundir la cultura del control publico en la poblacion
estudiantil.

4.3. Fomentar espacios de participacion ciudadana que
permitan colaborar con el control publico.
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AMBITO INTERNO
POTENCIAR LA GESTION DE LA AGN

Meta 5: Fortalecer la formacion técnico
profesional en los Recursos Humanos de la
Organizacion

5.1.

Promover el desarrollo personal, técnico y profesional
en los recursos humanos de la AGN en pos de cumplir
de manera efectiva la mision del organismo
jerarquizando el control externo gubernamental.

Meta 6: Mejorar la calidad de los trabajos de
control

6.1.

6.2.

6.3.

Mantener actualizada y alineada a estandares
internacionales la normativa y procedimientos
referidos al trabajo de control.

Estandarizar los procedimientos de control y
administrativos.

Propiciar la calidad en todos los procesos involucrados
de las auditorias realizadas, y asimismo en la

informacion registrada en el sistema SICA y en los
informes de auditoria.

6.4. Reducir los desvios entre lo planificado y lo ejecutado.

6.5. Mejorar la eficiencia de los Recursos Humanos que
desarrollen trabajos de control.

Meta 7: Incrementar el uso de la techologia y
analisis de datos en las acciones de control y
tareas administrativas

7.1. Digitalizar procesos de gestion.

7.2. Implementar herramientas de control en base al uso de
las Tl.

7.3. Impulsar el continuo desarrollo del SICA a los fines de
mejorar su desempefio y adaptaciéon con la misién y
funciones del organismo.
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INTRODUCCION

La Auditoria General de la Nacién (AGN) es un organismo constitucional con autonomia funcional y
facultades propias otorgadas por la Constitucion y la Ley, que asiste técnicamente al Congreso de la
Nacién en el ejercicio del control externo del Sector Publico Nacional (SPN) mediante la realizacién de
auditorias y estudios especiales para promover el uso eficiente, econdémico y eficaz de los recursos
publicos, y asi contribuir con la buena gobernanza del Estado en beneficio de la sociedad.

La Constitucién Nacional establece que el control externo del Sector Publico Nacional en sus aspectos
patrimoniales, econémicos, financieros y operativos, serd una atribucién propia del Poder Legislativo,
cuyo examen y opinién sobre el desempefio y situacion general de la administracion publica estaran
sustentados en los dictdmenes de la Auditoria General de la Nacion. En este sentido este Organismo
cuenta con atribuciones propias y tiene a su cargo el control de legalidad, gestion y auditoria del Sector
Publico Nacional, contribuyendo asi, a su perfeccionamiento, transparencia y rendicién de cuentas.

En la actualidad la ciudadania no sélo demanda cada vez mas transparencia, honestidad, economicidad
y efectividad en el uso de los recursos publicos, sino también mejores servicios y mayores derechos,
requiriendo mas calidad, profesionalismo y excelencia de la actividad del Estado en pos de una mejor
calidad de vida e igualdad social.

En este sentido, la AGN promueve el desarrollo estratégico de sus capacidades institucionales
efectuando mayores esfuerzos que agreguen valor al control gubernamental y mejores practicas de
buena gobernanza respecto de su actividad.

Este Plan Estratégico Institucional 2023 - 2027 fija el tono y la direccién en un sentido estratégico que
asegure un desempenio eficiente, de calidad, promoviendo la innovaciéon, mejora continua y el uso de
nuevas tecnologias, que permitan fortalecer nuestras capacidades, potenciar el impacto de nuestra
mision y alcanzar nuestra vision.

La AGN aspira a ser un organismo de excelencia que lidere con el ejemplo y para ello cuenta con el
compromiso cabal de todos sus funcionarios.

Antecedentes.- apartado en el que se mencionan los Planes Estratégicos previos y el rol del
Equipo de Planificacién Estratégica (EPE) en la construccion del presente Plan.

Il. Modelo Estratégico.- seccidén en la que se presenta el modelo empleado como marco de
referencia y se brinda informacidn complementaria para coadyuvar a la comprension del Plan
Estratégico y sus componentes.

lll.  Plan Estratégico 2023-2027.- constituye la seccién medular y se compone por la Matriz de
Planificacidn, que incluye la Misidn, Visidn, Valores, Metas y Estrategias aprobadas por el Colegio
de Auditores Generales para el periodo quinquenal referido, y por los Indicadores de Gestidn para
cada Estrategia.

Aparte de la Planificacion Estratégica, la Planificacidn Institucional realizada a través de la formulacién
del Programa de Accién Anual (PAA) es de suma importancia para la Auditoria General de la Nacién, ya
que la misma contiene las pautas rectoras fundamentales para el desempefio operativo del organismo,
en su funcién especifica de ente de control gubernamental.

En tal sentido, la planificacién de los trabajos de control se realiza de acuerdo al siguiente orden:
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Obligaciones Legales.

Propuestas de la Comision Parlamentaria Mixta Revisora de Cuentas del Congreso de la Nacién
(CPMRC), incorporadas por el Colegio de Auditores Generales (CAG).

Propuestas del Colegio de Auditores Generales.

Convenios.

Proyectos recurrentes.

Proyectos del Programa de Planificacion Participativa (PPP).

Proyectos de Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), Disposicion N° 198/2018-AGN.

Proyectos propuestos por las dreas en base a la materialidad de los organismos, determinada por
la Matriz de Importancia Relativa (MIR) y a su propio analisis de riesgo.
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|. ANTECEDENTES

En los ultimos afos la AGN ha venido produciendo diversos esfuerzos para impulsar dindmicas que
agreguen valor en las auditorias y el control y mejores practicas de transparencia y rendicién de
cuentas respecto de su actividad. Ello contribuyd a reforzar sus capacidades institucionales y potenciar
el impacto de sus tareas de control. En este sentido, el Colegio de Auditores Generales ha decidido
fijar el tono y la direccién en un sentido estratégico que asegure un desempenfo eficiente, de alto nivel
y que promueva mejoras continuas e innovacion.

La planificacidn estratégica es un proceso mediante el cual, una organizacién se pone de acuerdo
internamente y se relaciona con las partes interesadas respecto a las prioridades que son esenciales
para su misidn y para dar respuesta al cambiante entorno de cara al futuro.

Mediante Resolucion N° 240/2012-AGN se aprobo el primer Plan Estratégico Institucional 2013-2017
de la AGN, posteriormente, por Disposicion N° 69/2018-AGN se aprobé el segundo Plan Estratégico
Institucional 2018-2022. Este tercer Plan Estratégico 2023-2027 seguramente nos permitira consolidar
el camino ya iniciado y lograr asi un desempefio de alta calidad que nos posibilite cumplir mas
acabadamente con las expectativas del Sector Publico Nacional, el Congreso de la Nacién y la
sociedad.

Resulta trascendente destacar que toda la Institucion en su conjunto ha participado y contribuido en Ia
elaboracién del presente Plan Estratégico, el mismo ha sido realizado exclusivamente con el esfuerzo
de todos los funcionarios de esta Auditoria, por el cual recoge nuestro invalorable pensar y sentir.

Fue interés del Colegio de Auditores Generales que, al igual que los Planes anteriores, este Plan
Estratégico surgiera de un ambito de reflexion interna y que fuera desarrollado por la misma institucion.
Para lograr ese objetivo, el 10 de agosto de 2022 dictd la Disposicidn N° 280/2022-AGN mediante la
cual se designé coordinadora del Plan Estratégico Institucional a la Comisién de Supervision de
Planificacidn y Proyectos Especiales, quien tuvo a su cargo la conformacién del Equipo de Planificacidn
Estratégica (EPE), con funcionarios de la casa y con la participacién activa de la Alta Gerencia entre
otros actores.

Finalmente, este Plan Estratégico pretende ser la principal referencia para orientar las acciones de
nuestra institucidon con un doble objetivo: dar cabal cumplimiento a nuestra mision y ubicar a la Auditoria
General de la Nacién como un organismo de excelencia en el control que contribuya a mejorar la gestion
publica en beneficio de la sociedad.
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. MODELO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Para el desarrollo del modelo de planificacion estratégica de la AGN, se tomé como referencia el modelo
y metodologia propuesto por la Iniciativa para el Desarrollo de la INTOSAI (IDI) en la guia “Planificacion
Estratégica. Un Manual para las Entidades Fiscalizadoras Superiores” (2009)".

ELABORACION DE UN IMPLEMENTACION DEL

PLAN ESTRATEGICO PLAN ESTRATEGICO

Modelo de Planificacién Estratégica de la IDI
Fuente: Elaboracién propia a partir de “Planificacion Estratégica. Un Manual para las EFS”, IDI-INTOSAI, 2009

Este documento representa la consecucidn de la segunda etapa del modelo propuesto por la IDI,
correspondiente a “Elaboracién del Plan Estratégico”. Puede observarse que lo abordado en las
secciones de este documento “Introduccién” y “I. Antecedentes” dan cuenta de las diversas actividades
referidas por la IDI para las fases “Planificacion Estratégica” y “Elaboracidn del Plan Estratégico”. En el
apartado “lll. Plan Estratégico 2023-2027" se tratara lo concerniente a la tercera etapa del modelo de
la IDI.

El Plan Estratégico de la AGN se compone de dos elementos interrelacionados:

- Matriz de Planificacion, que incluye la Misién, Visién, Valores, Metas Estratégicas y Estrategias de
la Organizacion.

- Indicadores de Gestion para cada Estrategia, son aquellos que nos permiten efectuar un
seguimiento de la evolucién de las mejoras implementadas.

Para facilitar la comprension sobre el modelo y concretamente la implementacion del Plan Estratégico,
se ejemplifica en la siguiente figura, la relacién de la Mision, Metas, Estrategias asi como de los
indicadores de gestion.

L http://www.olacefs.com/wp-content/uploads/2014/07/DOC 03 06 2014 Manual.pdf
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(" . )
Mision
Somos un érgano con rango constitucional, asistente del Congreso de la Nacién en
el control publico externo con el objetivo de mejorar la eficiencia, eficacia 'y

S efectividad del Estado en beneficio de la sociedad )
(e 1)
o @ ) U
o} )
£ Meta 1 o
‘8 Fortalecer el vinculo con el Congreso Nacional %\
) -~

N J

~

Estrategia 1.1.
Fortalecer los canales de comunicacién tendientes a aumentar el intercambio de
informacion que permitan propiciar el trabajo conjunto en pos de mejorar el control
externo
J

Indicadores
de gestion

Ejemplificacion de la relacion entre elementos del Plan Estratégico de la Auditoria General de la Nacion

Como se puede observar, la vinculacion entre los elementos referidos del Plan Estratégico se establece
mediante el uso de las preguntas ;Cémo? y ;Por qué?

Se aspira al cumplimiento de la Misién organizacional —el cémo- mediante el logro de las Metas, que se
concretan cumpliendo las Estrategias, las que a su vez son implementadas a través de proyectos, que
estaran conformados por una serie de actividades especificas (no presentadas en la figura).

Siguiendo un orden inverso, es posible responder al porqué de la actuacién organizacional, toda vez
que las diversas areas de la AGN desarrollaran actividades especificas para ejecutar proyectos para el
logro de determinadas Estrategias, las que a su vez conducirdn al logro de las Metas y, por
consiguiente, a la consecucion de la Misién organizacional.

Cada elemento de la jerarquia es relevante y esta directamente vinculado con el elemento anterior y
con el siguiente. Asi pues, el modelo de planificacion estratégica antes presentado muestra el cémo,
partiendo desde una declaracion de Misién fundamental y amplia, se concretan proyectos especificos
y detallados. Del mismo modo, es posible apreciar la relevancia y aporte de un proyecto especifico
dentro del trabajo de la AGN, asi como poder identificar las areas y autoridades responsables de su
ejecucion y monitoreo, respectivamente.
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lll. PLAN ESTRATEGICO 2023-2027

El Plan Estratégico de la AGN se integra por la Matriz de Planificacién y los Indicadores de Gestidn para

cada Estrategia.

3.1. MATRIZ DE PLANIFICACION 2023 - 2027

MISION

La Mision de la AGN Somos
un dérgano con rango
constitucional, asistente del
Congreso de la Nacién en el
control publico externo con
el objetivo de mejorar la
eficiencia, eficacia y
efectividad del Estado en
beneficio de la sociedad.

De acuerdo con la IDI (2009), la Misién describe el propdsito y el
negocio de la organizacién. El primer componente de una
declaracion de mision es la declaracion del propdsito, la cual
describe a la organizacién y la razén de su existencia. El segundo
componente de la declaracién de misién es una descripcion del
negocio de la organizacién: qué hace la organizacién y a quién
sirve.

La Matriz de Planificacién de la AGN estad encabezada por la
Misién y responde a la pregunta “;Para qué existimos?' y “;Cual
es el sentido de nuestra existencia?’. Asi, define la labor o
actividad principal de la Organizacion.

VISION

La Vision de la AGN Ser el
organismo de excelencia en
materia de control publico
para el beneficio de Ia
sociedad.

De acuerdo con la IDI (2009), la Visidn es una expresion del futuro
que la organizacion busca crear. Se elabora y se construye (sea
con enfoque externo, interno o combinado) con base en
supuestos razonables acerca del futuro y se encuentra influida
por el juicio que tiene la organizacién acerca de lo que es posible
y merece la pena. La declaracién de una visién responde a la
pregunta: “2En qué consiste el éxito?". La Visién debe ser una
fuente de inspiracion; algo con lo que todo el mundo se relacione
e identifique y que a su vez implique un reto.

Como autoimagen que configuramos de la AGN a mediano y largo
plazo, la Visidn para el periodo 2023-2027 responde a la pregunta
“2Donde queremos estar en el futuro?”
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VALORES

a Independencia, con respeto a la entidad auditada y a otros sujetos, actores o grupos con
intereses externos.

- Objetividad, en el tratamiento de las cuestiones sometidas a revision.
Compromiso Institucional, en el cumplimiento de nuestras funciones.

Probidad, expresada en una conducta y un desempefio honesto y leal en el ejercicio de la
funcion o cargo, dando preeminencia al interés general por sobre el particular.

Profesionalismo, en el desempefio competente e imparcial de nuestras responsabilidades.

o Etica, observando el conjunto de valores y principios que guian nuestra labor cotidiana.

METAS Y ESTRATEGIAS

Para el Plan Estratégico 2023-2027 se definieron siete (7) Metas que apuntan tanto al ambito externo
(Mejorar el desempefio de los Organismos del SPN) como al ambito de desarrollo organizacional interno
(Potenciar la gestion de la AGN).

Cada Meta se desagrega en Estrategias organizacionales, que son las que guiaran a la AGN en el curso
de accidn definido.

Con el fin de facilitar el trabajo de coordinacion entre las diferentes dreas de la AGN, se definieron
responsables de cada Meta. Su funcion sera coordinar los trabajos que contribuyen a esa Meta.

Ser Responsable de una Meta no implica necesariamente que el drea referida sera
encargada de ejecutar todos los proyectos y acciones asociadas con la respectiva
Estrategia y Meta, mas bien su funcién consiste en realizar seguimiento a los compromisos
asumidos por cada uno de los responsables que contribuya al logro de la Meta referida.

A continuacion, se presentan las Metas y Estrategias de la Auditoria General de la Nacién para el
periodo 2023 - 2027:

10
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AMBITO EXTERNO

Mejorar el desempefio de los Organismos del SPN

META1 META 2

FORTALECER EL VINCULO CON EL CONGRESO
NACIONAL

PROPICIAR LAS RELACIONES CON LA SIGEN'Y
OTROS ORGANISMOS DE CONTROL

ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS
Fortalecer los canales de comunicacion tendientes a Aumentar las instancias de cooperacion con la SIGEN
aumentar el intercambio de informacion que permitan y otros Organismos de Control interno y externo
propiciar el trabajo conjunto en pos de mejorar el
control externo Responsable

Responsable . )
: Colegio de Auditores Generales

Colegio de Auditores Generales

Al META 4

CONTRIBUIR A LA EFICACIA DE LA

ADMINISTRACION PUBLICA FORTALECER LA PARTICIPACION CIUDADANA

ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS
¥ ¥
Aumentar la cobertura de organismos auditados del Incrementar la difusion del trabajo de control que
SPN realiza AGN
Aumentar la cobertura del control de la Difundir la cultura del control publico en la poblacién
implementacion de los ODS estudiantil
Implementar un sistema de seguimiento de las Fomentar espacios de participacion ciudadana que
recomendaciones y hallazgos en general y sobre permitan colaborar con el control publico
temas especificos efectuados en los trabajos de
control Responsable
Realizar auditorias basadas en el riesgo del SPN ¥

Colegio de Auditores Generales
Responsable

¥

Colegio de Auditores Generales

1"



AMBITO INTERNO

Potenciar la gestién de la AGN

META 5
FORTALECER LA FORMACION TECNICO

PROFESIONAL EN LOS RECURSOS HUMANOS
DE LA ORGANIZACION

ESTRATEGIAS
¥

Promover el desarrollo personal, técnico y profesional
en los recursos humanos de la AGN en pos de cumplir
de manera efectiva la misién del organismo
jerarquizando el control externo gubernamental

Responsable

¥

Colegio de Auditores Generales

META 7
INCREMENTAR EL USO DE LA TECNOLOGIA Y

EL ANALISIS DE DATOS EN LAS ACCIONES DE
CONTROL Y TAREAS ADMINISTRATIVAS

ESTRATEGIAS
¥

Digitalizar procesos de gestién

Implementar herramientas de control en base al uso
delas TI

Impulsar el continuo desarrollo del SICA a los fines de
mejorar su desempefio y adaptacion con la mision y
funciones del organismo

Responsable

$

Colegio de Auditores Generales

AUDITORIA GENERAL DE LA NACION
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META 6

MEJORAR LA CALIDAD DE LOS TRABAJOS DE
CONTROL

ESTRATEGIAS
¥

Mantener actualizada y alineada a estandares
internacionales la normativa y procedimientos
referidos al trabajo de control

Estandarizar los procedimientos de control y
administrativos

Propiciar la calidad en todos los procesos
involucrados de las auditorias realizadas, y asimismo
en la informacidn registrada en el sistema SICA y en

los informes de auditoria

Reducir los desvios entre lo planificado y lo ejecutado

Mejorar la eficiencia de los Recursos Humanos que
desarrollen trabajos de control

Responsable

¥

Colegio de Auditores Generales

12
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Considerando el listado de Metas y Estrategias antes expuesto, en el siguiente apartado se describe
cada una de ellas y se explica cual es el impacto que se espera que produzcan.

ambito externo

META ESTRATEGICA 1
FORTALECER EL VINCULO CON EL CONGRESO NACIONAL

a Estrategia 1.1
Fortalecer los canales de comunicacidon tendientes a aumentar el intercambio de informacion
que permitan propiciar el trabajo conjunto en pos de mejorar el control externo

Impacto esperado: consolidar la funciéon de érgano técnico de asistencia del Congreso de la
Nacion.

Responsable de impulsar la estrategia: Comisién de Supervisién respectiva.

ambito externo

META ESTRATEGICA 2
PROPICIAR LAS RELACIONES CON LA SIGEN Y OTROS
ORGANISMOS DE CONTROL

a Estrategia 2.1
Aumentar las instancias de cooperacion con la SIGEN y otros Organismos de Control interno
y externo

Impacto esperado: vinculacion permanente con SIGEN y los demds Organismos de control de
las provincias y municipios a los fines de mejorar el alcance y los resultados del control publico.

Responsable de impulsar la estrategia: Departamento de Relaciones Institucionales y Convenios
- Secretaria Legal e Institucional.

ambito externo

META ESTRATEGICA 3 S
CONTRIBUIR A LA EFICACIA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

13
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Estrategia 3.1
Aumentar la cobertura de organismos auditados del SPN

Impacto esperado: aumentar el porcentaje de organismos auditados del SPN.

Responsable de impulsar la estrategia: Departamento de Planificaciéon Operativa - Gerencia de
Planificacién y Proyectos Especiales y las Gerencias de las Areas Sustantivas.

Estrategia 3.2
Aumentar la cobertura del control de laimplementacion de los ODS

Impacto esperado: aumentar el porcentaje de auditorias y exdmenes sobre el cumplimiento de
las metas ODS.

Responsable de impulsar la estrategia: Gerencias de las Areas Sustantivas.

Estrategia 3.3
Implementar un sistema de seguimiento de las recomendaciones y hallazgos en general y
sobre temas especificos efectuados en los trabajos de control

Impacto esperado: registro sistematizado y actualizado de todos los hallazgos vy
recomendaciones efectuadas en los trabajos de control y su nivel de receptividad por parte de
los sujetos auditados. Con especial énfasis en los siguientes temas: ODS, practicas de buena
gobernanza, género y medio ambiente.

Responsable de impulsar la estrategia: Gerencias de las Areas Sustantivas.

Estrategia 3.4
Realizar auditorias basadas en el riesgo del SPN

Impacto esperado: conformar el PAA con el 80% de proyectos con materialidad critica o grave.

Responsable de impulsar la estrategia: Departamento de Planificacién Operativa - Gerencia de
Planificacion y Proyectos Especiales y las Gerencias de las Areas Sustantivas.

ambito externo

META ESTRATEGICA 4 ,
FORTALECER LA PARTICIPACION CIUDADANA
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Estrategia 4.1
Incrementar la difusion del trabajo de control que realiza AGN

Impacto esperado: incrementar el conocimiento del publico en general del trabajo de control que
realiza la AGN.

Responsable de impulsar la estrategia: Departamento de Prensa y Comunicacion - Secretaria
Legal e Institucional.

Estrategia 4.2
Difundir la cultura del control ptiblico en la poblacion estudiantil

Impacto esperado: concientizar sobre la importancia del control gubernamental entre los jévenes
y adolescentes.

Responsable de impulsar la estrategia: Departamento de Relaciones Institucionales y Convenios
- Secretaria Legal e Institucional.

Estrategia 4.3
Fomentar espacios de participacion ciudadana que permitan colaborar con el control puiblico

Impacto esperado: espacios permanentes y sistematizados de participacion ciudadana que
permitan realizar aportes al control publico.

Responsable de impulsar la estrategia: Departamento de Relaciones Institucionales y Convenios
- Secretaria Legal e Institucional y las Gerencias de las Areas Sustantivas.

ambito interno

METAESTRATEGICA5
FORTALECER LA FORMACION TECNICO PROFESIONAL EN LOS
RECURSOS HUMANOS DE LA ORGANIZACION

Estrategia 5.1

Promover el desarrollo personal, técnico y profesional en los recursos humanos dela AGN en
pos de cumplir de manera efectiva la mision del organismo jerarquizando el control externo
gubernamental
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Impacto esperado: poseer una oferta de capacitacion que promueva el desarrollo profesional de
los Recursos Humanos de la AGN afectados a tareas de control, administrativas y de conduccién.

Que el personal de AGN esté capacitado en técnicas y habilidades necesarias para realizar su
labor de forma eficaz.

Responsable de impulsar la estrategia: Departamento de Recursos Humanos y Capacitacion -
Gerencia de Administracion y Finanzas.

ambito interno

META ESTRATEGICA 6
MEJORAR LA CALIDAD DE LOS TRABAJOS DE CONTROL

Estrategia 6.1
Mantener actualizaday alineada a estandares internacionales la normativa y procedimientos
referidos al trabajo de control

Impacto esperado: contar con una normativa acorde a los consensos internacionales en materia
de control que se adapte a los desafios actuales.

Responsable de impulsar la estrategia: Departamento de Normas y Procedimientos - Gerencia
de Planificacién y Proyectos Especiales y las Gerencias de las Areas Sustantivas.

Estrategia 6.2
Estandarizar los procedimientos de control y administrativos

Impacto esperado: mejorar la calidad de los productos y el desempefio del personal a través de
la estandarizacién de las tareas administrativas y de control.

Responsable de impulsar la estrategia: Departamento de Normas y Procedimientos - Gerencia
de Planificacién y Proyectos Especiales, Gerencia de Administracién y Finanzas, Auditoria Interna
y las Gerencias de las Areas Sustantivas.

Estrategia 6.3
Propiciar la calidad en todos los procesos involucrados de las auditorias realizadas, y
asimismo en la informacion registrada en el sistema SICA y en los informes de auditoria
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Impacto esperado: que los procesos de auditoria y los informes resultantes, continden en linea
a las Normas de Control Externo Gubernamental.

Responsable de impulsar la estrategia: Departamento de Aseguramiento de Calidad de Gestidn
- Auditoria Interna.

Estrategia 6.4
Reducir los desvios entre lo planificado y lo ejecutado

Impacto esperado: incrementar el cumplimiento del PAA.

Responsable de impulsar la estrategia: Gerencias de las Areas Sustantivas - Comisiones de
Supervisién respectivas.

Estrategia 6.5
Mejorar la eficiencia de los Recursos Humanos que desarrollen trabajos de control

Impacto esperado: aumentar la productividad de los supervisores / jefes de equipo / auditores
de campo.

Responsable de impulsar la estrategia: Gerencias de las Areas Sustantivas.

ambito interno

META ESTRATEGICA 7

INCREMENTAR EL USO DE LA TECNOLOGIA Y EL ANALISIS DE
DATOS EN LAS ACCIONES DE CONTROL Y TAREAS
ADMINISTRATIVAS

Estrategia 7.1
Digitalizar procesos de gestion

Impacto esperado: procesos administrativos del organismo digitalizados que permitan una
administracién mas eficiente.

Responsable de impulsar la estrategia: Departamento de Sistemas - Gerencia de Administracién
y Finanzas.
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Estrategia 7.2
Implementar herramientas de control en base al uso de las Tl

Impacto esperado: mejorar la eficiencia de los trabajos de control mediante la utilizacién de
herramientas informaticas.

Responsable de impulsar la estrategia: Departamento de Sistemas - Gerencia de Administracién
y Finanzas y las Gerencias de las Areas Sustantivas.

Estrategia 7.3
Impulsar el continuo desarrollo del SICA a los fines de mejorar su desempeiio y adaptacion
con la mision y funciones del organismo

Impacto esperado: que el SICA se consolide como un sistema confiable y alineado a las
necesidades del organismo.

Responsable de impulsar la estrategia: Departamento de Planificacién Operativa - Gerencia de
Planificacidn y Proyectos Especiales, Departamento de Sistemas - Gerencia de Administracion y
Finanzas y las Gerencias de las Areas Sustantivas.
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3.2. INDICADORES DE GESTION PARA CADA ESTRATEGIA

a Estrategia 1.1
Fortalecer los canales de comunicacion tendientes a aumentar el intercambio de informacion
que permitan propiciar el trabajo conjunto en pos de mejorar el control externo

NOMBRE DEL ; , RESPONSABLE
INDICADOR FORMULA DE CALCULO DE LA PERIODICIDAD

\Y%

\V, INFORMACION Vs
\Y%

CPCCPMRC = z SCPMRC; | Peperamente
Planificacidn
Donde: Operativa -
Cantidad de CPCCPMRC = Cantidad de Gerencia de
proyectos de proyectos de control incorporados al | Planificaciony
control PAA por solicitud de la CPMRC en el Proyectos Anual
incorporados al | periodo bajo andlisis. Especiales -
PAA por solicitud L,
delaCPMRC | SCPMRC = Solicitud de la Comision de
Comisién Parlamentaria Mixta Supervision de
Revisora de Cuentas (CPMRC) del Planificacion y
Honorable Congreso de la Nacidn Proyectos
incorporada al PAA en el periodo bajo Especiales
analisis.

Linea de base: cantidad de proyectos de control incorporados al PAA por solicitud de la CPMRC
en la planificacién 2022.

NOMBRE DEL . , RESPONSABLE
INDICADOR FORMULA DE CALCULO |NFO%$\/|LAAC|ON PERIODICIDAD
\Y v \Y
Cantidad d Departamento
aaspstlezdase de Relaciones
técnicas CAT = Z ATi Institucior?ales Anual
brindadas por la y Convenios -
AGN a las Donde: Secretaria
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Comisiones del
Congreso

CAT = Cantidad de asistencias
técnicas brindadas por la AGN a las
Comisiones del Congreso en el
periodo bajo andlisis.

AT = Asistencia técnica brindada
por la AGN a las Comisiones del
Congreso de la Nacién en el periodo
bajo andlisis.

Legal e
Institucional

Linea de base: cantidad de asistencias técnicas brindadas por la AGN a las Comisiones del
Congreso registradas durante el afio 2022.

NOMBRE DEL
INDICADOR

\Y%

Cantidad de dias
entre la fecha de
remision del
Informe Trimestral
a la Comisién
Parlamentaria
Mixta Revisora de
Cuentas y el
Ultimo dia del
trimestre
informado

FORMULA DE CALCULO

\Y%

CDD = FRit — Ftrim
Donde:

CDD = Cantidad de dias entre la
fecha de remisién del Informe
Trimestral a la Comision
Parlamentaria Mixta Revisora de
Cuentas y el Ultimo dia del trimestre
informado.

FRit = Fecha de remisién del
Informe Trimestral a la CPMRC.

Ftrim = Fecha correspondiente al
ultimo dia del trimestre informado.

RESPONSABLE
DELA
INFORMACION

\Y%

PERIODICIDAD
\Y%

Departamento
de
Planificacién
Operativa -
Gerencia de
Planificacién y
Proyectos
Especiales

Trimestral

Linea de base: Cantidad de dias promedio entre la fecha de remisién del Informe Trimestral a la
CPMRC y el ultimo dia del trimestre informado, de los 4 trimestres de 2022.
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Aumentar las instancias de cooperacion con la SIGEN y otros Organismos de Control interno

y externo

NOMBRE DEL
INDICADOR

\Y%

Cantidad de
acciones
conjuntas o
coordinadas
realizadas entre
AGN y SIGEN

FORMULA DE CALCULO

\Y%

CACSIGEN = z ACSIGEN,;

Donde:

CACSIGEN = cantidad de
acciones conjuntas o coordinadas
realizadas entre AGN y SIGEN en el
periodo bajo analisis.

ACSIGEN = Accién conjunta o
coordinada realizada entre AGN y
SIGEN en el periodo bajo anélisis.

RESPONSABLE
DELA
INFORMACION

\Y%

Departamento
de Relaciones
Institucionales
y Convenios -
Secretaria
Legal e
Institucional

PERIODICIDAD
\%

Anual

Linea de base: cantidad de acciones conjuntas o coordinadas realizadas entre AGN y SIGEN

durante el afo 2022.

NOMBRE DEL
INDICADOR

\Y%

Cantidad de
acciones
conjuntas o
coordinadas
realizadas entre la
AGN y organismos
de control
provinciales y
municipales

FORMULA DE CALCULO
\Y4

CACPM = z ACPM;

Donde:

CACPM = Cantidad de acciones
conjuntas o coordinadas realizadas
entre la AGN y organismos de control
provinciales y municipales en el
periodo bajo andlisis.

RESPONSABLE
DE LA

INFORMACION
\Y4

Departamento
de Relaciones
Institucionales
y Convenios -
Secretaria
Legal e
Institucional

PERIODICIDAD
\%

Anual
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ACPM = Accién conjunta o
coordinada realizada entre la AGN y
organismos de control provinciales y
municipales en el periodo bajo
analisis.

Linea de base: acciones conjuntas o coordinadas realizadas entre AGN y organismos de control
provinciales y municipales durante el afio 2022.

Estrategia 3.1

Aumentar la cobertura de organismos auditados del SPN

NOMBRE DEL
INDICADOR

\Y%

Porcentaje de
organismos del
Sector Publico
Nacional
auditados en el
periodo
2023/2027

FORMULA DE CALCULO

\Y%

Z OAai

277 400
Y OSPNv;

%O0SPN =

Dénde:

%O0SPN = Porcentaje de
organismos del Sector Publico
Nacional auditados en el periodo
2023/2027.

OA, = Organismo del Sector
Publico Nacional auditado desde el 1°
de enero de 2023.

OSPNv = Organismo del Sector
Publico Nacional vigente en el
periodo bajo analisis.

RESPONSABLE
DELA
INFORMACION

\Y%

PERIODICIDAD
\%

Departamento
de
Planificacién
Operativa -
Gerencia de
Planificacién y
Proyectos
Especiales

Anual

Linea de base: promedio del porcentaje de organismos del Sector Publico Nacional auditados en

el periodo 2018/2022.
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NOMBRE DEL ; , RESPONSABLE
INDICADOR FOIREA D2 GAHEt DELA | PERIODICIDAD
\V/ \V4 INFORMACION \V4
\Y%
Y. AFpaa;
%PAF = —— *+ 100
Y. PCpaa;
Donde: Departamento
%PAF = Porcentaje de proyectos de
Porcentaje de de auditorias financieras planificadas. | Planificacion
proyectos de o Operativa -
awiores | AFpaa = ropcoceouttor | Gaarade |
inancieras e o
planificadas periodo bajo andlisis (incluye los tipos Planificacion y
de trabajo: auditoria financiera, Proyef;tos
revision limitada, certificacion, Especiales

examen especial).

PCpaa = Proyecto de control
planificado en el PAA del periodo bajo
andlisis.

Se deberad incluir en la construccién del indicador los proyectos con tipo de control: financiero,
financiero-cumplimiento y financiero-gestion.

Linea de base: porcentaje de proyectos de auditorias financieras planificadas respecto del total
de proyectos planificados en el PAA 2022.

NOMBRE DEL . , RESPONSABLE
INDICADOR FORMULA DE CALCULO DELA | PERIODICIDAD
\V; \V4 INFORMACION \V/
\Y%
Departamento
Porcentaje de de
proyectos de Z Planificacién
auditorias AGpaa; Operativa -
planificadas con %PAG = W * Gerencia de Anual
t',g%giiotrrl,zb;éo l Planificacién y
gestion” Dénde: Proyectos
Especiales

23




AUDITORIA GENERAL DE LA NACION

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

%PAG = Porcentaje de proyectos
de auditorias planificadas con tipo de
trabajo “auditoria de gestién”.

AGpaa = Proyecto de auditoria
con tipo de trabajo “auditoria de
gestion” planificada en el PAA del
periodo bajo andlisis.

PCpaa = Proyecto de control
planificado en el PAA del periodo bajo
analisis.

Linea de base: porcentaje de proyectos de auditorias planificadas con tipo de trabajo “auditoria
de gestion” respecto del total de proyectos planificados en el PAA 2022.

NOMBRE DEL
INDICADOR

\Y%

Porcentaje de
proyectos de
auditorias de
gestidn
planificadas con
tipo de trabajo
“auditoria
especializada
ambiental”

FORMULA DE CALCULO

\Y%

AEApaa;
2#* 100

%PAEA =
o Y. PCpaa;

Doénde:

%PAEA = Porcentaje de
proyectos de auditorias de gestidn
planificadas con tipo de trabajo
“auditoria especializada ambiental”.

AEApaa = Proyecto de auditoria
de gestion con tipo de trabajo
“auditoria especializada ambiental”
planificada en el PAA del periodo bajo
analisis.

PCpaa = Proyecto de control
planificado en el PAA del periodo bajo
andlisis.

RESPONSABLE
DELA
INFORMACION

\Y%

Departamento
de
Planificacién
Operativa -
Gerencia de
Planificacién y
Proyectos
Especiales

PERIODICIDAD
\Y%

Anual

Linea de base: porcentaje de proyectos de auditorias planificadas con tipo de trabajo “auditoria
especializada ambiental” respecto del total de proyectos planificados en el PAA 2022.
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. , RESPONSABLE
I\:SEAIE'FEESEL FORMULA DE CALCULO DELA PERIODICIDAD
INFORMACION
Y Vv Y Y
Y. AEDpaa;
%PAED = —— 100
Y. PCpaa;
Dénde:
. Departamento
I;?g;igizjsegee %PAED = Porcentaje de de
auditorias de proy'e‘ctos de aud!tor|as de ge.st|on Planificacién
gestion pIanlflca,das con tipo de trabajo Operativa -
planificadas con auditoria especializada deuda”. Gerencia de Anual
tipo de trabajo | AEDpaa = Proyecto de auditoria Planificacién y
es;;gigl(i)znaada de gestion con tipo de trabajo Proyectos
deuda” auditoria especializada deuda Especiales

planificada en el PAA del periodo bajo
analisis.

PCpaa = Proyecto de control
planificado en el PAA del periodo bajo
andlisis.

Linea de base: porcentaje de proyectos de auditorias planificadas con tipo de trabajo “auditoria
especializada deuda” respecto del total de proyectos planificados en el PAA 2022.

NOMBRE DEL 7 , RESPONSABLE
INDICADOR FORMULA DE CALCULO INFO%%\/II"AACION PERIODICIDAD
\Y 4 - Y
Porcentaje de Depar;amento
proyectos de e
auditorias de OPAE] = ZAEIPaai Planificacion
gestion Yo - W * Operativa -
planif(ijcadaicon l Gerencia de Anual
tipo de trabajo . . Planificacia
“auditoria Donde: T;:l);f:;'g: y
especializada %PAEI = Porcentaje de proyectos Especiales
informatica de auditorias de gestion planificadas
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con tipo de trabajo “auditoria
especializada informatica”.

AEIpaa = Proyecto de auditoria
de gestion con tipo de trabajo
“auditoria especializada informatica”
planificada en el PAA del periodo bajo
analisis.

PCpaa = Proyecto de control
planificado en el PAA del periodo bajo
analisis.

Linea de base: porcentaje de proyectos de auditorias planificadas con tipo de trabajo “auditoria
especializada informatica” respecto del total de proyectos planificados en el PAA 2022.

NOMBRE DEL 2 . RESPONSABLE

\Y%

\V/ INFORMACION \Vi
\%

AEEpaa;
2#* 100

%PAEE =
Y. PCpaa;
Donde: Departamento
Porcentajede | YWPAEE = Porcentaje de de
proyectos de proyectos de auditorias de gestion Planificacion
auditorias de planificadas con tipo de trabajo Operativa -
gestion “examen especial”. Gerencia de Anual
planificadas con e s
tipo de trabajo | AEEpaa = Proyecto de auditoria Planificacion y
“examen especial” | de gestién con tipo de trabajo Proyef:tos
“examen especial” planificada en el Especiales

PAA del periodo bajo analisis.

PCpaa = Proyecto de control
planificado en el PAA del periodo bajo
analisis.

Linea de base: porcentaje de proyectos de auditorias planificadas con tipo de trabajo “examen
especial” respecto del total de proyectos planificados en el PAA 2022.
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NOMBRE DEL 7 , RESPONSABLE
INDICADOR FORMULA DE CALCULO DE LA , PERIODICIDAD
\V/ \V/ INFORMACION \V4
\Y
Y. ACpaa;
%PAC = —— = 100
Y. PCpaa;
Dénde: Departamento
de
Porcentajede | %PAC = Porcentaje de proyectos Planificacién
proyectos de de auditorias de cumplimiento Operativa -
auditorias de | planificadas. Gerencia de Anual
cumplimiento e
planificadas ACpaa = Proyecto de auditoria de Planificacién y
cumplimiento planificada en el PAA Proyef:tos
del periodo bajo analisis. Especiales

PCpaa = Proyecto de control
planificado en el PAA del periodo bajo
analisis.

Se deberdincluir en la construccion del indicador los proyectos con tipo de control: cumplimiento,
cumplimiento-financiero y cumplimiento-gestion.

Linea de base: porcentaje de proyectos de auditorias de cumplimiento planificadas respecto del
total de proyectos planificados en el PAA 2022.

Estrategia 3.2
Aumentar la cobertura del control de laimplementacion de los ODS

NOMBRE DEL . , RESPONSABLE
INDICADOR FORMULA DE CALCULO DE LA : PERIODICIDAD
\V/ V INFORMACION \V4
\Y%
Cantidad de Departamento
auditorias de ODS de
(art. 1° Disp. N° Planificacion Anual
10812018-AGN) | CAODSq1 = ) RODSzi | operativa-
realizadas Gerencia de
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Planificacion y

Proyectos
CAODS,; = Cantidad de auditorias |  Especiales
de ODS (art. 1° Disp. N° 198/2018-
AGN) realizadas en el periodo bajo
analisis.

Donde:

RODS ;1 = Resolucién aprobatoria
de informe de auditoria de ODS (art.
1° Disp. N° 198/2018-AGN) en el
periodo bajo andlisis.

Linea de base: cantidad de auditorias (con informe aprobado) de ODS (art. 1° Disp. N° 198/2018-
AGN) realizadas desde el afio 2019 hasta el afio 2022 inclusive.

NOMBRE DEL : , RESPONSABLE
INDICADOR FORMULA DE CALCULO DE LA PERIODICIDAD

\Y%

\V, INFORMACION Vs
\Y%

CAODS,, = z RODS,;

Departamento
Donde: de
Cantidad de . L, Planificacion
auditorias de obs | CAODS g, —°C§nt|da§j de auditorfas | o0 ot -
(art. 2° Disp. N° de ODS (art. 2° Disp. N° 198/2018- Gerencia de Anual
198/2018-AGN) | AGN) realizadas en el periodo bajo R
realizadas andlisis. Planificacién y
Proyectos
RODS,, = Resolucién aprobatoria Especiales

de informe de auditoria de ODS (art.
2° Disp. N° 198/2018-AGN) en el
periodo bajo analisis.

Linea de base: promedio de la cantidad de auditorias (con informe aprobado) de ODS (art. 2°
Disp. N° 198/2018-AGN) realizadas desde el afio 2019 hasta el afio 2022 inclusive.

28



NOMBRE DEL
INDICADOR

\Y%

Cantidad de
iniciativas que
difundan
internamente los
oDS
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FORMULA DE CALCULO

\Y%

CIODS = ZlODSi

Donde:

CIODS = Cantidad de iniciativas
que difundan internamente los ODS
en el periodo bajo analisis.

[ODS = Iniciativa que difunda
internamente los ODS en el periodo
bajo analisis.

RESPONSABLE
DELA
INFORMACION

\Y%

Departamento
de
Planificacién
Operativa -
Gerencia de
Planificacién y
Proyectos
Especiales

PERIODICIDAD
\%

Semestral

Linea de base: cantidad de iniciativas que difundieron internamente los ODS en el afio 2022.

Estrategia 3.3

Implementar un sistema de seguimiento de las recomendaciones y hallazgos en general y
sobre temas especificos efectuados en los trabajos de control

NOMBRE DEL
INDICADOR

\Y%

Porcentaje de
recomendaciones
implementadas en

los trabajos de

control

FORMULA DE CALCULO

\Y%

Z Rlai

%RI = S———
% ZREai*

100

Donde:

%RI = Porcentaje de
recomendaciones implementadas
desde el 1° de enero de 2023.

RESPONSABLE
DELA
INFORMACION

\Y%

Areas
sustantivas de
la AGN®

PERIODICIDAD
\Y%

Anual
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RI, = Recomendacién
implementada desde el 1° de enero
de 2023.

RE, = Recomendacion efectuada
en los trabajos de control desde el 1°
de enero de 2023.

Linea de base: no tiene linea de base porque a la fecha el registro no estd implementado.

NOMBRE DEL
INDICADOR

\Y%

Porcentaje de
hallazgos
subsanados en los
trabajos de
control

FORMULA DE CALCULO

\Y%

Z HSai

—* 100
ZHDai

%HS =

Donde:

%HS = Porcentaje de hallazgos
subsanados en los trabajos de control
desde el 1° de enero de 2023.

HS, = Hallazgo subsanado desde el
1° de enero de 2023.

HD, = Hallazgo detectado en los
trabajos de control desde el 1° de
enero de 2023.

RESPONSABLE
DELA
INFORMACION

\Y%

Areas
sustantivas de
la AGN®

PERIODICIDAD
\%

Anual

Linea de base: no tiene linea de base porque a la fecha el registro no esta implementado.
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NOMBRE DEL
INDICADOR

\Y%

Porcentaje de
hallazgos
subsanados sobre
el cumplimiento
de los ODS
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FORMULA DE CALCULO

\Y%

Y. HSods,;

———* 100
Y.HDods; i

%HSods =

Donde:

%HSods = Porcentaje de
hallazgos subsanados sobre el
cumplimiento de los ODS desde el 1°
de enero de 2023.

HSods, = Hallazgo subsanado
sobre el cumplimiento de los ODS
desde el 1° de enero de 2023.

HDods, = Hallazgo detectado
sobre el cumplimiento de los ODS,
desde el 1° de enero de 2023.

RESPONSABLE

DE LA PERIODICIDAD

INFORMACION \Vi

\Y%

Areas
sustantivas de
la AGN®

Anual

Linea de base: no tiene linea de base porque a la fecha el registro no esta implementado.

NOMBRE DEL
INDICADOR

\Y%

Porcentaje de
recomendaciones
implementadas
sobre el
cumplimiento de
los ODS

FORMULA DE CALCULO
\Y

Y Rlods,;

= * 100
Y.REods,; i

%RIods =

Donde:

%RIods = Porcentaje de
recomendaciones implementadas
sobre el cumplimiento de los ODS
desde el 1° de enero de 2023.

RESPONSABLE

DE LA PERIODICIDAD

INFORMACION \Vs
\Y

Areas
sustantivas de
la AGN®

Anual
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Rlods, = Recomendacién
implementada sobre el cumplimiento
de los ODS desde el 1° de enero de
2023.

REods, = Recomendacién
efectuada sobre el cumplimiento de
los ODS desde el 1° de enero de
2023.

Linea de base: no tiene linea de base porque a la fecha el registro no esta implementado.

NOMBRE DEL
INDICADOR

\Y%

Porcentaje de
hallazgos
subsanados
referidos a la
aplicacion de
perspectiva de
género en
politicas,
programas o
procesos

FORMULA DE CALCULO

\Y%

Z HSpgai

* 100
X HDpg,;

%HSpg =

Donde:

%HSpg = Porcentaje de hallazgos
subsanados referidos a la aplicacion
de perspectiva de género en
politicas, programas o procesos,
desde el 1° de enero de 2023.

HSpg, = Hallazgo subsanado
referido a la aplicacién de perspectiva
de género en politicas, programas o
procesos, desde el 1° de enero de
2023.

HDpg, = Hallazgo detectado en

los trabajos de control referidos a la
aplicacion de perspectiva de género
en politicas, programas o procesos,

desde el 1° de enero de 2023.

RESPONSABLE
DELA
INFORMACION

\Y%

Areas
sustantivas de
la AGN®

PERIODICIDAD
\%

Anual

Linea de base: no tiene linea de base porque a la fecha el registro no esta implementado.
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NOMBRE DEL
INDICADOR

\Y%

Porcentaje de
recomendaciones
implementadas
referidas a la
aplicacion de
perspectiva de
género en
politicas,
programas o
procesos

AUDITORIA GENERAL DE LA NACION

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FORMULA DE CALCULO

\Y%

Z Rlpgai

2 2% 4100
% REPGa;

%RIpg =

Donde:

%RIpg = Porcentaje de
recomendaciones implementadas
referidas a la aplicacion de
perspectiva de género en politicas,
programas o procesos, desde el 1° de
enero de 2023.

RIpg, = Recomendacién
implementada referida a la aplicacion
de perspectiva de género en
politicas, programas o procesos,
desde el 1° de enero de 2023.

REpg, = Recomendacion
efectuada en los trabajos de control
referida a la aplicacién de perspectiva
de género en politicas, programas o
procesos, desde el 1° de enero de
2023.

RESPONSABLE
DELA
INFORMACION

\Y%

PERIODICIDAD
\%

Areas
sustantivas de
la AGN®

Anual

Linea de base: no tiene linea de base porque a la fecha el registro no estd implementado.

NOMBRE DEL
INDICADOR

\Y%

Porcentaje de
hallazgos
subsanados
referidos al uso
racional y

FORMULA DE CALCULO
\Y4

Y. HSrng;

——* 100
Y HDrng; i

%HSTNn =

RESPONSABLE

DE LA PERIODICIDAD

\Y%

INFORMACION

\Y%

Departamento
de Control de
Gestidn
Ambiental -
Gerencia de

Anual
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sustentable de los Donde: Planificacion y
recursos naturales ’ Proyectos
Especiales

%HSrn = Porcentaje de hallazgos
subsanados referidos al uso racional
y sustentable de los recursos
naturales desde el 1° de enero de
2023.

HSrn, = Hallazgo subsanado
referido al uso racional y sustentable
de los recursos naturales desde el 1°
de enero de 2023.

HDrn, = Hallazgo detectado en
auditorias sobre gestién ambiental,
referido al uso racional y sustentable
de los recursos naturales desde el 1°
de enero de 2023.

Linea de base: no tiene linea de base porque a la fecha el registro no esta implementado.

NOMBRE DEL a , RESPONSABLE
\V INFORMACION \V/
\Y%
Y. RIrng;
%RIrn = o———* 100
Z RErnai
Porcentaie de Departamento
J )
recomendaciones Donde: de Cont.r,ol de
implementadas Ge.stlon
referidas aluso | Y0RITn = Porcentaje de Ambiental - Anual
racional y recomendaciones implementadas Gerencia de

sustentable de los | referidas al uso racional y sustentable | pjanificacion y
recursos naturales | de los recursos naturales desde el 1°

2] t
de enero de 2023. royectos

Especiales

RIrn, = Recomendacién
implementada referida al uso racional
y sustentable de los recursos
naturales desde el 1° de enero de
2023.
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RETrn, = Recomendacion
efectuada en auditorias sobre gestion
ambiental referida al uso racional y
sustentable de los recursos naturales
desde el 1° de enero de 2023.

Linea de base: no tiene linea de base porque a la fecha el registro no esta implementado.

NOMBRE DEL : . RESPONSABLE

\Y%

\V/ INFORMACION \Vs
\%

CRIbg = Z Rlbg;

Donde:
Cantidad de ‘
recomendaciones | CRIDg = Cantidad de Areas
que fomentan la | recomendaciones que fomentan la sustantivas de Anual
buena gobernanza implementadas en la AGN ™

buena gobernanza

implementadas el periodo bajo analisis.

RIbg = Recomendacién que
fomenta la buena gobernanza
implementada en el periodo bajo
andlisis.

Linea de base: no tiene linea de base porque a la fecha el registro no esta implementado.
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Estrategia 3.4

AUDITORIA GENERAL DE LA NACION

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

Realizar auditorias basadas en el riesgo del SPN

NOMBRE DEL
INDICADOR

\Y%

Porcentaje de
proyectos en el
Programa de
Accién Anual con
materialidad
critica o grave

FORMULA DE CALCULO

Dénde

% PMc = Porcentaje de proyectos
en el Programa de Accidén Anual con
materialidad critica o grave.

PMc = Proyecto planificado con
materialidad critica o grave, segun la
Matriz de Importancia Relativa (MIR)
vigente en el periodo bajo andlisis.

Ppaa = Proyecto en el PAA del
periodo bajo analisis.

RESPONSABLE
DE LA PERIODICIDAD

INFORMACION \Vi
\Y

Departamento
de
Planificacién
Operativa -
Gerencia de
Planificacién y
Proyectos
Especiales

Anual

Linea de base: porcentaje de proyectos en el PAA 2022 con materialidad critica o grave.

Estrategia 4.1

Incrementar la difusion del trabajo de control que realiza AGN

NOMBRE DEL
INDICADOR

\Y%

Cantidad de
piezas
comunicacionales
publicadas en los
medios de
comunicacion
externos de la
institucion

FORMULA DE CALCULO

\Y%

CPCpub = z PCpub;

Dénde

RESPONSABLE
DELA PERIODICIDAD
INFORMACION \V4

\Y%

Departamento
de Prensay
Comunicacion
- Secretaria
Legal e
Institucional

Semestral
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CPCpub = Cantidad de piezas
comunicacionales publicadas en los
medios de comunicacién externos de
la institucidn.

PCpub = Pieza comunicacional
publicada en los canales oficiales.

Linea de base: cantidad de piezas comunicacionales publicadas en los medios de comunicacién
externos en el afio 2022.

Se considera pieza comunicacional:

Actualizaciones de contenidos del sitio web institucional.

Videos publicados en el canal institucional de YouTube (excluyendo las sesiones de Colegio
de Auditores y transmisiones de eventos institucionales).

Tweets emitidos en la cuenta de Twitter institucional.

Contenidos publicados en las secciones feed, historias, reel y vivos de la cuenta de Instagram
institucional.

Contenidos publicados en las secciones feed, historias y reel de la cuenta de Facebook
institucional.

Gacetillas, alertas y otros mensajes enviados a suscriptores y partes interesadas externas
desde la cuenta de correo electrénico del Departamento de Prensa y Comunicacién (prensa-
agn@agn.gov.ar).

Demas canales que puedan emerger.

Se considerara ejecutada para el calculo del indicador cuando sea registrada por el contador
previamente aprobado para cada tipo de canal:

Web: visualizadas en https://www.agn.gob.ar/noticias
Youtube: Youtube Studio.

Twitter: Analytics Twitter.

Instagram y Facebook: Meta Business Suites.

Gacetillas, alertas y mensajes: Lista de enviados de Groupwise.
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Estrategia 4.2

AUDITORIA GENERAL DE LA NACION
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

Difundir la cultura del control ptiblico en la poblacion estudiantil

NOMBRE DEL
INDICADOR

\Y%

Cantidad de
visitas didacticas
ala AGN de
instituciones de
nivel medio

FORMULA DE CALCULO
\Y4

CVDnm = Z VDnm;

Dénde

CV Dnm = Cantidad de visitas
didacticas a la AGN de instituciones
de nivel medio.

VDnm = Visita didactica a la AGN
de instituciones de nivel medio en el
periodo bajo andlisis.

RESPONSABLE
DE LA

INFORMACION
\Y

Departamento
de Relaciones
Institucionales
y Convenios -
Secretaria
Legal e
Institucional

PERIODICIDAD
\%

Semestral

Linea de base: cantidad de visitas didacticas a la AGN de instituciones de nivel medio en 2022.

NOMBRE DEL
INDICADOR

\Y%

Cantidad de
personas que
participaron de
visitas didacticas
ala AGN

FORMULA DE CALCULO

\Y%

CVDper = Z VDper;
Ddnde

CVDper = Cantidad de personas
gue participaron de visitas didacticas
ala AGN.

VDper = Persona que participé de
una visita didactica a la AGN en el
periodo bajo analisis.

RESPONSABLE
DELA
INFORMACION

\Y%

Departamento
de Relaciones
Institucionales
y Convenios -
Secretaria
Legal e
Institucional

PERIODICIDAD
\Y%

Semestral
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Linea de base: cantidad de personas que participaron de visitas didacticas a la AGN en 2022.

NOMBRE DEL ; , RESPONSABLE
INDICADOR FORMULA DE CALCULO DE LA PERIODICIDAD

\Y%

\V4 INFORMACION Vs
\%

CVDns = z V Dns;

Departamento
4 de Relaciones
Cantidad de Donde L
.. T Institucionales
visitas didacticas .
ala AGN de CVDns = Cantidad de visitas y Convenios - Semestral
instituciones de | didacticas a la AGN de instituciones Secretaria
nivel superior de nivel superior. Legal e

V'Dns = visita didactica a la AGN Institucional

de instituciones de nivel superior en
el periodo bajo andlisis.

Linea de base: cantidad de visitas didacticas a la AGN de instituciones de nivel superior en 2022.

Estrategia 4.3
Fomentar espacios de participacion ciudadana que permitan colaborar con el control ptiblico

NOMBRE DEL : , RESPONSABLE
INDICADOR FORMULA DE CALCULO DELA PERIODICIDAD
\V/ \V4 INFORMACION \V/
\Y
Departamento
. de Relaciones
Cantidad de S
- Institucionales
reuniones .
técnicas de CRTga = Z RTga; y Convenios - Semestral
gobierno abierto Secretaria
realizadas Dénde nga! e
Institucional
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CRTga = Cantidad de reuniones
técnicas de gobierno abierto
realizadas.

RT ga = Reunién técnica de
gobierno abierto realizada en el
periodo bajo andlisis.

Linea de base: cantidad de reuniones técnicas de gobierno abierto realizadas en 2022.

NOMBRE DEL
INDICADOR

\Y%

Cantidad de
reuniones de
planificacion
participativa
realizadas con las
0scC

FORMULA DE CALCULO

\Y%

CRPPosc = Z RPPosc;

Dénde

CRPPosc = Cantidad de reuniones
de planificacion participativa
realizadas con las OSC.

RPPosc = Reunién de planificacion
participativa realizada con una OSC
en el periodo bajo analisis.

RESPONSABLE
DELA
INFORMACION

\Y%

Departamento
de Relaciones
Institucionales
y Convenios -
Secretaria
Legal e
Institucional

PERIODICIDAD
\%

Semestral

Linea de base: cantidad de reuniones de planificacion participativa realizadas con las OSC en

2022.
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NOMBRE DEL
INDICADOR

\Y%

Cantidad de

OSC que se
incorporaron

auditoria al PAA

propuestas de las

como proyecto de

AUDITORIA GENERAL DE LA NACION

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FORMULA DE CALCULO

\Y%

CPOSC - ZPOSCi
Dénde

CPysc = Cantidad de propuestas
de las OSC que se incorporaron como
proyecto de auditoria al PAA.

Ppgsc = Propuesta de una
Organizacién de la Sociedad Civil
incorporada como proyecto de
auditoria en el PAA del periodo bajo
analisis.

RESPONSABLE
DELA
INFORMACION

\Y%

Departamento
de
Planificacién
Operativa -
Gerencia de
Planificacién y
Proyectos
Especiales

PERIODICIDAD
\%

Anual

Linea de base: promedio de la cantidad de propuestas de las OSC incorporadas como proyecto
de auditoria al PAA en los afios 2020, 2021y 2022.

Estrategia 5.1

Promover el desarrollo personal, técnico y profesional en los recursos humanos dela AGN en
pos de cumplir de manera efectiva la mision del organismo jerarquizando el control externo

gubernamental

NOMBRE DEL
INDICADOR

\Y%

Cantidad de

fortalecimiento
técnico para
auditores de
campo

capacitaciones de

FORMULA DE CALCULO

\Y%

CCFTac = Z CFTac;

Dénde:

CCFTac = Cantidad de
capacitaciones de fortalecimiento

RESPONSABLE
DELA
INFORMACION

\Y%

Departamento
de Recursos
Humanos 'y
Capacitacion -
Gerencia de
Administracién
y Finanzas

PERIODICIDAD
\%

Semestral
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técnico para auditores de campo
realizadas.

CFTac = Capacitacion de
fortalecimiento técnico para auditores
de campo realizada en el periodo bajo
analisis.

Linea de base: cantidad de capacitaciones de fortalecimiento técnico para auditores de campo
realizadas en 2022: 9

Meta intermedia en 2025: 20

Meta final en 2027: 28

NOMBRE DEL ; , RESPONSABLE
INDICADOR FORMULA DE CALCULO DE LA PERIODICIDAD

\Y%

\V, INFORMACION Vs
\Y%

CCFTpa = Z CFTpa;

Dénde: Departamento
Cantidad de de Recursos
capacitaciones de CCFTpa — Cantidad de Humanos y
f?[r,taI§C|m|ento capacitaciones de fortalecimiento Capacitacion - Semestral
ecnico palra técnico para personal administrativo Gerencia de
personal realizadas. Administracién
administrativo .
y Finanzas

CFTpa = Capacitacion de
fortalecimiento técnico para personal
administrativo realizada en el periodo
bajo analisis.

Linea de base: cantidad de capacitaciones de fortalecimiento técnico para personal
administrativo realizadas en 2022: 6

Meta intermedia en 2025: 9

Meta final en 2027: 12
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NOMBRE DEL
INDICADOR

\Y%

Cantidad de
capacitaciones de
fortalecimiento
técnico y de
liderazgo para
personal con
responsabilidad
de conduccidény
gerenciamiento
(Jefe de Equipo,
Supervisor, Jefe
de Dpto.,
Subgerente y
Gerente)

AUDITORIA GENERAL DE LA NACION

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

FORMULA DE CALCULO

\Y%

CCFTprcg = Z CFTprcg;

Doénde:

CCFTprcg = Cantidad de
capacitaciones de fortalecimiento
técnico y de liderazgo para personal
con responsabilidad de conduccidn y
gerenciamiento (Jefe de Equipo,
Supervisor, Jefe de Dpto.,
Subgerente y Gerente) realizadas.

CFTprcg = Capacitacion de
fortalecimiento técnico y de liderazgo
para personal con responsabilidad de
conduccion y gerenciamiento (Jefe
de Equipo, Supervisor, Jefe de Dpto.,
Subgerente y Gerente) realizada en el
periodo bajo andlisis.

RESPONSABLE
DELA
INFORMACION

\Y%

Departamento
de Recursos
Humanos 'y
Capacitacion -
Gerencia de
Administracion
y Finanzas

PERIODICIDAD
\%

Semestral

Linea de base: cantidad de capacitaciones de fortalecimiento técnico y de liderazgo para
personal con responsabilidad de conduccién y gerenciamiento (Jefe de Equipo, Supervisor, Jefe
de Dpto., Subgerente y Gerente) realizadas en 2022: 2

Meta intermedia en 2025: 2

Meta final en 2027: 4

NOMBRE DEL : , RESPONSABLE
INDICADOR FORMULA DE CALCULO DELA PERIODICIDAD
\V/ \V4 INFORMACION \V/
\Y%
. Departamento
Cantidad de
personal de de Recursos
control capacitado CCpc = z Cpc; Humanos y Semestral
Capacitacion -
Dénde: Gerencia de
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Administracion

CCpc = Cantidad de personal de y Finanzas

control capacitado.

CpC = Capacitacién de personal de
control realizada en el periodo bajo
analisis.

Linea de base: cantidad de personal de control capacitado en el afio 2022: 80% del total del
personal.

Meta intermedia en 2025: 85% del total de personal de control.

Meta final en 2027: 90% del total de personal de control.

NOMBRE DEL 2 . RESPONSABLE

\V/ INFORMACION \Vi

v \%

CPAc = Z PAc;

Departamento
de Recursos

Cantidad de Donde: Humanos y
personal . Capacitacion - Semestral
administrativo | CPAc = Cantidad de personal Gerencia de
capacitado administrativo capacitado. g .
Administracion
PAc = Persona que desempefia y Finanzas

tareas administrativas capacitada en
el periodo bajo andlisis.

Linea de base: cantidad de personal administrativo capacitado en el afio 2022: 70% del total de
personal administrativo.

Meta intermedia en 2025: 77% del total de personal administrativo.

Meta final en 2027: 85% del total de personal administrativo.
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NOMBRE DEL : , RESPONSABLE
INDICADOR FORMULA DE CALCULO DELA PERIODICIDAD
\Vi \V4 INFORMACION \V/
\%
CPCc = Z PCc;
Departamento
] de Recursos
Cantidad de Donde: Humanos y
personal de . Capacitacion - Semestral
conduccion CPCc = Cantidad de personal de Gerencia de
capacitado conduccidn capacitado. . .
Administracion
PCc = Persona que desempefia y Finanzas

tareas de conduccién capacitada en
el periodo bajo andlisis.

Linea de base: cantidad de personal de conduccién capacitado en el afio 2022: 50% del personal
de conduccidn.

Meta intermedia en 2025: 75% del total de personal de conduccién.

Meta final en 2027: 100% del personal de conduccion.

Estrategia 6.1
Mantener actualizaday alineada a estandares internacionales la normativa y procedimientos
referidos al trabajo de control

NOMBRE DEL . , RESPONSABLE
INDICADOR FORMULA DE CALCULO |NFO%$\AI/'A\ACION PERIODICIDAD
Y Vv - \Y
Departamento
Procesos o CNAei = NAei-: de Normas y
normativa de t Procedimientos
control alineada o - Gerencia de Anual
adaptada a Dénde: Planificacion y
estandares Proyectos
internacionales | CNAei = Cantidad de procesos o Especiales

normativa de control alineada o
adaptada a estandares
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internacionales en el periodo bajo
andlisis.

NAei = Proceso o normativa de
control alineada o adaptada a
estandares internacionales en el
periodo bajo andlisis.

Linea de base: procesos o normativa susceptible de ser adaptada o alineada a estandares
internacionales al 1° de enero de 2023.

Estrategia 6.2
Estandarizar los procedimientos de control y administrativos

NOMBRE DEL 2 . RESPONSABLE

\Y%

\V/ INFORMACION \Vi
\%

CPCAr = Z PCAr,

Departamento
Cantidad d Donde: de Normas y
ag‘l ‘a i ed Procedimientos
procect;rr:;ﬁ?yos © | CPCAr = cantidad de - Gerencia de Anual

procedimientos de control y
administrativos reglamentados en el
periodo bajo andlisis.

Planificacién y
Proyectos
Especiales

administrativos
reglamentados

PCAr = Procedimiento de control y
administrativo reglamentado en el
periodo bajo analisis.

Linea de base: procesos de control y administrativos susceptibles de ser reglamentados al 1° de
enero de 2023.
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Estrategia 6.3

AUDITORIA GENERAL DE LA NACION

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2027

Propiciar la calidad en todos los procesos involucrados de las auditorias realizadas, y
asimismo en la informacion registrada en el sistema SICA y en los informes de auditoria

NOMBRE DEL
INDICADOR

\Y%

Porcentaje de
auditorias con
control de calidad
Optima o
aceptable

FORMULA DE CALCULO

\Y%

Y. [Acop;

100
S IAr,

%Acop =

Donde:

%Acop = Porcentaje de auditorias
con control de calidad éptima o
aceptable.

[Acop = Informe de auditoria con
control de calidad éptima o
aceptable, revisado por la Auditoria
Interna de la AGN.

IAr = Informe de auditoria revisado
por la Auditoria Interna de la AGN en
el periodo bajo andlisis.

RESPONSABLE
DELA
INFORMACION

\Y%

Departamento
de
Aseguramiento
de Calidad de
Gestién -
Auditoria
Interna

PERIODICIDAD
\%

Semestral

Linea de base: porcentaje de auditorias con control de calidad éptima o aceptable en el POA

2022.

NOMBRE DEL
INDICADOR

\Y%

Porcentaje de
proyectos de
control correcta y
oportunamente
registrados en
SICA, revisados

FORMULA DE CALCULO

\Y%

Y. PCrsok;

%PCrsok = ——+ 100

Y. PCrs;

Donde:

RESPONSABLE
DELA
INFORMACION

\Y%

Departamento
de
Aseguramiento
de Calidad de
Gestion -

PERIODICIDAD
\Y%

Semestral
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por la Auditoria ) Auditoria
Interna de la AGN | Y0PCTsok = Porcentaje de Interna

proyectos de control correcta y
oportunamente registrados en SICA,
revisados por la Auditoria Interna de
la AGN.

PCrsok = Proyecto de control
correcta y oportunamente registrado
en SICA, revisado por la Auditoria
Interna de la AGN.

PCrs = Proyecto de control
registrado en SICA, revisado por la
Auditoria Interna de la AGN en el
periodo bajo andlisis.

Linea de base: porcentaje de proyectos de control correcta y oportunamente registrados en
SICA, revisados por la Auditoria Interna de la AGN en el POA 2022.

Estrategia 6.4
Reducir los desvios entre lo planificado y lo ejecutado

NOMBRE DEL q , RESPONSABLE
INDICADOR POl UL DIE ERLELD 1O DELA | PERIODICIDAD
\V4 \V/ INFORMACION \V4
\Y%
. Y PCnofi;
oPCnofi ==5prr—* 100 | pepartamento
l de
Porcentaje de Donde: Planificacion
proyectos de Operativa - Trimestral
: ‘cc‘)nc“crol nol %PCnofi = Porcentaje de Gerencia de
f |n|hC|a los?n Z proyectos de control no iniciados en Planificacién y
echa planiticada | |5 fecha planificada. Proyectos
PCnofi = Proyecto de control no Especiales
iniciado en la fecha planificada. Fecha
de inicio es la fecha de apertura de la
actuacion.
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PCfi = Proyecto de control, segin
la planificacién anual, con fecha de
inicio en el periodo bajo analisis.

Linea de base: porcentaje de proyectos de control no iniciados en la fecha planificada en el PAA

2022.

NOMBRE DEL
INDICADOR

\Y%

Porcentaje de
proyectos de
control no
terminados en el
ano planificado

FORMULA DE CALCULO

\Y%

Y. PCnoff; .

“pcrr 100

%PCnoff =

Donde:

%PCnoff = Porcentaje de
proyectos de control no terminados
en el afio planificado.

PCnof f = proyecto de control
cuyas tareas de campo y conclusién
del informe no terminaron en el afio
que fue planificado.

PCff = Proyecto de control, segin
la planificacion anual, con fecha de
finalizacion de tareas de campo y
conclusién del informe en el periodo
bajo analisis.

RESPONSABLE
DELA
INFORMACION

\Y%

Departamento
de
Planificacién
Operativa -
Gerencia de
Planificacién y
Proyectos
Especiales

PERIODICIDAD
\Y%

Anual

Linea de base: porcentaje de proyectos de control no terminados en el afio planificado en el PAA

2022.
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NOMBRE DEL : ; RESPONSABLE
INDICADOR FORMULA DE CALCULO DE LA PERIODICIDAD

\Y%

\V/ INFORMACION \Vi
\%

_ XL = ffPA)
B ZPClal

CDP

Donde:

Cantidad de dias | CDP = Cantidad de dias promedio | Departamento

promedio transcurridos entre la fecha de de
transcurridos aprobacion del informe y la fecha final Planificacidn
entre la fecha de | (periodo fin) del periodo auditado. Operativa - Al
in?g:r%t;aflgnf:ce*a f1 = Fecha de aprobacién del Gerencia de
final (periodo fin) | Informe de aquellos aprobados en el Planificacion y
del periodo periodo bajo analisis. Proyectos
auditado Especiales

ffPA = Fecha fin del periodo
auditado de informes aprobados en el
periodo bajo analisis.

PCia = proyecto de control con
informe aprobado en el periodo bajo
andlisis.

a Estrategia 6.5
Mejorar la eficiencia de los Recursos Humanos que desarrollen trabajos de control

NOMBRE DEL : . RESPONSABLE
INDICADOR FORMULA DE CALCULO DELA PERIODICIDAD
v \V/ INFORMACION \V/
\Y
Departamento
Cantidad de de
Supervisores ZS]A- Planificacion Semestral
/Jefes o!e CSJAxPA = l Operativa -
Equipo/Auditores Y. PAini; Gerencia de
de campo por e,
Planificacion y
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proyecto de Proyectos
L, Donde:
auditoria Especiales

CSJAxPA = Cantidad de
Supervisores/Jefes de
Equipo/Auditores de campo por
cantidad de proyectos de auditoria.

SJA = Supervisores/Jefes de
Equipo/Auditores de campo
afectados a proyectos de auditoria
iniciados y sin finalizacién de tareas
de campo y/o conclusion del informe,
al momento de efectuar la medicién.

PAini = Proyecto de auditoria con
inicio formal (carga en SICA por la
Comision de Supervision respectiva)
y sin finalizacién de tareas de campo
y/o conclusién del informe, al
momento de efectuar la medicién.

Linea de base: promedio de Supervisores/Jefes de Equipo/Auditores de campo afectados a
trabajos de control durante los ultimos 5 afos, por el promedio de informes de auditoria
aprobados en los Ultimos 5 afios.

Estrategia 7.1
Digitalizar procesos de gestion

NOMBRE DEL . , RESPONSABLE
INDICADOR FORMULA DE CALCULO DE LA , PERIODICIDAD
\V4 \V/ INFORMACION \V/
\Y

CPD = Z le. Departamento

Cantidad de de Sistemas -
procesos Dénde: Gerencia de Anual

digitalizados ’ Administracién

CPD = Cantidad de procesos y Finanzas

digitalizados en el periodo bajo
analisis.
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PD = Proceso digitalizado en el
periodo bajo andlisis.

Linea de base: cantidad de procesos susceptibles de digitalizacion. Este relevamiento lo debe
realizar el area responsable de la informacidn a los efectos de determinar su linea de base.

Estrategia 7.2
Implementar herramientas de control en base al uso de las Tl

NOMBRE DEL 2 . RESPONSABLE

\Y%

\V/ INFORMACION \Vi
\%

CHCda = z HCda,

Dénde:

Departamento
Cantidad de CHCda = Cantidad de de Sistemas -
herramientas de | oo mientas de control Gerencia de Anual
___control implementadas (desarrolladas o Administracion
implementadas | 5 4qyiridas) en el periodo bajo y Finanzas
analisis.

HCda = Herramienta de control
implementada (desarrollada o
adquirida) en el periodo bajo andlisis.

Linea de base: necesidades o procesos de control manuales susceptibles de ser reemplazados
0 mejorados con una herramienta informatica al 31/12/2022.

Para el relevamiento de dichas necesidades o procesos, el Departamento de Sistemas debera
coordinar dicha tarea con todas las areas que realizan trabajos de control.
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Estrategia7.3
Impulsar el continuo desarrollo del SICA a los fines de mejorar su desempeiio y adaptacion

con la mision y funciones del organismo.

RESPONSABLE

NOMBRE DEL FORMULA DE CALCULO DE LA PERIODICIDAD

INDICADOR

\V/ INFORMACION \Vi
v \Y%

CAMsica = Z AMsica;

Dénde: Departamento
Cantidad de de Sistemas -
actualizacionesy | cAMsica = Cantidad de Gerencia de Anual
modlflg?éfnes al | actualizaciones y modificaciones al Administracion
SICA en el periodo bajo analisis. y Finanzas

AMsica = Actualizacién o
modificacién al SICA en el periodo
bajo andlisis.

Linea de base: Ultima versién de SICA en produccién al 31/12/2022.

NOMBRE DEL , , RESPONSABLE
INDICADOR FORMULA DE CALCULO DE LA : PERIODICIDAD
\V4 V INFORMACION V
\Y%
Departamento
de
Porcentaje de 5 PolTor::;?\/C:n
indicadores con i ) Anual
0 e .
avances del PEI WICA = y Ipei; * 100 Gerencia de
2023-2027 t Planificacién y
Donde: ProyeCtOS
Especiales
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%ICA = Porcentaje de indicadores
con avances en el PEl 2023-2027.

ICA = Indicador del PEI 2023-2027
gue muestra avance en el periodo
bajo analisis.

Ipei = Indicador del PEI 2023-2027.

M Cuando los responsables de la informacion sean las areas sustantivas, se refiere a cada una de
las Gerencias que tengan asignados trabajos de control. Las mismas tendran a su cargo ingresar
al Sistema informatico -o remitir, segun la periodicidad establecida para cada indicador, al
Departamento de Planificacion Operativa de la Gerencia de Planificacion y Proyectos Especiales-
la informacidn integra sefialada en la férmula de célculo.
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ANEXO 1 - SIGLAS Y ACRONIMOS

A(S:::{G(;l\'?ll\ao CONCEPTO
AGN Auditoria General de la Nacion
CAG Colegio de Auditores Generales
CPMRC Comisidn Parlamentaria Mixta Revisora de Cuentas
EFS Entidades Fiscalizadoras Superiores
EPE Equipo de Planificacién Estratégica
eSidif Sistema Integrado de Informacion Financiera
IDI Iniciativa para el Desarrollo de la INTOSAI
INTOSAI Organizacidn Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores
MIR Matriz de Importancia Relativa
NCEG Normas de Control Externo Gubernamental
ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible (para cumplimiento de la Agenda 2030)
OLACEFS Organizacién Latinoamericana y del Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores
0osC Organizaciones de la Sociedad Civil
PAA Programa de Accién Anual
PEI Plan Estratégico Institucional
SICA Sistema Integrado de Control de Auditorias
Sistema de Informacion Financiera para Empresas Publicas, Fondos Fiduciarios,
SIFEP Entes excluidos del Presupuesto de la Administracién Nacional y Universidades
Nacionales
SIGEN Sindicatura General de la Nacién
SPN Sector Publico Nacional
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PRESIDENCIA

Auditorfa Interna Secretaria Legal e Institucional

AUDITORES GENERALES
[ —

Departamento de Control
Administrativo

Prosecretaria Legal Prosecretaria Institucional

—
Departamento de Aseguramiento
de Calidad de Gestién

| —
Departamento Legal

—
Departamento de Relaciones
Institucionales y Convenios

—
Departamento de Prensa
y Comunicacién

COMISIONES DE SUPERVISION (*)

Gerencia de Control de Gestion
del Sector No Financiero

Gerencia de Control Financiero
del Sector No Financiero

Gerencia de Control del Sector
Financiero y Recursos

Gerencia de Control de Entes Gerencia de Control de la Deuda
Reguladores y Empresas Publica
Prestadoras de Servicios Publicos

COLEGIO DE AUDITORES GENERALES

ANEXO 2 - ORGANIGRAMA DE LA AGN

Gerencia de Control
de Transferencias de Fondos
Nacionales

Secretaria Ejecutiva
de Presidencia

Gerencia de Coordinacion

Oficina de Actuaciones
Colegiadas

Gerencia de Control de la Cuenta
de Inversién

Gerencia de Planificacién
y Proyectos Especiales

Gerencia de Administracion
y Finanzas

— ——
Departamento de Control
de Gestién de la Administracion
Central y del INSSJyP

— ——
Departamento de Control
Financiero de Organismos
Descentralizados y Otras
Entidades

— ——
Departamento de Control
de Bancos y Entidades
Financieras Estatales

— ——
Departamento de Control
del Sector Comunicaciones

— ——
Departamento de Control
del Endeudamiento con
Organismos Financieros
Internacionales

—

Departamento de Control

de Gestion de Organismos

Descentralizados y Otras

Entidades

L — —— [ ——
Departamento de Control Departamento de Control Departamento de Control
Financiero de Empresas de ingresos Publicos de los Sectores Energia

y Sociedades del Estado y Agua

—
Departamento de Control

de las Operaciones de Crédito
Publico y de Sustentabilidad

[
Departamento de Control
de la Seguridad Social

[
Departamento de Control
del Sector Transporte

- ——
Departamento de Control
del Sector Infraestructura

) COMISIONES DE SUPERVISI

Comisién de Supervision de Control del Sector Financiero y Recursos (CSCSFyR)
Comision de Supervision de Control de Entes R es y Empresas

Comision de Supervision de Control del Sector No Financiero (CSCSNF)
Comision de Supervision de Control de Deuda Publica (CSCDP)

Comisién de Supervision de Transferencias de Fondos Nacionales (CSTFN)
Comision de Supervision de Planificacion y Proyectos Especiales (CSPyPE)
Comision de Supervision de Cuenta de Inversién (CSCI)

Comisién Administradora (CA)

Colegio de Auditores Generales constituido en Comision de Supervisién (CAGcCS)

as de Servicios Publicos (CSCERYEPSP)

— ——
Departamento de Control
de Transferencias a Provincias
y al Sector Privado

—

Departamento de Control

de Transferencias a Municipios
y Ciudad Auténoma de Buenos
Aires y Sector Privado

— ——
Departamento de Control
de Organos Rectores

—
Departamento de Control
de la Muestra

— ——
Departamento de Planificacion
Operativa

—
Departamento de Auditoria
Informética

[
Departamento de Control
de Gestién Ambiental

- ——
Departamento de Normas
y Procedimientos

— ——
Departamento de Recursos Humanos
y Capacitacion

—
Departamento de Gestion
Financiera

[
Departamento de
Compras y Contrataciones

——
Departamento de Sistemas

R
Departamento
de Infraestructura

[ —
Departamento de Logistica
y Gestion de Comisiones
de Servicios
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