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INTRODUCCION

Este informe fue realizado en funcion del articulo 15 de las Normas Bdsicas Internas: “la Auditoria General
de la Nacion elaborard en forma trimestral informes acordes a los requerimientos funcionales que establece la Ley
24.156 en su articulo 118, elevdndolos a la Comision Parlamentaria Mixta Revisora de Cuentas”.

Contiene informacién relativa a las auditorias aprobadas en el periodo, la que incluye el detalle de los
examenes de estados contables y financieros con los dictamenes resultantes, y las sintesis de los principales
hallazgos de los informes de gestion, cumplimiento y examenes especiales.

Se detallan ademds aspectos de la gestion institucional, vinculados con la celebracion de eventos y
actividades relacionadas con las materias propias de la auditoria gubernamental, la suscripcion de convenios de
auditoria y de intercambio técnico, y las actividades de capacitacion de sus agentes.

Finalmente se ofrece un anexo conteniendo la ndmina de los proyectos de auditoria en ejecucién y sus
grados de avance al 30 de septiembre de 2020.

Tercer Trimestre
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1-LABOR DE CONTROL
INFORMES APROBADOS

Durante el tercer trimestre de 2020 el Colegio de Auditores Generales emitid6 57 resoluciones
aprobatorias de auditorias y examenes especiales.

Si distribuimos los informes segun la jurisdiccion a la que pertenecen los entes auditados, y por el
tipo de auditoria segin las Normas de Control Externo Gubernamental utilizadas, obtenemos el

siguiente cuadro:

| - INFORMES POR JURISDICCION Y TIPO

TIPO DE CONTROL
= Especial/ Gestion/
JURISDICCION Cumpli- Especial Financiero,
mie:to Cumpli- G:stién/ Financiero Especial / Gestion Cumpli- TOTAL
miento P miento GENERAL
Ex-Ministerio del Interior, Obras 1 1
Publicas y Vivienda
Ex-Ministerio de Ambiente y 1 1
Desarrollo Sustentable
Ex-Ministerio de Comunicaciones 2 1 3
Ex-Ministerio de Hacienda 1 4 5
Ex-Ministerio de Salud y 5 2
Desarrollo Social
Ex-Ministerio del Interior, Ob
)f _|n|s er|.0_ el Interior, Obras 1 5 5 1 1 10

Publicas y Vivienda
Ministerio de Agricultura, 9 9
Ganaderia y Pesca
Ministerio de Ambiente y 1 1
Desarrollo Sostenible
Ministerio de Ciencia, Tecnologia ) 2
e Innovacion
Ministerio de Defensa 1 1
Ministerio de Desarrollo

. 1 1
Productivo
Ministerio de Economia 3 3
Ministerio de Obras Publicas 3 3
Ministerio de Salud 4 4
Ministerio de Transporte 3 1 2 6
Ministerio de Turismo y Deportes 2 2
Ministerio del Interior 1 1
Presidencia de la Nacién 1 1
Sector Publico Nacional 1 1

TOTAL GENERAL 2 2 1 44 3 4q 1 57

Informe 2020
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I - LISTADO DE AUDITORIAS APROBADAS EN EL PERIODO

JURISDICCION ENTE PROYECTO RES. | CON- FECHA RES. INFORME GEREN- TIPO NORMAS DICTAMEN O
(*) VENIO CIA DE ENLACE A
SI/NO (**) CONTROL SINTESIS DEL
EXTERNO INFORME
GUBERNA-
MENTAL
Ex-Ministerio Ex-Secretaria S00098 66 NO | 1/7/2020 Manejo integral de residuos sdlidos PyPE | Gestidn 26/15y ENLACE A
de Ambientey | de Gobierno urbanos (RSU), en el marco de la 186/16 SINTESIS DEL
Desarrollo de Ambiente y Estrategia Nacional de Gestion Integral INFORME
Sustentable Desarrollo de Residuos Sélidos Urbanos
Sustentable (ENGIRSU) y la Ley 25.916 de
Presupuestos Minimos de Proteccion
Ambiental para la Gestion Integral de
Residuos Domiciliarios, Periodo
auditado: desde el 1° de enero de
2016 hasta el 31 de agosto de 2018
Ex-Ministerio Administra- 3041670 67 Sl 8/7/2020 Estados contables al 31 de diciembre SFyR Financiero 26/15y Favorable con
de Hacienda cion Federal 2018 185/16 salvedades
de Ingresos
Publicos (AFIP)
Ex-Ministerio Administra- 3041670 68 Sl 8/7/2020 Sistema de control interno y contable SFyR Financiero 26/15y Publicacién
de Hacienda cion Federal ejercicio 2018 185/16 restringida
de Ingresos
Publicos (AFIP)
Ministerio de Banco de 3014601 69 Sl 15/7/2020 | Estados financieros consolidados y SFyR Financiero 26/15 Revision
Desarrollo Inversién y separados condensados de periodo Limitada
Productivo Comercio intermedio, al 31 de marzo de 2020
Exterior S.A.
(BICE S.A.)

Tercer Trimestre
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https://www.agn.gob.ar/informes/gestion-de-la-ex-secretaria-de-gobierno-de-ambiente-y-desarrollo-sustentable-referida-al
https://www.agn.gob.ar/informes/administracion-federal-de-ingresos-publicos-estados-contables-al-311218
https://www.agn.gob.ar/informes/administracion-federal-de-ingresos-publicos-memorando-sobre-el-control-interno-contable
https://www.agn.gob.ar/informes/auditoria-de-revision-de-estados-financieros-consolidados-y-separados-condensados-del

JURISDICCION ENTE PRO-YECTO | RES. CON- FECHA RES. INFORME GEREN- TIPO NORMAS DICTAMEN O
(*) VENIO CIA DE ENLACE A
SI/NO (**) CONTROL SINTESIS DEL
EXTERNO INFORME
GUBERNA-
MENTAL
Ministerio de Instituto S00209-19 70 NO 15/7/2020 | Sistema de control interno y contable CFSnoF | Financiero 185/16 Publicacién
Salud Nacional de ejercicio 2017 restringida
Servicios
Sociales para
Jubilados y
Pensionados
(INSSJyP)
Ministerio de Ferrocarriles S00252-19 71 NO 15/7/2020 | Situacién econdmica y financiera CFSnoF | Financiero 185/16 ENLACE A
Transporte Argentinos correspondiente a los ejercicios 2016, / Especial SINTESIS DEL
S.E. 2017 y 2018 INFORME
Ex-Ministerio Empresa S00257-19 72 NO 15/7/2020 | Estados contables al 31 de diciembre CFSnoF | Financiero 185/16 Favorable
de Comunica- | Centro de de 2016 sin
ciones Ensayos de salvedades
Alta
Tecnologia
S.A. (CEATSA)
Ex-Ministerio Correo Oficial 13022360 73 NO 15/7/2020 | Situacién econdmica y financiera CFSnoF | Financiero 185/16 ENLACE A
de Comunica- | dela correspondiente a los ejercicios 2016, / Especial SINTESIS DEL
ciones Republica 2017 y 2018 INFORME
Argentina S.A.
Ex-Ministerio Entidad 13011035 74 Sl 15/7/2020 | Certificacién de importes de las CFSnoF | Financiero 185/16 Certificacion
de Hacienda Binacional obligaciones de Integracion Energética contable

Yacyreta (EBY)

Argentina S.A. (IEASA) por la venta de
energia de la Entidad Binacional
Yacyreta (EBY) por el ejercicio 2019,
atendidas por el Estado Nacional
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6



https://www.agn.gob.ar/informes/informe-sobre-controles-interno-y-contable-referido-al-ejercicio-finalizado-el-31-de
https://www.agn.gob.ar/informes/informe-especial-sobre-la-situacion-economica-y-financiera-de-ferrocarriles-argentinos-se
https://www.agn.gob.ar/informes/estados-contables-por-el-ejercicio-finalizado-el-31-de-diciembre-de-2016-0
https://www.agn.gob.ar/informes/informe-especial-sobre-la-situacion-economica-y-financiera-de-correo-oficial-de-la
https://www.agn.gob.ar/informes/certificacion-de-importes-de-las-obligaciones-de-integracion-energetica-argentina-sa-ieasa

JURISDICCION ENTE PROYECTO RES. CON- FECHA RES. INFORME GEREN- TIPO NORMAS DICTAMEN O
(*) VENIO CIA DE ENLACE A
SI/NO (**) CONTROL SINTESIS DEL
EXTERNO INFORME
GUBERNA-
MENTAL
Ex-Ministerio Autoridad de 10013490 75 Sl 15/7/2020 | Estados contables y examen especial Cl Financiero 26/15y Favorable
del Interior, Cuenca con recomendaciones sobre aspectos / Especial 185/16 con
Obras Publicas | Matanza de control interno al 31 de diciembre salvedades
y Vivienda Riachuelo 2018
(ACUMAR)
Ex-Ministerio Ex 4027633 76 NO 15/7/2020 | Estados financieros del “Proyecto de DP Financiero 26/15 Favorable
de Saludy Subsecretaria Fortalecimiento de la Interrupcién de sin
Desarrollo de la Transmisién Vectorial de la salvedades
Social Coordinacion Enfermedad de Chagas en la Republica
Administrativa Argentina”. Contrato de Préstamo
del Ministerio FONPLATA ARG-019/2013. Ejercicio
de Saludy irregular 6, del 1° de enero al 30 de
Desarrollo junio de 2019
Social
Ex-Ministerio Administra- 4027390 77 NO 15/7/2020 | Estados financieros del “Proyecto de DP Financiero 26/15 Favorable
de Salud y cién Nacional Proteccidn de Nifos y Jévenes”. sin
Desarrollo dela Convenios de Préstamo BIRF 8633-AR salvedades
Social Seguridad y BIRF 8903-AR. Ejercicio 4 finalizado el
Social (ANSES) 31 de diciembre de 2019
Ministerio de Ministerio de 4027360 78 NO 15/7/2020 | Estados Financieros del “Proyecto de DP Financiero 26/15 Favorable
Transporte Transporte Transporte Urbano en Areas sin
Metropolitanas -PTUMA- y salvedades

IH

Financiamiento Adicional”. Convenios
de Préstamo BIRF 7794-AR y BIRF
8700-AR. Ejercicio 9 finalizado el 31 de
diciembre de 2019

Tercer Trimestre
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https://www.agn.gob.ar/informes/acumar-estados-contables-y-carta-de-recomendacion-al-31122018
https://www.agn.gob.ar/informes/estados-financieros-por-el-ejercicio-irregular-no-6-finalizado-el-30062019
https://www.agn.gob.ar/informes/informe-de-auditoria-independiente-sobre-los-estados-financieros-del-proyecto-de
https://www.agn.gob.ar/informes/estados-financieros-del-ejercicio-finalizado-el-311219-correspondiente-al-proyecto-de

JURISDICCION ENTE PROYECTO RES. CON- FECHA RES. INFORME GEREN- TIPO NORMAS DICTAMEN O
(*) VENIO CIA DE ENLACE A
SI/NO (**) CONTROL SINTESIS DEL
EXTERNO INFORME
GUBERNA-
MENTAL
Sector Publico | Entidadesy 5060990 79 NO | 15/7/2020 | Aplicaciones informaticas sustantivas PyPE Especial / 26/15y ENLACE A
Nacional organismos utilizadas en los organismos Gestion 186/16 SINTESIS DEL
del Sector comprendidos en el art. 8 de la Ley INFORME
Publico 24.156. Periodo auditado: 12 de enero
Nacional de 2017 al 31 de enero de 2019
Ex-Ministerio Aguay 13022280 82 Sl 12/8/2020 | Estados financieros y controles - CFSnoF | Financiero 185/16 Favorable
del Interior, Saneamientos interno y contable- del Tercer sin
Obras Publicas | Argentinos Programa de Agua Potable y salvedades
y Vivienda S.A. (AySA) Saneamiento del Area Metropolitana y
el Conurbano Bonaerense Contrato de
Préstamo BID 3733/0C-AR, al 31 de
diciembre de 2019
Ex-Ministerio Centro de S00236-19 83 Sl 12/8/2020 | Estados contables al 31 de diciembre CFSnoF | Financiero 185/16 Favorable
de Ensayos de 2017 sin
Comunicacio- | Alta salvedades
nes Tecnologia
S.A. (CEATSA)
Ministerio de Direccion 4027290 84 NO 12/8/2020 | Estados financieros del “Programa de DP Financiero 26/15 Favorable
Agricultura, General de Sustentabilidad y Competitividad sin
Ganaderiay Programasy Forestal”. Convenio de Préstamo BID salvedades
Pesca Proyectos 2853/0C-AR. Ejercicio 6 Finalizado el

Sectoriales y
Especiales del
Ministerio de
Agricultura,
Ganaderiay
Pesca

31 de diciembre de 2019
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https://www.agn.gob.ar/informes/examen-especial-referido-aplicaciones-informaticas-sustantivas-utilizadas-en-los
https://www.agn.gob.ar/informes/estados-financieros-y-sobre-controles-interno-y-contable-del-tercer-programa-de-agua-0
https://www.agn.gob.ar/informes/informe-del-auditor-independiente-sobre-estados-contables-por-el-ejercicio-finalizado-el-0
https://www.agn.gob.ar/informes/estados-financieros-del-ejercicio-ndeg-6-finalizado-el-31122019-correspondientes-al

JURISDICCION ENTE PROYECTO RES. CON- FECHA RES. INFORME GEREN- TIPO NORMAS DICTAMEN O
(*) VENIO CIA DE ENLACE A
SI/NO (**) CONTROL SINTESIS DEL
EXTERNO INFORME
GUBERNA-
MENTAL
Ministerio de Direccidn 4027270 85 Sl 12/8/2020 | Estados financieros del “Programa de DP Financiero 26/15 Favorable
Agricultura, General de Desarrollo Rural y Agricultura sin
Ganaderiay Programasy Familiar”. Convenio de Préstamo BID salvedades
Pesca Proyectos 2740/0C-AR. Ejercicio 6 finalizado el
Sectoriales y 31 de diciembre de 2019
Especiales del
Ministerio de
Agricultura,
Ganaderiay
Pesca
Ministerio de Direccién 4027310 86 Sl 12/8/2020 | Estados Financieros del “Programa de DP Financiero 26/15 Favorable
Agricultura, General de Desarrollo Pesquero y Acuicola sin
Ganaderiay Programasy Sustentable”. Convenio de Préstamo salvedades
Pesca Proyectos BID 3255/0C-AR. Ejercicio 4 finalizado
Sectoriales y el 31 de diciembre de 2019
Especiales del
Ministerio de
Agricultura,
Ganaderiay
Pesca
Ministerio de Direccién 4027330 87 Sl 12/8/2020 | Estados financieros del “Programa de DP Financiero 26/15 Favorable
Agricultura, General de Servicios Agricolas Provinciales - sin
Ganaderiay Programasy PROSAP IV” Convenio de Préstamo BID salvedades
Pesca Proyectos 3806/0C-AR. Ejercicio 3 finalizado el

Sectoriales y
Especiales del
Ministerio de
Agricultura,
Ganaderiay
Pesca

31 de diciembre de 2019

Tercer Trimestre
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https://www.agn.gob.ar/informes/estados-financieros-del-ejercicio-no-6-finalizado-el-31122019-correspondientes-al-programa
https://www.agn.gob.ar/informes/programa-de-desarrollo-pesquero-y-acuicola-sustentable-estados-financieros-por-el
https://www.agn.gob.ar/informes/programa-de-servicios-agricolas-provinciales-prosap-iv-estados-financieros-por-el

JURISDICCION ENTE PROYECTO RES. CON- FECHA RES. INFORME GEREN- TIPO NORMAS DICTAMEN O
(*) VENIO CIA DE ENLACE A
SI/NO (**) CONTROL SINTESIS DEL
EXTERNO INFORME
GUBERNA-
MENTAL
Ex-Ministerio Direccidn 4027490 88 NO 12/8/2020 | Estados financieros del "Programa de DP Financiero 26/15 Favorable
del Interior, General de Infraestructura del Saneamiento del sin
Obras Publicas | Programasy Norte Grande IlI”. Contrato de salvedades
y Vivienda Proyectos Préstamo 9460-CAF. Ejercicio 2
Sectoriales y finalizado el 31 de diciembre 2019
Especiales del
Ex Ministerio
del Interior,
Obras Publicas
y Vivienda
Ministerio de Direccién 4027500 89 Sl 12/8/2020 | Estados Financieros del “Programa de DP Financiero 26/15 Favorable
Agricultura, General de Desarrollo de Areas Agro Productivas sin
Ganaderiay Programasy en Provincias Fronterizas de la Cuenca salvedades
Pesca Proyectos del Plata - Primera Etapa”. Contrato de
Sectoriales y Préstamo ARG-022/2014 FONPLATA.
Especiales del Ejercicio 4 Finalizado el 31 de
Ministerio de diciembre de 2019
Agricultura,
Ganaderiay
Pesca
Ex-Ministerio Direccién 4027440 90 NO 12/8/2020 | Estados financieros del "Programa de DP Financiero 26/15 Favorable
del Interior, General de Infraestructura del Saneamiento del sin
Obras Publicas | Programasy Norte Grande”. Contrato de Préstamo salvedades
y Vivienda Proyectos 8028-CAF. Ejercicio 7 finalizado el 31

Sectoriales y
Especiales del
Ex Ministerio
del Interior,
Obras Publicas
y Vivienda

de diciembre de 2019

Informe 2020
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https://www.agn.gob.ar/informes/programa-de-infraestructura-del-saneamiento-del-norte-grande-iii-estados-financieros-por
https://www.agn.gob.ar/informes/programa-de-desarrollo-de-areas-agro-productivas-en-provincias-fronterizas-de-la-cuenca
https://www.agn.gob.ar/informes/programa-de-infraestructura-del-saneamiento-del-norte-grande-estados-financieros-del

JURISDICCION ENTE PROYECTO RES. CON- FECHA RES. INFORME GEREN- TIPO NORMAS DICTAMEN O
(*) VENIO CIA DE ENLACE A
SI/NO (**) CONTROL SINTESIS DEL
EXTERNO INFORME
GUBERNA-
MENTAL
Presidencia de | Secretaria de 4027320 91 NO 12/8/2020 | Estados financieros del “Programa de DP Financiero 26/15 Favorable
la Nacién Asuntos Fortalecimiento Institucional del sin
Estratégicos Ministerio de Hacienda y del salvedades
dela Ministerio de Finanzas”. Contrato de
Presidencia de Préstamo BID 3759/0C-AR. Ejercicio 2
la Nacién finalizado el 31 de diciembre de 2019
Ministerio de Agencia 4027240 92 Sl 12/8/2020 | Estados financieros del “Programa de DP Financiero 26/15 Favorable
Ciencia, Nacional de Innovacién Tecnoldgica V”. Contrato sin
Tecnologia e Promocion de de Préstamo BID 4025/0C-AR. Ejercicio salvedades
Innovacién la 2, finalizado el 31 de diciembre de
Investigacion, 2019
el Desarrollo
Tecnoldgico y
la Innovacién
(Agencia
1+D+i)
Ministerio de Agencia 4027230 93 Sl 12/8/2020 | Estados financieros del “Programa de DP Financiero 26/15 Favorable
Ciencia, Nacional de Innovacién Tecnoldgica IV”. Contrato sin
Tecnologia e Promocion de de Préstamo BID 3497/0C-AR. Ejercicio salvedades
Innovacién la 4 finalizado el 31 de diciembre de 2019

Investigacion,
el Desarrollo
Tecnoldgico y
la Innovacién
(Agencia
1+D+i)

Tercer Trimestre
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https://www.agn.gob.ar/informes/programa-de-fortalecimiento-institucional-del-ministerio-de-hacienda-y-del-ministerio-de
https://www.agn.gob.ar/informes/programa-de-innovacion-tecnologica-v-estados-financieros-ejercicio-ndeg-2-finalizado-el-31
https://www.agn.gob.ar/informes/programa-de-innovacion-tecnologica-iv-estados-financieros-por-el-ejercicio-ndeg-4-al

JURISDICCION
(*)

ENTE

PROYECTO

RES.

CON-
VENIO
SI/NO

FECHA RES.

INFORME

GEREN-
CIA
(**)

TIPO

NORMAS
DE
CONTROL
EXTERNO
GUBERNA-
MENTAL

DICTAMEN O
ENLACE A
SINTESIS DEL
INFORME

Ministerio de
Transporte

Ministerio de
Transporte;
Operadora
Ferroviaria
Sociedad del
Estado
(SOFSE);
Administra-
cion de
Infraestruc-
turas Ferrovia-
rias Sociedad
del Estado
(ADIFSE);
Agencia de
Administra-
cion de Bienes
del Estado
(AABE)

291321

NO

12/8/2020

Ingresos colaterales operadores y
concesionarios ferroviarios. Periodo
auditado: 1° de julio de 2015 al 30 de
septiembre de 2017

ERyEPSP

Gestion

26/15y
186/16

ENLACE A
SINTESIS DEL
INFORME

Ministerio de
Transporte

Administra-
cion General
de Puertos
S.E.

500228

Sl

26/8/2020

Estados contables al 31 de diciembre
de 2018

CFSnoF

Financiero

185/16

Favorable con
salvedades

Ministerio de
Transporte

Administra-
cion General
de Puertos
S.E.

500228

S|

26/8/2020

Sistema de control interno y contable
ejercicio 2018

CFSnoF

Financiero

185/16

Publicacion
restringida

Informe 2020
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https://www.agn.gob.ar/informes/ministerio-de-transporte-sociedad-operadora-ferroviaria-sof-se-adif-se-aabe-ingresos
https://www.agn.gob.ar/informes/informe-del-auditor-independiente-sobre-los-estados-contables-de-la-administracion-general
https://www.agn.gob.ar/informes/informe-sobre-controles-interno-y-contable-referido-al-ejercicio-finalizado-el-31-de-0

JURISDICCION
(*)

ENTE

PROYECTO

RES.

CON-
VENIO
SI/NO

FECHA RES.

INFORME

GEREN-
CIA
(**)

TIPO

NORMAS
DE
CONTROL
EXTERNO
GUBERNA-
MENTAL

DICTAMEN O
ENLACE A
SINTESIS DEL
INFORME

Ex-Ministerio
del Interior,
Obras Publicas
y Vivienda

Ministerio del
Interior, Obras
Publicas y
Vivienda
(MIOPYV);
Subsecretaria
de Coordina-
cién de Obra
Publica Fede-
ral (SSCOPF);
Secretaria de
Infraestructu-
ra Urbana
(SIU). Auto-
ridad de
Cuenca Ma-
tanza Ria-
chuelo
(ACUMAR)

10013530

S|

26/8/2020

Ejecucion Presupuestaria del Programa
72 “Formulacién, Programacion,
Ejecucién y Control de Obras Publicas”
al 31 de diciembre de 2018

cl

Especial /
Cumpli-
miento

26/15y
187/16

ENLACE A
SINTESIS DEL
INFORME

Ex-Ministerio
del Interior,
Obras Publicas
y Vivienda

Autoridad de
Cuenca
Matanza
Riachuelo
(ACUMAR)

10013480

Sl

26/8/2020

Relevamiento y control de las
contrataciones llevadas a cabo por la
Autoridad de Cuenca Matanza
Riachuelo (ACUMAR) en el marco del
Plan Integral de Saneamiento
Ambiental (PISA) al 31 de diciembre de
2018

cl

Especial /
Cumpli-
miento

26/15y
187/16

ENLACE A
SINTESIS DEL
INFORME

Tercer Trimestre
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https://www.agn.gob.ar/informes/examen-especial-sobre-ejecucion-presupuestaria-programacion-ejecucion-y-control-de-obras
https://www.agn.gob.ar/informes/examen-especial-sobre-los-procedimientos-llevados-cabo-en-el-ambito-de-las-0

JURISDICCION ENTE PROYECTO RES. CON- FECHA RES. INFORME GEREN- TIPO NORMAS DICTAMEN O
(*) VENIO CIA DE ENLACE A
SI/NO (**) CONTROL SINTESIS DEL
EXTERNO INFORME
GUBERNA-
MENTAL

Ex-Ministerio Aguay 10013540 99 Sl 26/8/2020 | Relevamiento y control de las cl Cumpli- 26/15y ENLACE A
del Interior, Saneamientos contrataciones llevados a cabo por miento 187/16 SINTESIS DEL
Obras Publicas | Argentinos Agua y Saneamientos Argentinos SA INFORME
y Vivienda S.A. (AySA) (AySA) en el marco del Plan Integral de

Saneamiento Ambiental (PISA) al 31 de

diciembre de 2018
Ex-Ministerio Ex Ministerio 1140491 100 NO | 26/8/2020 | Asignacidn, gestion y aplicacién de los TFN Gestion / 26/15 ENLACE A
del Interior, del Interior, fondos publicos transferidos al sector Cumpli- SINTESIS DEL
Obras Publicas | Obras Publicas privado, municipios y provincias, con miento INFORME
y Vivienda y Vivienda origen en diversas fuentes.

Transferencias realizadas en el marco

del programa presupuestario 43 -

Desarrollo de Infraestructura

Habitacional “Techo Digno”. Periodo

auditado: 2012-2015
Ministerio de Direccion 4027480 101 NO 26/8/2020 | Estados financieros del “Programa DP Financiero 26/15 Favorable
Agricultura, General de para el Desarrollo de Nuevas Areas de sin
Ganaderiay Programasy Riego en Argentina - Etapa II”. salvedades
Pesca Proyectos Contrato de Préstamo CAF 9458.

Sectoriales y
Especiales del
Ministerio de
Agricultura,
Ganaderiay
Pesca

Ejercicio 3 finalizado el 31 de
diciembre de 2019
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https://www.agn.gob.ar/informes/examen-especial-sobre-el-relevamiento-y-control-de-las-contrataciones-llevados-cabo-por
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JURISDICCION ENTE PROYECTO RES. CON- FECHA RES. INFORME GEREN- TIPO NORMAS DICTAMEN O
(*) VENIO CIA DE ENLACE A
SI/NO (**) CONTROL SINTESIS DEL
EXTERNO INFORME
GUBERNA-
MENTAL
Ministerio de Direccidn 4027530 102 NO 26/8/2020 | Estados financieros del “Programa de DP Financiero 26/15 Favorable
Salud General de Desarrollo de Seguros Publicos sin
Programasy Provinciales de Salud (SUMAR)” BIRF salvedades
Proyectos 8062-AR y Financiamiento Adicional
Sectoriales y BIRF 8516-AR. Ejercicio finalizado el 31
Especiales del de diciembre de 2019
Ministerio de
Salud
Ministerio de Direccion 4027520 103 NO 26/8/2020 | Estados financieros del “Programa de DP Financiero 26/15 Favorable
Salud General de Consolidacion de la Gestion sin
Programasy Centralizada en Salud” - PNUD 13/007. salvedades
Proyectos Ejercicio 6 finalizado el 31 de
Sectoriales y diciembre de 2019
Especiales del
Ministerio de
Salud
Ministerio de Direccion 4027540 104 NO 26/8/2020 | Estados financieros del “Proyecto de DP Financiero 26/15 Favorable
Salud General de Proteccidn de la Poblacion Vulnerable sin
Programasy contra las Enfermedades Crdénicas no salvedades
Proyectos Transmisibles”. Convenio de Préstamo

Sectoriales y
Especiales del
Ministerio de
Salud

BIRF 8508-AR. Ejercicio 4 finalizado el
31 de diciembre de 2019

Tercer Trimestre

15



https://www.agn.gob.ar/informes/informe-de-auditoria-independiente-sobre-los-estados-financieros-del-programa-de-5
https://www.agn.gob.ar/informes/informe-de-auditoria-independiente-sobre-los-estados-financieros-del-programa-de-6
https://www.agn.gob.ar/informes/proyecto-de-proteccion-de-la-poblacion-vulnerable-contra-las-enfermedades-cronicas-no

JURISDICCION ENTE PROYECTO RES. CON- FECHA RES. INFORME GEREN- TIPO NORMAS DICTAMEN O
(*) VENIO CIA DE ENLACE A
SI/NO (**) CONTROL SINTESIS DEL
EXTERNO INFORME
GUBERNA-
MENTAL
Ex-Ministerio Direccidn 4027550 105 NO 26/8/2020 | Estados financieros del “Proyecto DP Financiero 26/15 Favorable
del Interior, General de Integral de Habitat y Vivienda”- sin
Obras Publicas | Programasy Convenio de Préstamo BIRF 8712-AR. salvedades
y Vivienda Proyectos Ejercicio 2 al 31 de diciembre de 2019
Sectoriales y
Especiales del
Ex-Ministerio
del Interior,
Obras Publicas
y Vivienda
Ministerio de | Agencia S00108 108 NO | 16/9/2020 | Sistemas de informacion relativos a la PyPE | Gestidn 26/15y ENLACE A
Transporte Nacional de prevencién y control de siniestros 186/16 SINTESIS DEL
Seguridad Vial viales y a la elaboracion de INFORME
(ANSV) estadisticas. Periodo auditado: 1° de
diciembre de 2016 al 30 de noviembre
de 2018
Ministerio de Banco de la 3014470 109 NO 16/9/2020 | Estados financieros consolidados SFyR Financiero 26/15 Revision
Economia Nacion condensados y separados limitada
Argentina condensados al 30 de septiembre de
(BNA) 2019
Ministerio de Ente S00208 110 Sl 16/9/2020 | Estados contables al 31 de diciembre CFSnoF | Financiero 185/16 Favorable con
Obras Publicas | Regulador de 2017 salvedades
Aguay
Saneamiento
(ERAS)
Ministerio de | Aguay 130202487 | 111 S 16/9/2020 | Estados contables de periodos CFSnoF | Financiero 26/15 Revisién
Obras Publicas | Saneamientos intermedios, al 30 de junio de 2020 limitada
Argentinos
S.A. (AySA)
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JURISDICCION ENTE PROYECTO RES. CON- FECHA RES. INFORME GEREN- TIPO NORMAS DICTAMEN O
(*) VENIO CIA DE ENLACE A
SI/NO (**) CONTROL SINTESIS DEL
EXTERNO INFORME
GUBERNA-
MENTAL
Ministerio de Direccidn 4027200 112 NO 16/9/2020 | Estados financieros del “Proyecto DP Financiero 26/15 Favorable
Obras Publicas | Nacional de Corredor de Desarrollo Vial del sin
Vialidad Noroeste”. Convenio de Préstamo BIRF salvedades
8810-AR. Ejercicio irregular 1, entre el
1° de noviembre de 2018 y el 31 de
diciembre de 2019
Ex-Ministerio Direccién 4027460 113 Sl 16/9/2020 | Estados financieros del “Programa de DP Financiero 26/15 Favorable
del Interior, General de Infraestructura de Saneamiento del sin
Obras Publicas | Programasy Norte Grande II”. Contrato de salvedades
y Vivienda Proyectos Préstamo CAF 8640. Ejercicio 5
Sectoriales y finalizado el 31 de diciembre de 2019
Especiales del
Ex Ministerio
del Interior,
Obras Publicas
y Vivienda
Ex-Ministerio Secretaria de S00280 117 NO 22/9/2020 | Régimen regulatorio de los Contratos EPPP | Cumpli- 26/15y ENLACE A
de Hacienda Participacion de Participacidon Publico Privada (PPP) - miento 187/16 SINTESIS DEL
Publico Priva- Red de Autopistas Seguras (RARS), INFORME

da (PPP); Di-
reccion Nacio-
nal de Vialidad
(DNV); Minis-
terio de Trans-
porte; Minis-
terio de Eco-
nomia; Banco
de Inversiény
Comercio
Exterior (BICE).

Etapa | - Corredores A, B, C, E, F y Sur.
Periodo auditado: 2017 a julio de 2018
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https://www.agn.gob.ar/informes/estados-financieros-por-el-ejercicio-irregular-no-1-entre-11118-al-31122019-proyecto
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JURISDICCION ENTE PROYECTO RES. CON- FECHA RES. INFORME GEREN- TIPO NORMAS DICTAMEN O
(*) VENIO CIA DE ENLACE A
SI/NO (**) CONTROL SINTESIS DEL
EXTERNO INFORME
GUBERNA-
MENTAL
Ministerio de Direccion de 4027300 119 NO 30/9/2020 | Estados financieros del “Programa de DP Financiero 26/15 Favorable
Turismo y Programasy Gestion Integral de Residuos Sélidos con
Deportes Proyectos Urbanos en Municipios Turisticos - salvedades
Sectoriales Subprograma 2”. Contrato de
Especiales del Préstamo 3249/0C-AR BID. Ejercicio 4
Ministerio de finalizado el 31 de diciembre de 2019
Turismoy
Deportes
Ministerio de Direccion 4027420 120 Sl 30/9/2020 | Estados financieros del “Programa de DP Financiero 26/15 Favorable
Agricultura, General de Desarrollo de las Cadenas Caprinas”. sin
Ganaderiay Programasy Convenio de Préstamo FIDA salvedades
Pesca Proyectos 2000001744 y Donaciéon 2000001745.
Sectoriales y Ejercicio 2 finalizado el 31 de
Especiales del diciembre de 2019
Ministerio de
Agricultura,
Ganaderiay
Pesca
Ministerio de Direccién 4027410 121 NO 30/9/2020 | Estados financieros del “Programa de DP Financiero 26/15 Favorable
Agricultura, General de Insercion Econdmica de los sin
Ganaderiay Programasy Productores Familiares del Norte salvedades
Pesca Proyectos Argentino” (PROCANOR). Convenio de

Sectoriales y
Especiales del
Ministerio de
Agricultura,
Ganaderiay
Pesca

Préstamo FIDA 2000000642 y
Donacién 2000001444, Ejercicio 2
finalizado el 31 de diciembre de 2019
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JURISDICCION ENTE PROYECTO RES. CON- FECHA RES. INFORME GEREN- TIPO NORMAS DICTAMEN O
(*) VENIO CIA DE ENLACE A
SI/NO (**) CONTROL SINTESIS DEL
EXTERNO INFORME
GUBERNA-
MENTAL
Ministerio de Direccion de 4027260 122 NO 30/9/2020 | Estados financieros del “Programa de DP Financiero 26/15 Favorable
Turismo y Programasy Desarrollo de Corredores Turisticos”. con
Deportes Proyectos Contrato de Préstamo BID 2606/0C- salvedades
Sectoriales AR. Ejercicio 6 finalizado el 31 de
Especiales del diciembre de 2019
Ministerio de
Turismoy
Deportes
Ministerio de Direccion 4027400 123 Sl 30/9/2020 | Estados financieros del “Programa DP Financiero 26/15 Favorable
Agricultura, General de para el Desarrollo Rural Incluyente”. sin
Ganaderiay Programasy Convenio de Préstamo FIDA 1-848-AR y salvedades
Pesca Proyectos Fondo Fiduciario E-4-AR. Ejercicio 7
Sectoriales y finalizado el 31 de diciembre de 2019
Especiales del
Ministerio de
Agricultura,
Ganaderiay
Pesca
Ministerio de Direccién de 4027600 124 NO 30/9/2020 | Estados financieros del Contrato de DP Financiero 26/15 Favorable
Ambiente y Proyectos con Préstamo BID 3249/0C-AR sin
Desarrollo Financiamien- “Programa de Gestion Integral de salvedades
Sostenible to Externo del Residuos Sélidos Urbanos en
Ministerio de Municipios Turisticos - Subprograma
Ambiente y 1”. Ejercicio 4 finalizado el 31 de
Desarrollo diciembre de 2019
Sostenible
Ministerio del | Secretaria de 4027630 125 NO 30/9/2020 | Estados financieros del “Programa de DP Financiero 26/15 Favorable
Interior Interior del Infraestructura para la Integracion”. sin
Ministerio del Contrato de Préstamo FONPLATA ARG salvedades
Interior 35/2017. Ejercicio irregular 1 iniciado

el 1° de diciembre de 2018 y finalizado
el 31 de diciembre de 2019
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https://www.agn.gob.ar/informes/estados-financieros-por-el-ejercicio-no-6-finalizado-el-31-de-diciembre-de-2019
https://www.agn.gob.ar/informes/estados-financieros-del-ejercicio-finalizado-el-31122019-correspondientes-al-programa-para
https://www.agn.gob.ar/informes/estados-financieros-por-el-ejercicio-no-4-finalizado-el-31-de-diciembre-de-2019
https://www.agn.gob.ar/informes/estados-financieros-por-el-ejercicio-irregular-no-1-iniciado-el-01122018-y-finalizado-el

JURISDICCION ENTE PROYECTO | RES. | CON- | FECHA RES. INFORME GEREN- TIPO NORMAS DICTAMEN O
(*) VENIO CIA DE ENLACE A
SI/NO (**) CONTROL SINTESIS DEL
EXTERNO INFORME
GUBERNA-
MENTAL
Ministerio de Ex-Direccidn S00207 126 Sl 30/9/2020 | Estados contables al 31 de diciembre CFSnoF | Financiero 185/16 Abstencién de
Defensa General de de 2017 opinién
Fabricaciones
Militares
Ex-Ministerio Entidad 13011021 127 Sl 30/9/2020 | Estados financieros al 30 de junio de CFSnoF | Financiero 26/15 Abstencién de
de Hacienda Binacional 2019 opinidn
Yacyreta (EBY)
Ex-Ministerio Aguay 5042320 128 NO 30/9/2020 | Monitoreo y calidad de planta PyPE Gestion 26/15y ENLACE A
del Interior, Saneamientos potabilizadora. Periodo auditado: 1° de 186/16 SINTESIS DEL
Obras Publicas | Argentinos enero de 2016 al 31 de marzo de 2019 INFORME
y Vivienda S.A. (AySA)
Ministerio de Banco dela 3014440 129 Sl 30/9/2020 | Estados financieros consolidados y SFyR Financiero 26/15 Favorable
Economia Nacién separados al 31 de diciembre de 2019 sin
Argentina salvedades
(BNA)
Ministerio de Banco de la 3014440 130 Sl 30/9/2020 | Memordndum de control interno al 31 SFyR Financiero 26/15 Reservada
Economia Nacion de diciembre de 2019
Argentina
(BNA)

(*) En los casos en que pudiera haber mas de un ente auditado, se consigna la jurisdiccién del que estuviese mencionado en primer lugar.

(**) Referencias:

CFSnoF: Gerencia de Control Financiero del Sector no Financiero
CGSnoF: Gerencia de Control de Gestién del Sector no Financiero
SFyR: Gerencia de Control del Sector Financiero y Recursos

ERYEPSP: Gerencia de Control de Entes Reguladores y Empresas Prestadoras de Servicios Publicos
DP: Gerencia de Control de la Deuda Publica

PyPE: Gerencia de Planificacion y Proyectos Especiales

Cl: Gerencia de Control de la Cuenta de Inversion

TFN: Gerencia de Control de Transferencias de Fondos Nacionales

GE: Grupo EFSUR

EPPP: Comité de Expertos del Equipo PPP.
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1 - SINTESIS DE LAS AUDITORIAS DE GESTION, CUMPLIMIENTO Y EXAMENES ESPECIALES

Resolucion 66 - AGN/ 1-7-2020.

Ente: Ex-Secretaria de Gobierno de Ambiente y Desarrollo Sustentable (SGAyDS).

Objeto de auditoria: Manejo integral de residuos solidos urbanos (RSU), en el marco de la
Estrategia Nacional de Gestion Integral de Residuos Solidos Urbanos (ENGIRSU) y la Ley 25.916 de
Presupuestos Minimos de Proteccion Ambiental para la Gestion Integral de Residuos Domiciliarios.
Gestion ambiental.

Periodo auditado: 1° de enero de 2016 al 31 de agosto de 2018.

Tarea de campo: 23 de octubre de 2018 al 19 de julio de 2019.

En la Argentina, el manejo de los residuos solidos urbanos (RSU) esta regulado por la Ley 25.916
de Presupuestos Minimos de la Gestion de Residuos Domiciliarios, que en los articulos 1° y 2° los
define como aquellos elementos, objetos o sustancias que, como consecuencia de los procesos de
consumo y desarrollo de actividades humanas, son desechados y/o abandonados, sean éstos de origen
residencial, urbano, comercial, asistencial, sanitario, industrial o institucional, con excepcion de
aquellos que se encuentren regulados por normas especificas.

En 2005 se establece una Estrategia Nacional de Gestion Integral de Residuos Soélidos Urbanos
(ENGIRSU) para lograr la implementacion progresiva de la Ley 25.196, mediante diversos proyectos
dentro del territorio nacional, junto a las provincias y municipios. Se utiliza financiamiento nacional e
internacional (fuente 11 y 22 respectivamente), estableciendo marcos temporales para el cumplimiento,
a saber: corto plazo; 2 afios (hasta diciembre de 2007); mediano plazo; 3 a 10 afos (hasta diciembre de
2015), y largo plazo; 11 a 20 afios (hasta diciembre de 2025).

Los objetivos especificos de la ENGIRSU consisten en la reduccion y valorizacion de los residuos
solidos urbanos y la implementacioén de su gestion integral; la clausura de basurales a cielo abierto; la
recopilacion, procesamiento y difusion de informacion y la comunicacion y participacion. A su vez,
clasifico la densidad poblacional de los municipios en grandes (mas de 200.000 habitantes), medianos
(entre 199.999 y 50.000 habitantes) y pequenos (menos de 50.000 habitantes).

El Consejo Federal de Medio Ambiente (COFEMA) en la Res. 153/2008, en concordancia con la
Ley 25.916, los postulados de 1a Agenda 21 y la ENGIRSU, y con el propdsito de mejorar la calidad de la
vida de la poblacion, en el art. 9° insta “a los distintos niveles de gobierno para que concreten la
afectacion de partidas presupuestarias y canalicen otros flujos de financiamiento para su aplicacion
especifica a la gestion integral de residuos domiciliarios™.

La resolucion de la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable (SAyDS) 21/2009, crea el
Observatorio Nacional de Gestion de RSU, dentro del ambito de esa secretaria.

La gestion de los RSU recae principalmente en los gobiernos municipales. Una gestion integral
involucra las siguientes etapas del proceso: la generacion (habitantes), la recoleccidn, el transporte, el
tratamiento, el reciclado (si los hubiere) y la disposicion final, todo a cargo de los municipios.
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El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable (MAyDS) elaboré en marzo de 2016, el
documento “Mapas Criticos de Gestion de Residuos”, que presenta informacion por provincia, por
region y por planificacion, sobre los siguientes items:

-Cobertura de los planes provinciales

-Disposicion final

-Tratamiento

-Recuperacion, recoleccion

-Inversion realizada, poblacion beneficiada, expresada en inversion por habitante.

De los mapas criticos se desprenden las mayores necesidades de gestion en las regiones Noreste
Argentino (NEA) y Noroeste Argentino (NOA) tanto de cobertura en relleno sanitario, como de
sistemas de recoleccion. También evidencia la baja cantidad de municipios con plantas de separacion o
con un incipiente sistema de recoleccion diferenciada, que genera una baja recuperacion de reciclables
y orgénicos, circunstancia clave para promover practicas de economia circular.

El Sistema de Informacion para la Gestion Integral de los Residuos Solidos Urbanos (SIGIRSU), es
una herramienta de diagnostico que se basa en la sistematizacion de declaraciones anuales que cada
municipio realiza sobre el desarrollo de su gestion de residuos, siendo un insumo para la actualizacion
de los mapas criticos.

El Observatorio Nacional para la GIRSU, creado por Resolucion 21/2009, promueve la generacion
de informacion estadistica, reportes y trabajos de investigacion vinculados a la gestion de residuos
solidos. Permite difundir, compartir y extender informacion y poder establecer vinculos para contribuir
al trabajo en red entre sectores gubernamentales, académicos, empresariales y de la sociedad civil.

CONCLUSION

La Estrategia Nacional de Residuos Solidos Urbanos plantea un enfoque integral del manejo de los
residuos, que incluye herramientas y formas de financiamiento para los diversos estamentos
involucrados.

Los preceptos de la Ley 25.916 fueron plasmados en la ENGIRSU, que establecio los lineamientos
para el desarrollo de una estrategia progresiva a 20 afios. A 15 afios de su vigencia la mayoria de los
objetivos y metas no fueron cumplidas, y no se actualizd conforme a la mejora continua prevista para
ser ajustada a las distintas realidades municipales y provinciales del pais.

Los mapas criticos de gestion son un instrumento fundamental y no han sido utilizados eficazmente
como un ordenador objetivo de las prioridades en la gestion de la ex SGAyDS para la distribucion
equitativa de los fondos asignados.

El financiamiento de la Estrategia durante el periodo auditado se realizo unicamente con fondos del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) de Fuente 22. Al suspenderse el financiamiento con fondos
propios de Fuente 11, el Estado deja de atender las necesidades de la mayoria de los municipios
argentinos no turisticos menores a 20.000 habitantes, que requieren no s6lo un asesoramiento técnico
sino también financiero y econdmico para adquirir los elementos minimos en el logro de una correcta
GIRSU.
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Es indispensable mantener actualizados los datos e indicadores del Observatorio Nacional de Gestion
de RSU para permitir evaluar el estado de avance en materia de GIRSU ya que la disponibilidad de
informacion confiable y apropiada sera el sustento que guie las mejoras a impulsar, a la vez que
contribuird a la formulacién de las politicas de estado en materia de gestion de residuos y permitiran
medir el cumplimiento de las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) vinculados.

Resolucion 71 - AGN/ 15-7-2020.

Ente: Ferrocarriles Argentinos S.E.

Objeto de auditoria: Situacion econdmica y financiera. Examen especial.
Periodo auditado: 2016, 2017 y 2018.

Tarea de campo: hasta el 18 de junio de 2020.

Ferrocarriles Argentinos S.E. (FASE) fue constituida en la d6rbita del ex Ministerio del Interior y
Transporte, con sujecion al régimen establecido por la Ley 20.705, disposiciones pertinentes de la Ley
General de Sociedades 19.550 (t.o. 1984) y sus modificatorias y a las normas de su estatuto que
tendran por objeto integrar y articular las distintas funciones y competencias que tienen asignadas la
Operadora Ferroviaria Sociedad del Estado (SOFSE) y la Administracion de Infraestructuras
Ferroviarias Sociedad del Estado (ADIFSE) conforme a la Ley 26.352 y sus modificatorias, la
sociedad Belgrano Cargas y Logistica SA (BCyL) conforme a lo previsto en el Decreto 566 del 21 de
mayo de 2013 y los concesionarios de la red ferroviaria nacional de pasajeros y cargas, asi como la
articulacion de todo el sector ferroviario nacional a los fines de lograr un funcionamiento mas
integrado del sistema ferroviario. Son funciones y competencias de la Sociedad aprobar las politicas,
planes, programas y proyectos tendientes a la mejora constante del transporte ferroviario que lleven
adelante las sociedades mencionadas precedentemente y supervisar su implementacion.

El 15 de abril de 2015 se sanciond la Ley 27.132, cuyo objetivo fue establecer la politica de
reactivacion de los ferrocarriles de pasajeros y de cargas, la renovaciéon y el mejoramiento de la
infraestructura ferroviaria y la incorporacion de tecnologias y servicios que coadyuven a la
modernizacion y a la eficiencia del sistema de transporte publico ferroviario, con la finalidad de
garantizar la integracién del territorio nacional y la conectividad del pais, el desarrollo de las
economias regionales con equidad social y la creacion de empleos.

El presente trabajo, basado en la recoleccion y andlisis de la informacidon contenida en los estados
contables, no constituye una auditoria, sino que tuvo por objeto analizar la situacion econdmica y
financiera de los estados contables consolidados de los ejercicios cerrados el 31 de diciembre de 2016,
2017 y 2018.

CONCLUSIONES

Los andlisis y la sintesis del presente informe especial se refieren a los estados contables del ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2017, considerando los saldos al 31 de diciembre de 2016 incluidos
como informacion comparativa. No se obtuvieron los estados contables al 31 de diciembre de 2018
para su analisis, y no fuimos los auditores externos de FASE en dichos ejercicios, cuyo dictamen
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correspondiente a los estados contables al cierre de 2017 contiene salvedades que deben considerarse
para la interpretacion de las conclusiones que se obtuvieron del anélisis realizado.

Al cierre del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017 los indicadores financieros demuestran
una holgada situacion financiera: los indicadores de endeudamiento son muy buenos por lo bajo y el
indice de inmovilizacion del activo fijo respecto al activo total podria considerarse normal para el tipo
de actividad de la Sociedad. Por su parte el indice de nivel de solvencia muestra una muy buena
financiacion del activo y el indicador de recursos propios refleja la existencia de una buena autonomia
financiera.

Los resultados de los ejercicios 2017 y 2016 arrojan pérdidas, pero se verifica una leve mejora en
todos los ratios calculados al 31 de diciembre de 2017, si son comparados con los del ejercicio 2016.

Los indicadores de sustentabilidad arrojan valores buenos. Las transferencias para gastos de capital
efectuadas por el Estado Nacional fueron de $15.610.875.848 y $13.986.630.748 para los ejercicios
2017 y 2016 respectivamente. Esta situacion indica la necesidad de que la Sociedad contintie
recibiendo fondos del Estado Nacional para continuar con la prestacion de un apropiado servicio.

Los indicadores de sustentabilidad, considerando las transferencias para gastos de capital efectuadas
por el Estado Nacional sobre bienes de uso y el patrimonio neto, arrojan valores buenos para los cierres
de los ejercicios 2017 y 2016, observandose una fuerte mejora en ambos indicadores, pasando del 0,54
al 0,82 para bienes de uso y del 0,59 al 0,88 para el patrimonio neto respecto al ejercicio anterior. Estas
relaciones permiten inferir lo siguiente:

-Las transferencias de $15.610.875.848 no solo cubren las pérdidas del ejercicio de
$5.807.028.663, sino que el resto de $9.803.847.18,5 se dedican a fortalecer el patrimonio neto e
intentan alcanzar el financiamiento total de los bienes de uso.

-Las transferencias resultan excesivas si se compara exclusivamente a financiar el déficit operativo
de la Sociedad de $15.610.875.848, contra $5.807.028.663 en el ejercicio 2017, o de $29.597.506.596
contra $11.055.718.430 en el acumulado al 31 de diciembre de 2017.

Resolucion 73 - AGN/ 15-7-2020.

Ente: Correo Oficial de la Republica Argentina S.A. (CORASA).

Objeto de auditoria: Situacion econdmica y financiera. Examen especial.
Periodo auditado: 2016, 2017 y 2018.

Tarea de campo: hasta el 11 de junio de 2020.

El Poder Ejecutivo Nacional, por medio del Decreto 721/04 del 11 de junio de 2004, dispuso la
constitucion de Correo Oficial de la Republica Argentina S.A. (en adelante la Sociedad o CORASA)
en la orbita de la Secretaria de Comunicaciones del Ministerio de Planificacion Federal, Inversion
Publica y Servicios, bajo el régimen de la ley 19.550, con el objeto de prestar el servicio oficial de
correo, comprendiendo todos los servicios postales, monetarios y de telegrafia prestados
oportunamente por la Empresa Nacional de Correos y Telégrafos S. A. (ENCOTESA) y los restantes
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servicios que la ex concesionaria Correo Argentino S.A. estuviere habilitada para realizar, incluyendo
el servicio postal basico universal.

Por Resolucion 440/04 del 11 de agosto de 2004, del Ministerio de Planificacion Federal, Inversion
Publica y Servicios se resuelve la aprobacion del acta constitutiva y los estatutos de la mencionada
Sociedad como continuadora de la Unidad Administrativa creada por el decreto 1075/03. Dicho
decreto dispuso la rescision del contrato de concesion del servicio oficial de correos suscripto entre el
Estado Nacional y la empresa Correo Argentino S.A. y creo la citada Unidad Administrativa a los fines
de preservar la continuidad del servicio, las fuentes laborales y el resguardo de los bienes involucrados
en la prestacion.

CONCLUSIONES

Los andlisis y la sintesis del presente informe especial se refieren a los estados contables del ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2018, considerando los saldos al 31 de diciembre de 2017 incluidos
como informacién comparativa, atento a que los estados contables al 31 de diciembre de 2016 y 2017
no son comparables por estar expresados a moneda nominal de esas fechas, en cumplimiento con las
normas contables profesionales argentinas vigentes en cada caso. A su vez, se destaca que no fuimos
los auditores externos de CORASA en dichos ejercicios, y que el dictamen correspondiente a los
estados contables al cierre 2018 contiene salvedades que deben considerarse para la interpretacion de
las conclusiones que se obtuvieron del analisis realizado.

Al cierre del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018 los indicadores financieros demuestran
que la situacion financiera de la Sociedad es ajustada y que ha mejorado respecto del ejercicio anterior.
Su capital de trabajo positivo de $ miles 424.322, su indice de liquidez de 1,07 puntos, los valores
bajos de endeudamiento tanto en pesos como en moneda extranjera asi lo indican. El indicador de
solvencia revela un muy buen nivel de financiamiento, como asi también los indices de recursos
propios y de inmovilizacion del activo fijo arrojan valores normales, en todos los casos lograndose
mejoras respecto a las posiciones del afio anterior.

El resultado del ejercicio bajo analisis presenta pérdidas, lo que genera indicadores de rentabilidad
negativos, excepto por el de rentabilidad bruta sobre ventas, que arroj6é un valor positivo de s6lo un
10%.

El Estado Nacional, como accionista mayoritario, realizd aportes para cubrir los requerimientos
financieros de la Sociedad. En el afio 2018 CORASA recibi6 transferencias en efectivo para cubrir
gastos corrientes y de capital por § miles 3.322.382, en continuidad con las asistencias realizadas en
ejercicios anteriores por un valor acumulado al 31 de diciembre de 2018 de $ miles 14.526.763, que
fueron registradas como aportes en el Patrimonio Neto, representando el 134,8% de este ultimo.
Existen transferencias del Estado Nacional en bienes por un valor acumulado al 31 de diciembre de
2018 de $ miles 11.447.881. De no haber recibido la Sociedad las mencionadas transferencias, que
totalizan § miles 25.974.644, el Patrimonio Neto positivo de $ miles 10.779.786 registraria un saldo
negativo del orden de los $ miles 15.194.858.

En la medida en que la rentabilidad de la Sociedad contintie siendo negativa, serd necesario que siga
recibiendo transferencias del Estado Nacional para garantizar la continuidad de sus operaciones.
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Resolucion 79 - AGN/ 15-7-2020.

Ente: Entidades y organismos del Sector Publico Nacional.

Objeto de auditoria: Aplicaciones informaticas sustantivas utilizadas en los organismos
comprendidos en el art. 8 de la Ley 24.156. Examen especial. Gestion.

Periodo auditado: 1°de enero de 2017 al 31 de enero de 2019.

Tarea de campo: junio de 2019 a marzo de 2020.

La Administracion Publica Nacional recurre para sus operaciones habituales a un conjunto de
sistemas informaticos que pueden clasificarse como “sustantivos”, en el sentido de que se vinculan de
manera indisociable con la mision institucional o sus tareas sustantivas. En contraste a aquellos, los
sistemas administrativos o de apoyo comprenden a los sistemas administrativo-contables,
administracion de personal, correo electronico, y proteccion de la seguridad informatica, entre otros,
que no obstante ser importantes para el funcionamiento de la entidad, contribuyen con el cumplimiento
de la mision institucional de una manera mas indirecta.

La mayoria de las organizaciones necesitan sistemas de informacidén para operar, por lo que la
informatica juega un rol fundamental en las organizaciones contemporaneas. La caracterizacion de los
sistemas sustantivos, en tanto apoyo instrumental, esencial y necesario de los procesos informatizados,
resulta de utilidad para comprender el estado de situacion actual y, en un futuro, su tendencia. Los
procesos principales de las organizaciones gubernamentales estan soportados por sistemas informaticos
de los cuales dependen en gran medida para su adecuado funcionamiento (algunos de ellos criticos) y
en los que el Estado realiza una significativa inversion en informatizacion para gestion y control,
reduciendo a la vez el acarreo y uso de papeles y aumentando la eficiencia en los procesos y en la toma
de decisiones.

A partir de este examen especial se procura alcanzar un entendimiento general del parque de sistemas
informaticos sustantivos utilizados por el Sector Publico Nacional para llevar a cabo sus operaciones
principales, asi como relevar sus caracteristicas mas salientes y aproximar un estado de situacion de las
tecnologias de la informacion.

El alcance del examen abarco al Sector Publico Nacional, que comprende a la Administracion
Central -incluidos los organismos desconcentrados-, los Organismos Descentralizados y las
Instituciones de la Seguridad Social, mas las Empresas del Estado, Sociedades de Economia Mixta y
Sociedades Anonimas con participacion estatal mayoritaria, Fondos Fiduciarios, Entes Fiduciarios,
Entes Publicos con autarquia financiera y las Entidades Publicas no estatales donde el Estado Nacional
tiene control mayoritario del patrimonio o de las decisiones, financieras y no financieras.

Para la consideracion de la poblacion objeto del examen se excluyeron los entes o empresas en
disolucion y los que no tienen relevancia presupuestaria. También fueron excluidos la Presidencia, la
Vicepresidencia y la Sindicatura General de la Nacion (SIGEN), asi como las Universidades
Nacionales y los Fondos Fiduciarios presupuestarios, los que seran eventualmente abordados en un
futuro examen de estas mismas caracteristicas.
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CONCLUSIONES

El examen permitio identificar 2.781 sistemas sustantivos en 137 organismos, lo que arroja una
media de 20,3 sistemas por organismo distribuidos de forma asimétrica, de tal suerte que el 20% de las
entidades relevadas concentra el 69% de los sistemas. La media en cantidad de usuarios es de 50 y la
vida media asciende a poco mas de 7 afios. No obstante ser poco significativa la cantidad de reemplazos
previstos, se destaca la migracion prevista a algunos sistemas transversales que pueden derivar en
menores costos de transaccion y ganancias de eficiencia para la Administracién Publica.

Los sistemas fueron mayormente desarrollados por los propios organismos (61%), siendo PHP, Java
y .Net los lenguajes de desarrollo mas utilizados. Un 64% de los sistemas reportados estuvo a cargo o
fue supervisado por el area de Tecnologia de la Informacion (TI) de la entidad, integrandose de ese
modo a las politicas de gestion de TI del organismo. Consistentemente, el 67,1% del total de sistemas
es mantenido internamente, aunque también se han reportados sistemas sin soporte. Como contracara,
179 sistemas fueron desarrollados por el area usuaria del organismo y sin supervision del area de TI,
mientras que para 344 sistemas no se pudieron brindar precisiones sobre su origen. De acuerdo a lo
recabado, es escasa la incidencia de software de codigo abierto entre los organismos de la
Administracion Publica.

El 56% de los sistemas identificados cuenta con accesibilidad externa, lo que representa una facilidad
de acceso para los usuarios internos o externos, al mismo tiempo que presentan mayores desafios
respecto de medidas de seguridad informatica. Al menos el 25% de los sistemas reportados presenta
alglin tipo de restriccién en materia de acceso a la informacion publica.

Consultados los destinatarios sobre la criticidad percibida de los sistemas, entendiendo por tal al
impacto de su indisponibilidad sobre el cumplimiento de los objetivos organizacionales, surge que el
76,7% de la base se percibe como de criticidad media o alta; sin embargo, solo el 21,9% opera en
entornos de disponibilidad alta o critica.

De la clasificacion realizada por el equipo de trabajo surge que 297 sistemas podrian considerarse
criticos, 85 de los cuales revisten alta criticidad. Cuanto maés alta la criticidad, mayor riesgo representa
la indisponibilidad del sistema, no solo para el organismo gestor, sino para el sector en el cual
impactaria su salida de servicio. Al respecto, 6 de los 85 sistemas de alta criticidad fueron desarrollos de
areas usuarias, sin supervision del area de T1, mientras que el 68% tampoco fue adquirido o desarrollado
a partir de procesos formales. A esto se suman 2 sistemas de alta criticidad que operan en entornos de
baja disponibilidad, mientras que 28 sistemas igualmente relevantes no cuentan (o no fue informada)
redundancia alguna. Adicionalmente, 5 sistemas que podrian considerarse de alta criticidad fueron
desarrollados en lenguajes poco robustos y que importan vulnerabilidades de seguridad informatica
significativas.

Por ultimo, al menos el 35% de los sistemas reportados se ejecutan sobre versiones de sistemas
2
operativos que se encuentran sin soporte de sus desarrolladores.
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Resolucion 94 - AGN/ 12-8-2020.

Ente: Ministerio de Transporte; Operadora Ferroviaria Sociedad del Estado (SOF S.E.);
Administracion de Infraestructuras Ferroviarias Sociedad del Estado (ADIF S.E.); Agencia de
Administracion de Bienes del Estado (AABE).

Objeto de auditoria: Ingresos colaterales operadores y concesionarios ferroviarios. Gestion.

Periodo auditado: 1° de julio de 2015 al 30 de septiembre de 2017.

Tarea de campo: 29 de marzo al 6 de noviembre de 2018.

Administracion de inmuebles por ADIF S.E: segun el art. 3 incisos a) y d) de la Ley 26.352 y el
articulo 4° del Estatuto Social de ADIF S.E., esta sociedad tiene a su cargo la administracion de la
infraestructura ferroviaria y la explotacion de los bienes de titularidad del Estado Nacional que formen
parte de dicha infraestructura, como asi también de las explotaciones colaterales, conexas o
subsidiarias al objeto. A efectos del presente informe, los “ingresos colaterales” se definen como todos
aquellos ingresos derivados de la explotacion de la infraestructura ferroviaria para fines distintos a la
prestacion del servicio propiamente dicho, por ejemplo: locacion de inmuebles para actividades
comerciales, publicidad, eventos culturales o deportivos, servidumbres de paso, etc.

A tal efecto, ADIF S.E. “podra realizar toda clase de actos de administracion y disposicion
previstos en la legislacion civil y comercial”, debiendo tener en cuenta para ello “la garantia del
interés publico, la satisfaccion de las necesidades sociales, la seguridad de los usuarios y la eficacia
global del sistema ferroviario”, adoptando asimismo “los procedimientos pertinentes que aseguren la
transparencia de su gestion” (arts. 4y 5 de la Ley 26.352).

Administracion de inmuebles por SOF S.E: por medio de la Resolucion del Ministerio del Interior
y Transporte (MIyT) 1342/13 (7 de noviembre de 2013) se le asignd a la SOF S.E. la explotacion por
si, por intermedio de terceros o asociada a terceros, de los servicios colaterales y complementarios de
los servicios de transporte ferroviario de la totalidad del area operativa de las Lineas Mitre, Sarmiento,
San Martin, Roca y Belgrano Sur.

El 23 de julio de 2014 se firma entre la ADIF S.E. y la SOF S.E. el “Convenio de Cooperacion para
la Explotacion de los Servicios Colaterales y Complementarios de los Servicios de Transporte
Ferroviarios de la totalidad del Area Operativa de las Lineas Gral. Mitre, Sarmiento, San Martin,
Roca y Belgrano Sur”. En funcion de este convenio, dichas sociedades se distribuyen las facultades de
administracion y explotacion de los servicios colaterales y complementarios ferroviarios y las referidas
a la percepcion de los ingresos generados por dichos servicios.

En ese marco, a SOF S.E. le corresponden los ingresos provenientes de la explotacion de los
servicios colaterales y complementarios de la totalidad del area operativa de las Lineas Mitre,
Sarmiento, San Martin, Roca, Belgrano Sur y Tren de la Costa (puntos 1.1. y 2.2. del Convenio). A
diferencia de ADIF S.E., estos ingresos no tienen un destino especifico.

Ferrocarriles Argentinos Sociedad del Estado (FASE): la Ley 27.132 del 15 de abril de 2015, en
su articulo 5°, dispuso la constitucion de la sociedad Ferrocarriles Argentinos Sociedad del Estado, en
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la orbita del Ministerio del Interior y Transporte, con sujecion al régimen establecido por la ley 20.705
y disposiciones pertinentes de la Ley de Sociedades Comerciales 19.550.

En su articulo 6°, la citada ley establece que FASE, tendré las siguientes funciones y competencias:

-Proponer précticas y lineas de accion coordinadas entre la sociedad Operadora Ferroviaria Sociedad
del Estado, la Administraciéon de Infraestructuras Ferroviarias Sociedad del Estado y la Sociedad
Belgrano Cargas y Logistica Sociedad Anénima

-Aprobar las politicas, planes, programas y proyectos tendientes a la mejora constante del transporte
ferroviario que lleven adelante la sociedad Operadora Ferroviaria Sociedad del Estado, la
Administracion de Infraestructuras Ferroviarias Sociedad del Estado y la Sociedad Belgrano Cargas y
Logistica Sociedad Andnima, y supervisar su implementacion

-Cualquier otra que haga al cumplimiento de sus cometidos.

En su caracter de 6rgano rector y centralizador de toda la actividad inmobiliaria estatal, le competen
a la AABE, en lo que aqui respecta, determinadas funciones en relacion con los bienes inmuebles
ferroviarios en jurisdiccion o administrados por ADIF S.E. y SOF S.E.

Entre dichas funciones podemos mencionar la coordinacion de las politicas, normas y
procedimientos relacionados con esos bienes, el control permanente de la actividad inmobiliaria de las
mencionadas sociedades, la centralizacion de toda la informacion referida a estos inmuebles, la
intervencion en toda operacion inmobiliaria que las mismas realicen, la desafectacion de inmuebles, la
renovacion, prorroga o actualizacion de contratos vencidos y la suscripcion de permisos de uso.

Por otra parte, a partir del dictado del Decreto 1382/12, la AABE tiene la competencia exclusiva para
renovar o prorrogar los contratos vencidos sobre inmuebles de propiedad del Estado Nacional,
independientemente de la jurisdiccion o entidad que tenga a cargo la custodia del bien. Al respecto, el
art. 13 de dicha norma establece expresamente que los contratos sobre inmuebles mantendran su
vigencia hasta su finalizacion, no pudiendo ser renovados o prorrogados por otro organismo que no sea
la AABE.

En virtud de lo dispuesto por el articulo 22 del Decreto 2670/15, la AABE es el inico organismo
competente para otorgar Permisos de Uso Precario sobre bienes inmuebles propiedad del Estado
Nacional, independientemente de la jurisdiccion de origen de los mismos. Excepcionalmente la AABE
podré, segun las particularidades del caso y mediante acto administrativo fundado, autorizar a las
jurisdicciones en las que revistan los inmuebles para la suscripcion de contratos sobre los mismos.

Por ultimo, la AABE se encuentra facultada para desafectar aquellos bienes inmuebles que se
encuentren dentro del patrimonio ferroviario asignado a ADIF S.E. o SOF S.E., cuando de su previa
fiscalizacion resultare la falta de afectacion especifica, uso indebido, subutilizaciéon o estado de
innecesariedad.

Convenio de Cooperacion entre ADIF S.E. y SOF S.E.: como se mencionara, a través del
convenio suscripto el 23 de julio de 2014 se distribuyeron las facultades de administracion y
explotacion de colaterales ferroviarios y la percepcion de los ingresos generados por dicha actividad.

De esta forma, se definié que los ingresos generados por colaterales de las areas operativas de las
diferentes lineas serian percibidos por SOF S.E., mientras que le corresponderian a ADIF S.E. los
ingresos provenientes de la administracion de todos los aspectos de indole técnica referidos, entre
otros, al tendido de fibra Optica subterrdnea y/o aérea; el tendido paralelo y cruces de via, de
electroductos para el servicio de distribucion de energia eléctrica y servicio de telecomunicaciones y de
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todo otro tipo de ductos y/o servidumbres; y de obras que impliquen la construccion de pasos a nivel,
en altura o subterraneos para cruces entre caminos y vias férreas existentes o que se proyecten
construir en la infraestructura ferroviaria (puntos 1.2 y 2.1 del Convenio). Los ingresos obtenidos por
ADIF S.E. por dichos conceptos tienen como destino, segun el punto 2.1 del Convenio, el desarrollo y
mantenimiento de la infraestructura ferroviaria del AMBA.

El convenio establece que ADIF S.E. y SOF S.E. se comprometen a implementar las acciones legales
que correspondan tendientes a la preservacion de los bienes bajo la 6rbita de cada una de ellas en
defensa del patrimonio ferroviario del Estado Nacional, y a actuar coordinadamente comunicando a la
AABE ante reclamos judiciales y/o extrajudiciales que afecten el patrimonio a su cargo.

Convenio Marco de Cooperacion entre ADIF S.E. y AABE: el 20 de marzo de 2017 la ADIF
S.E. y la AABE suscribieron un Convenio Marco de Cooperacion a efectos de redistribuir y coordinar
el ejercicio de sus funciones. Asi, en la cldusula 1* (1.1) se establecen los contratos, convenios y/o
permisos (onerosos o gratuitos) que va a poder celebrar ADIF S.E., limitandolos a aquellos cuyo objeto
sea la “instalacion de antenas; torres portadoras; ductos de servicios publicos y de fibra optica;
cruces a, sobre o bajo nivel, puentes o tuneles, o percepcion de eventuales canones o peajes por el uso
de via o cualquier otra infraestructura ferroviaria”’. En contrapartida, en el punto 1.2 se le otorga a
AABE la facultad para celebrar contratos, convenios o permisos (onerosos o gratuitos) vinculados a
dichos inmuebles “salvo los contratos, convenios o permisos mencionados en el apartado 1.1°”.

En la clausula 2? se aclara que las funciones que ejerza AABE sobre los inmuebles ferroviarios no
implicard la desafectacion de los mismos, debiendo atender a la “condicion de bienes susceptibles de
ser destinados a la explotacion ferroviaria”. Para desafectar efectivamente uno de estos bienes se
debera dar intervencion al Ministerio de Transporte.

En lo que se refiere a los ingresos generados por los inmuebles que seglin este convenio estan a cargo
de AABE, la clausula 6* dispone que estan sujetos a lo previsto por el art. 15 del Decreto 1382/12 (con
las modificaciones del art. 57 de la Ley 27.341 y normas complementarias). Esto significa que el 70%
se encuentra afectado a ADIF S.E. y serd liquidado por AABE en forma mensual y transferido a ADIF
S.E.

CONCLUSIONES

La administracion de los inmuebles ferroviarios es una cuestion que histéricamente ha tenido un
lugar rezagado en la agenda de politicas publicas, lo que ha impactado en la gestion desarrollada al
respecto por los organismos y empresas que han estado a su cargo.

Esta ubicacion, sin embargo, no se corresponde con la significatividad de la cuestion. Segin datos
del Sistema de Administracion de Bienes Inmuebles Ferroviarios (SABIF) -informacion al 19 de junio
de 2018-, la superficie total de terrenos ferroviarios existentes en el Area Metropolitana de Buenos
Aires (AMBA) era de 72.288.588,42 m2, cifra que se incrementa a 2.200.786.943,76 m2 si toma el
total pais.

En este marco, el presente informe de auditoria se focalizé en la gestion realizada por ADIF S.E.,
SOF S.E. y AABE de los ingresos colaterales derivados de la locacion de inmuebles ferroviarios y de
la explotacion de permisos de uso y espacios publicitarios en el AMBA, lo que permiti6 establecer tres
tipos de hallazgos principales.

Los vinculados a las debilidades de articulacion de las competencias asignadas a los auditados
por el marco normativo vigente en materia de ingresos colaterales, como por ejemplo:
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-Tiempo transcurrido para que AABE y ADIF S.E. acordaran los tipos de contratos que renovaria
cada una lo que impacto en la existencia de contratos vencidos sin renovar

-Falta de remision de SOF S.E. a AABE, en el periodo auditado, de la informacion relacionada con la
existencia y estado de situacion de los inmuebles que se encuentran bajo su Orbita

-Diferencias de criterio entre AABE, SOF S.E. y ADIF S.E. en relacion con la aplicacion de las
normas que regulan el destino de los ingresos por la explotacion de inmuebles ferroviarios. Asi, los
ingresos percibidos por SOF S.E. en concepto de canones por inmuebles ferroviarios no fueron
transferidos al Tesoro Nacional y los de ADIF S.E., aun con incumplimientos sefialados, si.

Situacion que se mantuvo en el tiempo, entre otros factores, por el débil ejercicio de las funciones de
integracion y articulacion entre ADIF S.E. y SOF S.E. que la ley 27.132 le asigna a Ferrocarriles
Argentinos Sociedad del Estado.

Los relativos a la gestion y administracion de ingresos colaterales por parte de la ADIF S.E.,
con causa concurrente en la falta de impulso de medidas efectivas por parte de AABE en el
marco de sus competencias

Se verifico que el inventario de inmuebles ferroviarios bajo la orbita de ADIF S.E. se encontraba
desactualizado, sin reflejar con exactitud el estado ni la situacion contractual de cada uno de los bienes
existentes. Como ejemplo de esta situacion se observo: 1) 17% de la informacion relativa a los
inmuebles ferroviarios del Area Metropolitana de Buenos Aires -AMBA- (12.789.130,98 m?) se
continuaba registrando como “no consolidada”, es decir con los datos provistos por la ex Ferrocarriles
Argentinos, al momento de ser privatizada, pero sin ser sometidos a procesos de relevamiento y
procesamiento grafico y alfanumérico de clasificacion. 2) A través de relevamientos in situ propios, la
existencia de actividad comercial no informada y/o registrada por el SABIF de la mencionada S.E.

Lo descripto se encontraba entre las causas de los siguientes hallazgos:

-De los 84 contratos informados por la empresa el 76% (64) se encontraban vencidos al inicio del
periodo auditado y 59% (50) al finalizar dicho periodo. Condiciéon que ha tenido consecuencias
negativas respecto a los ingresos colaterales ferroviarios en consideracion, estimadas parcialmente (por
haber sido calculadas solo respecto a los 64 contratos que contaban con la informacidon necesaria para
realizar la cuantificacion) en $74 M. Aun cuando los inmuebles en cuestion se encontraban en
jurisdiccion de ADIF S.E. en el periodo auditado, la competencia para la renovacion o prorroga de los
contratos vencidos recaia también en AABE.

-En promedio, el 62% (242-639) de los inmuebles potencialmente comercializables en jurisdiccion
de ADIF S.E. no fueron explotados durante el periodo auditado. No se percibi6é canon alguno por los
convenios firmados con las municipalidades de Moreno y Lomas de Zamora.

-ADIF S.E., no contaba con informacion confiable y suficiente sobre la red de ductos y tendidos de
fibra Optica existentes, lo que impactd en su mantenimiento y, sumado a debilidades en la gestion
comercial, afectaron su rentabilidad. Asi, al inicio del periodo auditado distintas empresas de
telecomunicaciones ocupaban de hecho ductos y tendidos aéreos administrados por esa S.E., sin abonar
canon y desconociéndose en ciertos casos la titularidad de los tendidos. Posteriormente, durante el
periodo auditado, la falta de pago de los cdnones fue regularizada, con excepcion principalmente de los
tendidos con titularidad desconocida. Estas regularizaciones fueron realizadas en base a la informacion
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declarada por las empresas, sin que surgieran en forma completa de las actuaciones suministradas por
ADIF S.E., los procedimientos implementados para llevarlas a cabo.

Hallazgos relacionados con la administracion y gestion de los colaterales por parte de SOF S.E.

En el periodo auditado la SOF S.E. no efectué controles que le permitan corroborar la informacién
presentada por los permisionarios para determinar el valor mensual de los canones de los permisos de
uso y explotacion de espacios publicitarios. Por otra parte, amplio por 8 anos la vigencia de un Permiso
por Uso y Explotacion de Espacio Publicitario, basandose en un proyecto de inversion que efectu6 el
permisionario, del cual no pudo acreditar estudios y/o documentacién que avale su analisis, ni el
seguimiento de su ejecucion.

A modo de cierre:

Las debilidades descriptas en el presente informe -entre otras- en materia de: ejercicio con
debilidades de articulacion de las competencias asignadas a los organismos involucrados, inventarios
desactualizados de inmuebles ferroviarios en el ambito de ADIF S.E., existencia de contratos vencidos
y no actualizados en sus montos, falta de explotacion de inmuebles potencialmente comerciales con
responsabilidad concurrente de AABE y ADIF S.E., falta de informacion y explotacion adecuada de la
red de ductos, de controles por parte de SOF S.E. de la informacion presentada por los permisionarios
para determinar el valor de los canones en permisos de espacios publicitarios, etc., impactaron en la
eficacia de la gestion de los ingresos colaterales ferroviarios en el periodo auditado, con el consecuente
perjuicio para el erario publico.

Por tultimo, cabe destacar la necesidad de otorgar a estos aspectos un lugar mas destacado en la
agenda de trabajo tanto de AABE, como de ADIF S.E y SOF S.E. a fin de que puedan cumplir con el
objetivo de garantizar la aplicacion de los principios de regularidad financiera, legalidad,
economicidad, eficiencia y eficacia en la obtencion y aplicacion de recursos publicos que establece la
Ley de Administracion Financiera 24.156.

Resolucion 97 - AGN/ 26-8-2020.

Ente: Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda (MIOPYV); Subsecretaria de Coordinacion
de Obra Publica Federal (SSCOPF); Secretaria de Infraestructura Urbana (SIU). Autoridad de Cuenca
Matanza Riachuelo (ACUMAR).

Objeto de auditoria: Ejecucion Presupuestaria del Programa 72 “Formulacion, Programacion,
Ejecucion y Control de Obras Publicas”. Examen especial. Cumplimiento.

Periodo auditado: 2018.

Tarea de campo: 1° de junio al 30 de noviembre de 2019.

El alcance del trabajo realizado contempla la operatoria financiera y las actividades administrativas a
cargo de la SSCOPF y la SIU dependientes ambas del Ministerio del Interior, Obras Publicas y
Vivienda (MIOPyV). Comprende la verificacion del cumplimiento de la normativa aplicable en lo que
respecta a desembolsos y transferencias de fondos, rendicién de fondos y los informes de seguimiento
de las obras que lleva adelante el ente ejecutor.
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En atencioén a la Disp. 198/18-AGN, se ha asignado para este examen especial el relevamiento de las
acciones implementadas por el organismo auditado en relacion a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) Agenda 2030. Comprende el grado de implementacion del ODS asignado, la
normativa generada por el organismo, el sistema de medicion asignado, sus responsables y los recursos
comprometidos.

A continuacion, se exponen los hallazgos mas relevantes.
Modificaciones presupuestarias y nivel de ejecucion

El programa no contd con Crédito Inicial. Se asignaron 7.365.538 de pesos como Crédito Vigente y
alcanz6 un devengado de 56.573.900 de pesos, lo que indica una sobreejecucion del 768%. No
obstante, se observan modificaciones dentro de las distintas actividades del programa, que es de
alcance nacional y que su ejecucion a nivel global fue de casi del 81%.

Concordancia entre el PISA y el e-SIDIF

La prueba de concordancia realizada entre los registros del Sistema Integrado de Informacion
Financiera Internet (e-SIDIF) y el Plan Integral de Saneamiento Ambiental (PISA), a diciembre de
2018, continta arrojando diferencias, tal como se sefalara en informes anteriores, aprobados por
resoluciones 12/18-AGN y 84/19-AGN. EI monto devengado informado por el e-SIDIF es un 45,6%
mayor al que esta publicado en el PISA. En lo que respecta al presupuesto, el PISA informa monto 0,
mientras que el e-SIDIF si tiene fondos asignados como crédito vigente, aunque el crédito inicial
también fue 0.

Gestion administrativa / Documentacion obligatoria
De la compulsa de los expedientes surgen los siguientes hallazgos:

-El programa no cuenta con un reglamento particular

-No existen expedientes sobre rendiciones de cuentas en el 100% de las diez transferencias realizadas
en el ejercicio

-Falta de documentacion obligatoria: el faltante que mas se repite es la no objecion financiera y la
poliza de seguros de caucion, las que se han cumplido en un 50% sobre los cinco expedientes de obra
compulsados

-Continua la falta de unicidad dado que la gestion del programa se lleva a cabo a través de
expedientes distintos y se controlan también a través de diferentes sistemas. Por un lado, tramitan por
separado rendiciones de cuenta, redeterminaciones de precios, pagos y documentacion técnica. Por el
otro, conviven distintos sistemas de gestion y control como el sistema de Gestion Documental
Electronica (GDE), el sistema de Gestion Secretaria Obras Publicas (GSOP) y més recientemente el
sistema Plataforma de Gestion de Proyectos y Obras (PPO).

Rendiciones de cuentas
Los unicos tres beneficiarios de desembolsos en el ejercicio fueron los municipios de Lants,

Ezeiza y Cafiuelas. Tanto la Municipalidad de Lanus como la de Ezeiza rindieron todos los fondos
exigibles que les fueron transferidos.
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La Municipalidad de Cafiuelas por su parte, no ha rendido ninguno de los dos desembolsos del
ejercicio 2018, que totalizan 36.092.890 de pesos, destinados a la obra Hospital Cuenca Alta.
Debido a esto, la Unidad de Gestion intimo6 al municipio por medio de nota fechada el 23 julio de
2019 para que presente dicha rendicion.

La gestion administrativa contintia siendo deficiente, tal como se lo consigno en informes anteriores,
dado que, una vez presentadas las rendiciones, no generan la apertura de un expediente especifico.
Ademas continua el incumplimiento de algunos requisitos formales como la falta de individualizacién
del responsable de los fondos.

El porcentaje total rendido de los desembolsos seleccionados para el ejercicio es de un 32%, aunque
tienen una muy fuerte incidencia en el resultado final los dos montos devengados a favor del municipio
de Caifiuelas.

Cuentas receptoras

El municipio de Lants incumplié con la normativa que indica la individualizacion de una cuenta
exclusiva, al efecto de que se acrediten fondos nacionales para cada programa.

Cumplimiento de plazos contractuales y montos asignados

El siguiente cuadro indica la situacion de las obras que contaron con montos devengados en el
ejercicio en cuanto a los plazos, montos y el estado en que se encuentran.

Montos y estado de las obras en pesos

MUNICIPIO| OBRA PLAZO [pDURACION | ESTADO MONTO MONTO
PREVISTO ORIGINAL FINAL

Unidad Sanitaria

Centro de Medicina 9 meses 22 meses | Terminada | 20.727.255,00 26.607.905,00
, Preventiva

LANUS
Unidad Sanitaria 6 meses 8 meses | Terminada | 10.054.070,00 | 10.054.070,00
Miranda Norgreen
Calle Iberlucea 4 meses 4 meses Terminada 4.879.493,00 4.879.493,00
Centro de Diagndstico

EZEIZA 12 meses 49 meses En obra. 7.276.768,00 7.276.768,00

y Rehabilitacion *

CANUELAS | Hospital Cuenca Alta | 24 meses 60 meses Terminada | 258.981.640,00 | 449.692.764,00

Plazos calculados a junio de 2019.
* Obra no concluida.
Fuente: elaboracion propia en base a expedientes compulsados.

Las obras se encuentran todas terminadas con excepcion del Centro de Diagndstico y Rehabilitacion
sito en el municipio de Ezeiza.

El Hospital Cuenca Alta Presidente Néstor Kirchner, en el Partido de Cafiuelas, tenia un plazo
original de 24 meses que finalmente, debido a demoras y extensiones de plazo, se termind concretando
en diciembre de 2016, mas de tres afos después de la fecha original pactada. Contemplaba un
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presupuesto original de 258.981.639,74 de pesos, que debido a redeterminaciones de precios y
ampliaciones de obra termind costando un total de 449.692.764,23 de pesos, lo que significa un
aumento de casi el 74%. El acta de recepcion provisoria de esta obra, emitida en fecha 29 de diciembre
de 2016, consta de seis anexos con mas de cien observaciones sobre diferentes aspectos a arreglar para
la entrega definitiva.

La obra Unidad Sanitaria de Medicina Preventiva de Lanus comenz6 en marzo de 2017. Contaba con
un plazo original de nueve meses, aunque los trabajos se extendieron por 22 meses, hasta la fecha del
acta de recepcion en febrero de 2019. La misma consta de seis observaciones a arreglar para proceder a
la entrega definitiva. El presupuesto pactado era de 20.727.255 de pesos y tuvo una ampliacion de
5.880.650 de pesos.

Las obras Unidad Sanitaria Miranda Norgreen y la calle Iberlucea, ambos en la localidad de Lants,
no tuvieron aumento en sus presupuestos.

Informes de control

Mediante nota del 27 de agosto de 2019 de la Direccion de Gestion de Obras del Estado, se informa
que de los registros obrantes no surgen informes de la Unidad de Auditoria Interna (UAI), ni del propio
organismo, sobre el presente programa.

Por su parte, la Sindicatura General de la Nacion (SIGEN) envi6 un informe de auditoria fechado en
febrero de 2018 del programa objeto de analisis de este informe, aunque el ejercicio que la SIGEN
auditdé es el 2016. De aqui se recogen algunas de las observaciones que estan en linea con las
observaciones realizadas en nuestros informes tales como:

-Ausencia de manuales de procedimiento o instructivos que reglamenten la operatoria del programa
-Cuentas bancarias no exclusivas

-Demoras en la ejecucion de las obras

-Documental no incorporado a los expedientes de obras

-Deficiencias en el control interno.

En cuanto a las obras Hospital Gregorio de Laferrere en La Matanza y el Hospital Ostaciana Bravo de
Lavignole en Moron, el informe de la SIGEN es coincidente con nuestras observaciones vertidas en
informes anteriores, tales como:

-Paralizacion de las obras sin constancias de las acciones encaradas para su reanudacion
-Falta de copia de los convenios de recision
-Falta de liquidacion de los fondos que se reclaman.

Seguimiento de convenios relevados anteriormente

Se rescindieron los contratos de dos obras en el partido de La Matanza y una en Moron. En La
Matanza son el Hospital Materno Infantil de Gregorio de Laferrere y el Hospital Materno Infantil de
Rafael Castillo. El 5 de junio de 2018, el MIOPyV y la SSCOPF notificaron mediante dos cartas
documento, que se rescindia el convenio de asistencia financiera para estas dos obras y se los intimaba
a la devolucioén de los fondos transferidos bajo apercibimiento de iniciar acciones legales, aunque no se
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consignaba el monto total de los fondos reclamados. Los motivos declarados eran el incumplimiento
de los plazos contractuales y las demoras en la presentacion de las rendiciones de cuentas.

En el caso del Hospital Materno Infantil de Rafael Castillo, en atencién a lo dictaminado por la
Direccién General de Asuntos Juridicos, la Subsecretaria estd evaluando si ha existido un perjuicio al
erario publico.

En Mordn, el 30 de diciembre de 2016, el municipio informé al MIOPyV y a la Subsecretaria de
Obras Publicas (SSOP) que daba por rescindido el contrato por la obra denominada
“Refuncionalizaciéon Edilicia y Operativa del Hospital Ostaciana Bravo de Lavignole” aduciendo como
causal la culpa concurrente del municipio y de la contratista. En marzo de 2019 el MIOPyV vy la
SSCOPF intimaron al municipio a que presente rendiciones de cuenta conforme a derecho, o bien se
reintegre al Estado Nacional la suma de 3.909.734,35 de pesos.

Los expedientes relativos a estos dos municipios han sido girados a la direcciéon de sumarios del
MIOPyV a fin de merituar administrativamente la prueba obrante en los expedientes y recomendar las
acciones legales a instrumentar. A través de una entrevista con personal de dicha direccidon se nos
informo6 que la etapa de instruccion sumarial esta cercana a su fin, con lo que suponen que para el afio
entrante (2020 en atencion a la fecha de las tareas de campo) tendran un informe listo sobre estos
temas. De la misma manera se nos indicd que obra el secreto de sumario por lo que no es posible dar a
conocer detalles de la instruccion, ni adelantar el informe, ni la sugerencia que previa notificacion a la
Procuraduria de Investigaciones Administrativas dependiente del Ministerio Publico Fiscal se elevara a
la Direccion de Asuntos Juridicos.

ODS

El ODS designado para el MIOPyV en relacion al Programa 72 es el 6, denominado “Garantizar la
Disponibilidad de Agua y su Gestion Sostenible y el Saneamiento Para Todos”.

También, el MIOPyV tiene a su cargo el cumplimiento de los ODS 9: “Construir Infraestructuras
Resilientes, Promover la Industrializacion Inclusiva y Sostenible y Fomentar la Innovacion” y ODS
11; “Lograr que las Ciudades y los Asentamientos Humanos sean Inclusivos, Seguros, Resilientes y
Sostenibles”. Posteriormente se incluyd también el ODS 10: “Reducir la Desigualdad en y entre los
Paises”.

De acuerdo a la contestacion de fecha 27 de marzo de 2019 de la Secretaria de Planificacion
Territorial y Coordinacion de Obra Publica, se indica que existen cuatro ejes de politicas hidricas que
se corresponden con el programa auditado, las cuales son:

-Agua potable y saneamiento

-Adaptacion a los extremos climaticos

-Agua para la produccion

-Aprovechamientos multiples del agua.

El Informe de Gestion ODS 2016-2019 del MIOPyV informa que se designaron los referentes para la
implementacién de la Agenda 2030 en dicho organismo; siendo referente politico el titular de la
Secretaria de Planificacion Territorial y Coordinacion de Obra Publica (SPTyCOP), y referente técnico
a la titular de la Direccion Nacional de Innovacion y Desarrollo Sostenible, dependiente de la
Secretaria de Infraestructura Urbana.

Se definieron los siguientes indicadores relacionados bajo seguimiento:
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-Porcentaje de la poblaciéon en viviendas particulares en areas urbanas con disponibilidad de agua de
red publica

-Porcentaje de la poblacion en viviendas particulares en areas urbanas con disponibilidad de desagiie
cloacal.

Si bien el Informe de Gestion ODS 2016-2019 tiene un acépite en donde se indica una vinculacion
presupuestaria con el ODS 6 “Agua Limpia y Saneamiento”, no sefiala datos técnicos presupuestarios a
los fines de su individualizacion.

CONCLUSION

Basandonos en el trabajo de control efectuado, consideramos que la informacion analizada cumple en
todos los aspectos significativos con los criterios aplicados, salvo en lo referente a los hallazgos
relativos a:

-Las rendiciones de cuentas adeudadas

-La paralizacion de las obras

-Las diferencias entre la informacion brindada por el PISA y el e-SIDIF contintian, conforme
informes anteriores. La gestion administrativa de los expedientes atin continiia siendo hibrida entre
papel y digital

-No hay informes de la Unidad de Auditoria Interna (UAI), ni de control interno.

Resolucion 98 - AGN/ 26-8-2020.

Ente: Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo (ACUMAR).

Objeto de auditoria: Contrataciones llevadas a cabo por ACUMAR en el marco del Plan Integral de
Saneamiento Ambiental (PISA). Examen especial. Cumplimiento.

Periodo auditado: 2018.

Tarea de campo: 1° de marzo al 30 de noviembre de 2019.

Se evaluo el ambiente de control existente analizando las propiedades y la aplicacion en materia de
contrataciones y convenios de la normativa vigente en concordancia con las facultades otorgadas por la
Ley 26.168 de creacion, y se particularizé en el analisis de las contrataciones y convenios formalizados
o vigentes en el periodo de analisis.

Sintesis de los hallazgos sobresalientes:

-Cambios en la estructura que invalidan el accionar del Comité de Auditoria: como consecuencia de
la modificacién a la estructura organica de la ACUMAR, introducida por la Resolucion 79/2016, se
elimind el Consejo Ejecutivo y de facto dejo sin operatividad el Comité de Auditoria antes
mencionado.

-Parcial implementacion del Plan Anual de Contrataciones: el Reglamento 402E/2017 en relacion al
Plan anual de contrataciones regula en su art. 19 que “La Unidad de Compras y Contrataciones se
encargara de llevar adelante la gestion de los procedimientos de todas las compras y/o contrataciones
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de bienes y servicios que requiera la ACUMAR desde la solicitud por parte de la Unidad Requirente
hasta el perfeccionamiento del contrato u orden de compra’.

-Erronea formulacion del presupuesto de la ACUMAR: el 6 de febrero de 2019 se aprueba la tltima
modificacion del presupuesto 2018, a los efectos de adecuar los gastos ya devengados carentes de
partidas presupuestarias al 31 de diciembre de 2018, -$242.285.000-, incumpliendo con el Manual de
Procedimiento de Presupuesto, que dispone que la afectacion presupuestaria de un gasto debe contar
con un Presupuesto aprobado por el Consejo Directivo.

-Falta de cumplimiento con las disposiciones del Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento
(BIRF), para las licitaciones de ACUBA (ACUBA son las siglas de Asociacion de Curtiembreros de
Buenos Aires y da su nombre al barrio que surgié de la toma y posterior recuperacion de terrenos que
pertenecian a dicha asociacion): estas contrataciones se regulan por las disposiciones contenidas en las
Instrucciones a los Licitantes, y en las Condiciones Contractuales Generales que figuran en los
Documentos Estandar de Licitacion para la Contratacion de Obras publicados por el Banco.

-Incumplimiento de la Disposicion 1336/12 sobre Convenios: la Disposicion ACUMAR 1336/2012
punto c) y d) del art. 3° dispone que: “Cuando del Convenio se deriven erogaciones de dinero, la
autoridad que impulse el proyecto deberda acompainiar (...) un presupuesto desagregado y una
evaluacion de costos y analisis de precios”.

“(...) En caso de tratarse de un proyecto del cual se deriven erogaciones de dinero, deberd
incorporarse un informe de la Direccion General Administrativa Financiera (DGAF), donde se expida
sobre el presupuesto, programa de desembolsos y modalidad de rendicion de cuentas, debiendo
verificar la existencia y razonabilidad de la evaluacion de costos y andalisis de precios efectuados por
el area iniciadora (...)".

Establece el Comité de Auditoria (art. 5): “Se dispone que cuando del Convenio se deriven
erogaciones de dinero, el expediente debera ser girado a este Comité integrado por la Auditoria
Interna y los miembros del Consejo Ejecutivo de la ACUMAR, a fin de que el mismo expida una
recomendacion sobre el proyecto de convenio propuesto. La recomendacion del Comité no tiene
cardcter vinculante” (art. 5 in fine).

-Incumplimiento Circular Presidencia 672014, Convenios: El 27 de noviembre de 2014, mediante
Circular 6/2014, rubricada por el presidente del organismo, se establecid que una vez formalizada la
suscripcion de un Convenio, y de forma previa a la firma de los Contratos de locacion de servicios
entre la contraparte del acuerdo y el tercero (prestador de servicios), el area técnica de la ACUMAR,
requirente, deberd presentar ante la Secretaria de Planificacion Estratégica para su evaluacion, la
siguiente documentacion:

*Proyecto de contrato de locacion de servicios (con el tercero y la contraparte del convenio).
*Curriculum Vitae del prestador.
*En caso de corresponder, constancia de matricula emitida por el 6rgano competente.

-Incumplimiento del procedimiento de rendicion de cuentas, Convenios: el art. 8 establece que “En
caso de no darse cumplimiento en tiempo y forma al proceso de rendicion de cuentas, se suspendera la
realizacion de las sucesivas transferencias, debiendo ser reintegrados a la Autoridad Cuenca Matanza
Riachuelo aquellos recursos transferidos y no rendidos, o cuya rendicion no haya sido aprobada.”.

-Integridad en la informacion recibida - Implementacion GDE y Compr.ar.: los Expedientes y/o
documentos vienen compuestos por varios PDF, los cuales, a su vez, se encuentran identificados con
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“Orden N° 0001...(PV, IF, PLI, DI).” continuando correlativamente. Cada PDF estd integrado por
diferentes cantidades de fojas. El dato de la cantidad de fojas que componen el documento (PDF) surge
del niimero de paginas que hacen al mismo. Ahora bien, y respecto a los analisis realizados hemos
detectado en escritos de providencias, dictdimenes y/o resoluciones que al momento de hacer
referencia a lo actuado o dispuesto por algun otro documento se lo hace expresando: “a Orden N° XX -
PV (providencia) - 2018- XXXX” o “a Orden N° XX - IF (informe)-2018-XXXX", no coincidiendo
los numeros de “Ordenes” con las providencias, informes, dictamenes, disposiciones, etc. a las que
hace referencia. (Cfr. Dictamen de la Direcciéon de Asuntos Juridicos IF-2018-18875682-APN-
DAJ#ACUMAR en el Expte.EX-2018-11104887-APN-DGA#ACUMAR Adquisicion de cestos para
la Preclasificacion de Residuos en Instituciones de la Cuenca Matanza Riachuelo - Concurso Privado).

-Con relacion a las diferencias entre las referencias, se informé que ello se debe a la forma en que es
copiado y remitido el archivo del expediente. Los expedientes pueden ser copiados “Con Pases” o “Sin
Pases”. Si se lo hace “Con Pases”, los expedientes deberian ser copiados en su totalidad, o sea, con
todos los movimientos -actos administrativos- que componen el expediente generando ello un
“Numero de Orden Correlativo”. En cambio, si el expediente es copiado “Sin Pases”, la correlatividad
en los “Numeros de Orden” se pierde, generando ello el desfasaje referencial advertido, ello en virtud
de que no son copiados todos los movimientos que el expediente tuvo. Solo se copian los actos
administrativos sustanciales que conforman al expediente. Ello queda a la discrecionalidad del
funcionario del area que tenga a su cargo la remision de la informacion solicitada.

CONCLUSION
1-Evaluacion del ambiente de control

Las normas existentes dictadas en cumplimiento del art. 2 de la Ley 26.168 que regulan el
procedimiento de contrataciones para la adquisicion de bienes y servicios cuentan con propiedades y
procedimientos suficientes a las necesidades operativas del organismo.

Por el contrario, en relacion a los convenios, las normas que le son aplicables no resultan suficientes.

Del analisis del funcionamiento del control interno vigente a fin de la administracion de riesgos
surge:

-Riesgo inherente: asociado a la naturaleza juridica del ente y actividad: alto.
Fundamentado en:

*La inestabilidad de los cargos directivos derivada principalmente por cambios politicos, debilita la
calidad institucional, el mantenimiento de un sistema de control interno acorde a la organizacion y el
consiguiente logro de objetivos v.g. en relacion al Plan Anual de Contrataciones -PAC, su
implementacion tuvo escasa adhesion de parte de los agentes del organismo. Falta de experticia por
parte de la Autoridad de Cuenca en relacion a la ejecucion de los proyectos financiados por el BIRF, y
discontinuidad en los proyectos, atento al cambio de paradigmas.

*Asociado a los techos presupuestarios impuestos por las jurisdicciones en cumplimiento de los
aportes derivados de la Ley 26.168.
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*Falta de normativa interna organizacional: las autoridades deben establecer una estructura
organizacional, niveles de autoridad y responsabilidad para que se ejerzan apropiadamente las labores
de planificacion, control y evaluacion. Falta formalizar los manuales de puestos y perfiles, cada
empleado debe conocer cabalmente sus deberes y responsabilidades, relacionando sus tareas con los
objetivos del organismo. Asimismo, falta de procedimientos que articulen las acciones a seguir, para la
celebracion de convenios, quedando a discrecion de las autoridades sus exigencias.

-Riesgo de control: Es el riesgo de que los sistemas de contabilidad y de la estructura de control
interno, no pueden tener la capacidad de prevenir, detectar y corregir errores: alto.
Sustancialmente por:

*Baja ejecucion operativa de sensores que permitan disminuir los riesgos derivados de las rutinas
operativas.

*Fallas en el flujo de informacion a presentar en tiempo y forma.

*A la fecha del presente informe no hemos recibido descargo o devolucion alguna respecto de nuestra
Carta de Control Interno 2017 y el Examen especial sobre procedimientos llevados a cabo en el &mbito
de las contrataciones y convenios de la ACUMAR 2017, por lo que siguen vigentes las observaciones
alli vertidas.

2-Evaluacion de convenios y contrataciones en particular

Basandonos en el trabajo de control efectuado, consideramos que salvo en lo referente a los hallazgos
referidos precedentemente, no tenemos otras observaciones que formular sobre la informacién objeto,
en cumplimiento de sus aspectos significativos, con los criterios identificados y aplicados.

Resolucion 99 - AGN/ --2020.

Ente: Agua y Saneamientos Argentinos S.A. (AySA).

Objeto de auditoria: Contrataciones llevadas a cabo por AySA en el marco del Plan Integral de
Saneamiento Ambiental (PISA). Cumplimiento.

Periodo auditado: 2018.

Tarea de campo: 1° de marzo de 2019 al 17 de febrero de 2020.

Se evaluod el ambiente de control existente analizando las propiedades y aplicacion de la normativa
vigente en materia de contrataciones y segun lo dispuesto en el Manual de Procedimiento de Gestion
de Contrataciones de Obras, Bienes y Servicios, elaborado por AySA. En particular, se efectuo el
andlisis de cumplimiento de las contrataciones en curso y la materializacion de las obras de
Saneamiento de Provision de Agua Potable y Cloacas previstas en el Plan Director dentro de la
normativa vigente y su exposicion en el Plan Integral de Saneamiento Ambiental (PISA). Finalmente,
se verifico la utilidad de la informacién vertida en el PISA.

Sintesis de los hallazgos sustantivos:
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-Capacidad financiera: la capacidad de la Sociedad de financiar sus operaciones, mantener los
servicios, recuperar las inversiones en bienes, cancelar sus pasivos, y ejecutar y finalizar los planes de
obras, se halla supeditada a la adecuacion de los niveles tarifarios, a lo establecido en el Marco
Regulatorio e Instrumento de Vinculacién y/o al mantenimiento de los recursos aportados por el
Estado Nacional (accionista) y/o los que sean obtenidos de otras fuentes de financiamiento.

-Diferimiento préstamo 7706-AR. BIRF: en junio de 2009 el Gobierno Nacional dict6é el Decreto
684/09 que aprobd el modelo de Contrato de Préstamo BIRF 7706-AR y faculté al Ministro de
Economia y Finanzas Publicas, o a quien se designe, a suscribir el contrato.

En consecuencia, el 24 de agosto de 2009 se firm6 el contrato de préstamo por un monto de u$s
840.000.000, habiendo sufrido el mismo una reduccion de u$s 121.968.000, como resultado de la no
financiacion del Lote 2, totalizando un préstamo neto de u$s 718.032.000.

Se establecid como fecha de finalizacion del proyecto el 31 de marzo de 2016, prorrogandose la
misma por un afio.

Mediante Nota 415/16 de la Unidad Coordinadora General del Préstamo (UCGP) de 2016, dirigida al
Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas, se solicité al Banco Mundial una prérroga de 5 afios,
acorddndose con dicha institucion como nuevo limite de vigencia del préstamo el 31 de marzo de
2022. La ejecucion acumulada con fondos del Convenio de préstamo al 31 de diciembre de 2018
alcanzo el 65.16% del presupuesto total, habiendo transcurrido mas del0O afos desde la suscripcion
del mismo.

-Deficiencias en el circuito de aprobacion de certificaciones, BIRF: se pudo observar que el circuito
administrativo de certificaciones, pagos y rendiciones de cuentas conlleva una importante complejidad
en sus procesos: las partes intervinientes son la contratista, AYSA, la UCGP y la Unidad de
Coordinacion para la Gestion Técnica y Financiera Internacional (UCOFTI), cada una de ellas con sus
respectivas obligaciones.

Considerando que este proyecto tiene dos fuentes de financiamiento y desembolsos en distintas
monedas (conceptos facturados en Pesos Argentinos, en Euros y en Doélares Estadounidenses), se
observo la falta de documentacion y andlisis acorde (especificamente respecto del circuito de pago),
que dificulta su revision y seguimiento.

Sistema Riachuelo

-Lote 1. Se observo en los informes de la UCGP y en los registros de No Conformidades (NC)
presentadas por la Inspeccion de Obra la existencia de NC, que informan sobre roturas y fisuras
posteriores a la instalacion de varias dovelas (NC 26) y sobre irregularidades constructivas presentadas
en desprendimientos pronunciados del hormigén del revestimiento, ademas de fisuras longitudinales y
transversales con filtraciones (NC 27).

No hemos tomado conocimiento a la fecha del presente, que las No Conformidades mencionadas
hayan sido resueltas.

-Lote2: segun Nota 345616/2018 enviada por AySA al Juzgado, de fecha 14 de diciembre de 2018, el
estado de las obras del Lote 2 registraban al mes de agosto de 2018 un avance econdémico real del
17.75%, implicando un desfasaje del 44.62% respecto de la Curva de Certificacion Acumulada
Prevista, que indicaba un avance del 62.37%. Al 31 de diciembre de 2018 el avance econdmico
informado fue del 19.04% segtn Certificacion Acumulada Real.
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EL 31 de octubre de 2018 la obra fue paralizada por la contratista hasta el 6 de agosto de 2019, fecha
en la cual AYSA acepta la cesion del total del contrato a la empresa FISIA-ITALIMPIANTI S.P.A
Sucursal Argentina - ACCIONA AGUA S.A Sucursal Argentina UTE, estimandose un plazo de obra
de 36 meses, con fecha posible de finalizacion marzo de 2022, misma fecha en la que operaria la
finalizacion de la vigencia del Préstamo BIRF 7706-AR.

El plazo de finalizacién de la obra segin contrato venci6 en junio de 2019, encontrandose, al cierre
de este informe, en gestion el tratamiento y la aprobacion de la adenda 1, que tiene como principal
objetivo la extension del plazo hasta la finalizacion de la obra.

Este lote esta sujeto a disponibilidad de las partidas presupuestarias del Estado Nacional, y que, en
este orden, la financiacioén no debiera en lo posible verse condicionada por la coyuntura actual, ya que
ello, sumado a la grave situacion de atraso, podria comprometer el total de las obras del Sistema
Riachuelo.

-Lote 3: se desprende de los informes de la UCGP y en los registros de No Conformidades (NC)
presentados por la Inspeccion de Obra, la existencia de NC que informan sobre desperfectos
estructurales en las dovelas instaladas en el tunel emisario. Las mismas se enuncian a continuacion:

*NC de la Orden de Servicio (ODS) 1426 de fecha 21 de marzo de 2018: se informa humedad o
filtracion de agua en 128 bulones radiales (3,90% de los bulones instalados en el 27% de los anillos) y
en 21 bulones radiales se observan manchas de 6xido en el bulon (1,28% de los bulones instalados). En
esta ultima ODS se destaco la preocupacion por las filtraciones a través de los bulones entre dovelas,
en cuanto dicha filtracion de agua deberia presentar una triple barrera que estaria indicando una falla
conjunta de ellas.

*NC de la Orden de Servicio (ODS) 1427 de fecha 22 de marzo de 2018: se consignan desperfectos
en el 77% de los anillos instalados (251 sobre 338), esquinas de dovelas rotas (56% de los anillos
instalados), 5 anillos presentan fisuras estructurales y escalonamiento entre dovelas en el 9% de los
anillos, de los cuales 13% superan los Smm admisibles segiin Plan de Calidad.

De acuerdo a lo informado por la UCGP ambas NC se encuentran en estado ABIERTO (No resuelto).

-Causas judiciales: atento que existen distintos actores y empresas que se encuentran comprometidas
judicialmente y que figuran en el Registro de Proveedores de AYSA, la resolucioén de las situaciones
podria afectar la continuacién o el logro de los objetivos en los plazos establecidos, de las obras que
¢éstas tienen en ejecucion y que estan destinadas -en su mayoria- a la limpieza del Riachuelo en donde
AySA tiene gran incidencia.

Plan Agua+ Trabajo, Cloaca+ Trabajo

-De los legajos analizados surge la falta de documentacion respaldatoria que avale lo actuado en los
procesos contratacion, de pagos, certificaciones, y actas de inicio y finalizacion de obra, dejando de
manifiesto la deficiencia en los controles de la documentacion incorporada a los legajos de obra.

-No surge de los expedientes analizados que AySA haya llevado a cabo auditorias de las cuentas
bancarias de los proyectos y todos los aspectos contable-financieros referidos a la administracién de
los recursos del financiamiento aportado para su ejecucion, de acuerdo a lo estipulado en la Clausula 8
de los Acuerdos de Transferencia Financiera (ATF).

Respecto del PISA
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-AySA continua informando a la ACUMAR en la Planilla de seguimiento de Obras (Listado de la
DEF) enmarcadas en el Plan Integral de Saneamiento Ambiental de la Cuenca Matanza Riachuelo,
obras desafectadas de la nueva cuenca, situacion que produce una distorsion en el analisis de la
totalidad de los montos involucrados en el PISA.

En este orden se pudo observar que el devengado 2018 segun el Listado de la Direcciéon Econdémico
Financiera (DEF), fue de $8.999.047.234, mientras que el PISA informa como devengado para el
mismo periodo un monto total de $8.865.408.597. Esto arroja una diferencia de $ 133.638.637.

-Ejecucion presupuestaria: durante el presente ejercicio la sociedad ha procedido a identificar las
partidas presupuestarias con asignacion especifica a las inversiones en la cuenca. No obstante, no
hemos obtenido documentacion que nos permitiera determinar la formulacién e integracion de los
créditos iniciales a los fines de verificar su ejecucion final.

-Inclusion del Crédito Fiscal: los montos derivados por las obras de AySA, registrados e informados
por la ACUMAR en el PISA, acumulados al 2018, ascienden en miles, $ 25.000.000 aproximados
(pesos veinticinco mil millones) con IVA incluido.

Es de resaltar que a los efectos de recuperar dicho crédito fiscal el ente viene gestionando ante la
AFIP la devolucion del mismo.

CONCLUSIONES
Evaluacion del ambiente de control

De las normas existentes dictadas en cumplimiento del articulo 25 de su estatuto se desprenden
propiedades y procedimientos acordes a las necesidades operativas.

Del andlisis del funcionamiento del control interno vigente a fin de la valorizacion y administracion
de riesgos surge:

-Riesgo inherente, asociado a la naturaleza y actividad del ente: alto.

Fundamentado sustancialmente en:

*La falta de generacion de recursos propios y gran dependencia de aportes del Estado Nacional
*La especificidad de las actividades volcadas en sus obras de infraestructura.

-Riesgo de control, asociado a los sistemas y estructuras generadas por los procedimientos que
tengan capacidad de prevenir, detectar y corregir errores: alto.

Fundamentado sustancialmente en:

*Deficiente ejecucion de procedimientos vigentes

*Falencias en metodologia de evaluacion de proveedores respecto a la capacidad economica y
financiera en forma previa a su incorporaciéon en el registro

*Efectos derivados de la resolucion de las causas judiciales.

Evaluacion de contrataciones en particular y su exposicion en el PISA

Basandonos en el trabajo de control efectuado, consideramos que, excepto en lo referente a los
hallazgos citados precedentemente, no tenemos otras salvedades que formular sobre la informacion
objeto, en cumplimiento de sus aspectos significativos, con los criterios y procedimientos aplicados.
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Respecto de la utilidad de la informacion vertida en el PISA, se concluye que se ve reducida, por una
inadecuada exposicion y valuacion, como por la falta de incorporacion en tiempo y forma de los actos
operativos.

Resolucion 100 - AGN/ 26-8-2020.

Ente: Ex-Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda (MIOPyV).

Objeto de auditoria: Asignacion, gestion y aplicacion de los fondos publicos transferidos al sector
privado, municipios y provincias, con origen en diversas fuentes. Transferencias realizadas en el marco
del programa presupuestario 43 - Desarrollo de Infraestructura Habitacional “Techo Digno”. Gestion.
Cumplimiento.

Periodo auditado: 2012 a 2015.

Tarea de campo: abril de 2016 a febrero de 2019.

El Programa 43 - Desarrollo de la Infraestructura Habitacional “Techo Digno” surgi6é en 2008 con el
objetivo de construir viviendas nuevas y obras de infraestructura complementarias (redes de agua,
cloacas, gas, electricidad, desagiies pluviales, pavimentos, plantas de tratamiento, perforaciones y
tanques de agua, entre otras). Paralelamente, buscaba fortalecer el proceso de reactivaciéon econdémica
del sector habitacional y mejorar la calidad de vida de los hogares.

Fue disuelto en marzo de 2017, cuando se cre6 el Plan Nacional de Vivienda bajo la nueva Secretaria
de Vivienda y Habitat, dependiente del ex-Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda.

CONCLUSIONES

El presente informe tuvo por objeto el examen de las transferencias de fondos realizadas en el marco
del Programa 43 - Desarrollo de la Infraestructura Habitacional “Techo Digno” del ex Ministerio del
Interior, Obras Publicas y Vivienda, al Instituto Provincial de la Vivienda (IPV) de Mendoza, en
funcion de las dimensiones de eficiencia, eficacia, efectividad, economia, equidad, transparencia,
cumplimiento y control interno. Ademdés se verifico si las observaciones y recomendaciones del
informe aprobado por Res. AGN 131/2014 fueron atendidas por el auditado.

El programa Techo Digno fue un programa nacional para la construccidon de viviendas, cuyo
presupuesto representaba el 46% del total transferido a todos los Planes Federales de Vivienda entre
2012 y 2015, y por el cual se construyeron 75.452 viviendas en todo el territorio nacional durante ese
periodo.

La Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda, como responsable del programa Techo Digno, no
contaba con una Unidad de Gestion dotada con una estructura formal adecuada para su coordinacion,
tal cual fue observado en el informe de auditoria citado (aprobado por Res. AGN 131/2014). Ademas
no se mantenia un registro centralizado, integrado y confiable de las obras en ejecucion y finalizadas, a
cargo de las provincias y municipios, lo que dificultaba el seguimiento y control desde la
Subsecretaria, a la vez que afectaba la calidad de la informacion y debilitaba el control interno.

Tampoco se disefiaron indicadores cuantitativos ni cualitativos que permitieran contemplar la
evolucion del déficit habitacional junto con el indice de desocupacion y de mano de obra ocupada,
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como esta estipulado en el Reglamento Particular del Programa. Esto dificulta el analisis de efectividad
y el uso de evaluaciones objetivas para ajustar el Programa a la dindmica de las necesidades
habitacionales.

A través de su IPV, la provincia de Mendoza recibio, en promedio, el 4,1% del total de las
transferencias del programa Techo Digno entre 2012 y 2015. Con ellas, se llevaron a cabo 103
proyectos para construir un poco mas de 4000 viviendas, conjuntamente con obras de infraestructura
complementaria, como por ejemplo, pavimentacion. Estos proyectos se aprobaron sin satisfacer un
minimo de 5% de viviendas para personas con capacidades diferentes. También se detectaron
omisiones en los expedientes suministrados por la Subsecretaria, en particular, la ausencia de las
Memorias Descriptivas en dos de los ocho analizados, requisito para otorgar la No Objecion Técnica
(NOT) y aprobar la documentacion técnica de los proyectos.

El equipo de auditoria realizd trabajos de campo en donde verifico la construccion de las viviendas,
su infraestructura complementaria y el acceso a los servicios como transporte y educacion. Asimismo,
contd con la asistencia de la unidad VANT (Vehiculo Aéreo no Tripulado - Dron) que permitid
ampliar la perspectiva sobre otras areas de la provincia de Mendoza. Se comprobo que las obras
estaban en ejecucion o terminadas, se encontraban integradas a la trama urbana y tenian las conexiones
necesarias para acceder a los servicios. Esto contrasta con lo observado en la anterior auditoria del
programa Techo Digno, donde las obras eran ejecutadas por determinados municipios de la provincia
de Buenos Aires y el IPV de Tucumdan, y se observaron debilidades en las inspecciones, obras
paralizadas y calidad de la construccion por debajo de los estandares minimos requeridos.

No obstante, todas las obras analizadas en Mendoza presentaron retrasos en su ejecucion -la mayoria
de mas de un afio-, superando el plazo establecido en el plan de trabajo, sin que la Subsecretaria
gjerciera accion alguna para regularizar la situacion. Estos retrasos conllevan no solo a aplicar
sucesivas redeterminaciones de precios, sino que postergan la adjudicacion de las viviendas a los
beneficiarios. De alli surge la necesidad de considerar una estrategia que garantice el cumplimiento
oportuno de lo comprometido y un redisefio de los planes de trabajo ajustados a los plazos de obra
reales.

Respecto a la calidad constructiva y de habitabilidad de las viviendas, si bien fue buena en términos
generales y se le exigio al IPV de Mendoza el cumplimiento de los Estdndares Minimos para la
aprobacion de los proyectos, la Subsecretaria no verificd que estos se cumplieran durante la ejecucion.

En tanto, las rendiciones de cuentas no estaban completas al no presentarse la planilla A2, donde
figuran los datos de las facturas y érdenes de pago a los proveedores, como lo establece el Reglamento
de Rendicion de Cuentas. La Subsecretaria no exigié su presentacion ni controld su exactitud y
consistencia y, sin embargo, continué con el giro de fondos.

En cuanto a las obras finalizadas y adjudicadas a los beneficiarios, se observo que no se entregaron
las escrituras traslativas de dominio, habiendo transcurrido el plazo estipulado para hacerlo, por lo que
no se garantiza la seguridad juridica de la tenencia del inmueble a favor del adjudicatario. Sin
embargo, la Subsecretaria no hizo uso de su facultad para realizar el seguimiento de la situacion de
escrituracion de las viviendas ni impuls6 los mecanismos necesarios para la transmision del dominio
de las viviendas sociales a los beneficiarios.
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En resumen, la Subsecretaria no contaba con los eclementos necesarios ni suficientes, como un
registro centralizado, indicadores de resultados, cumplimiento completo del Reglamento de Rendicion
de Cuentas o controles in situ, para garantizar la ejecucion en tiempo y forma de las obras y de la
calidad de las viviendas construidas, con el fin de asegurar una gestion eficiente del programa Techo
Digno.

Resolucion 108 - AGN/ 16-9-2020.

Ente: Agencia Nacional de Seguridad Vial (ANSV).

Objeto de auditoria: Sistemas de informacion relativos a la prevencion y control de siniestros viales
y a la elaboracion de estadisticas. Gestion.

Periodo auditado: 1° de diciembre de 2016 al 30 de noviembre de 2018.

Tarea de campo: febrero a agosto de 2019.

Segun datos y cifras de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) a diciembre de 2018, mas de
1,25 millones de personas mueren cada afio como consecuencia de siniestros viales. De acuerdo al
estudio, son la principal causa de muerte de la poblacién joven de entre 15 y 29 afos de edad. Las
consecuencias en los grupos etarios mas jovenes hacen que se convierta en un problema importante
para el desarrollo: se calcula que cuestan a los paises aproximadamente 3% de su PBI, y que las
pérdidas econdémicas en los paises de ingresos bajos y medios equivalen al 5% del PBI.

A pesar de que los paises de ingresos bajos y medios tienen aproximadamente el 54% de los
vehiculos del mundo, se producen en ellos mas del 90% de las defunciones relacionadas con siniestros
viales.

La estimacién realizada por la OMS indica que en Latinoamérica se producen anualmente 155.000
defunciones a causa de siniestros viales. Esta cifra equivale al 13% del total de la poblacion mundial y
al 25% del nimero total de vehiculos registrados. Segun la misma fuente, en Argentina se han
registrado 6.119 muertes a causa del transito en 2016, con una tasa de 14 fallecimientos por cada
100.000 habitantes para ese afio y una tendencia que fue en aumento desde 2012.

El ranking de los diez paises con mayor cantidad de victimas fatales por siniestros viales en
Latinoamérica es el siguiente:1° Republica Dominicana; 2° Venezuela; 3° Paraguay; 4° El Salvador;
5° Ecuador; 6° Brasil; 7° Costa Rica: 8° Colombia; 9° Bolivia; 10° Argentina.

Segun las cifras presentadas oficialmente por la ANSV, a través de la Direccion Nacional de
Observatorio Vial, respecto a siniestros viales fatales en Argentina para 2017 -ultimo Anuario
Estadistico de siniestralidad vial “version final” publicado por la ANSV a la fecha de elaboracion del
presente informe-, murieron 5.611 personas, un promedio de casi 15 fallecimientos por dia.

Se detalla que un 38% -el mayor porcentaje- de las victimas se desplazaba en moto, un 32% lo hacia
en auto, un 11% eran peatones, un 3% ciclistas y el 16% restante corresponde a otros medios de
transporte (camiones, micros de corta-media y larga distancia, etc.).

El 75% de las victimas fatales eran hombres y el 40% jovenes de ambos sexos de entre 15 y 34 afios.
La gran mayoria de los siniestros (94%) fueron en zonas urbanas y el 67% de la totalidad de siniestros
ocurri6 en horario diurno (entre las 7 y las 19hs).
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Segun datos de la Direccion de Estadisticas e Informacion en Salud (DEIS) del Ministerio de Salud
de la Nacidn, los decesos causados por siniestros viales representan hoy en el pais la cuarta causa de
muerte, siendo la principal en jovenes de 15 a 34 afios de edad.

Es importante destacar que el Ministerio de Transporte, a través de la ANSV, publico recientemente
un estudio realizado por la Direcciéon Nacional del Observatorio Vial, con la configuracion de las
victimas viales en términos econdémicos. Los componentes del relevamiento atienden los costos de la
pérdida de productividad de la persona siniestrada, los costos médicos, los costos humanos, los costos
de los dafios a la propiedad y los costos administrativos. Segun el estudio, para afrontar los efectos de
la siniestralidad vial el Estado argentino debe disponer de mas de $175 mil millones anuales para
2018, el equivalente a 1,7% del Producto Bruto Interno (PBI). Se trata de una suma equivalente a la
necesaria para pavimentar 3.380 kilémetros de rutas o construir 1.830 kilometros de autopistas. El
estudio sefiala que la valuacion por victima de la siniestralidad vial asciende a $1.373.599 -segun los
computos de 2017-.

Segun indicaron las organizaciones civiles que participaron del taller de participacion ciudadana,
llevado a cabo en la Auditoria General de la Nacidon con organizaciones civiles especialistas en
cuestiones viales y de seguridad vial, las principales causas de siniestros viales en Argentina son: I) la
mala infraestructura de las rutas nacionales, rutas provinciales, caminos y calles urbanas; II) controles
viales insuficientes e ineficientes; III) la escasa capacitacion vial en escuelas (en los tres niveles
escolares) y en los centros de emision de licencias de conducir; IV) circulacion de vehiculos livianos y
pesados en muy mal estado técnico y que no deberian circular; V) la poca conciencia ciudadana
respecto al cumplimiento de las normas de transito y de seguridad vial (uso de cinturén de seguridad,
uso de cascos en los motociclistas, consumo de alcohol -principalmente en jovenes-, uso de celulares al
conducir, entre otros).

Las organizaciones civiles también indicaron que se apoyan en los indicadores de siniestralidad que
publica el Observatorio Vial de la ANSV para monitorear esta problematica.

CONCLUSION

La Agencia Nacional de Seguridad Vial (ANSV) es la autoridad de aplicacion de las politicas y
medidas de seguridad vial nacionales segun lo establecido en la Ley 26.363. Su mision es reducir la
tasa de siniestralidad en el territorio nacional mediante la promocién, coordinacion, control y
seguimiento de las politicas de seguridad vial.

La Ley de Transito 24.449 le asigna a la Gendarmeria Nacional las funciones de prevencion y control
del transito, y a la ANSV la constataciéon de infracciones en rutas, autopistas, semiautopistas
nacionales y otros espacios del dominio publico nacional, facultindola para actuar de manera
complementaria con los organismos nacionales, provinciales, municipales y de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, afectados a las tareas de prevencion y control, conforme a los convenios que se
suscriban.

Este marco institucional convierte al organismo en un instrumento estratégico y clave de ejecucion de
las politicas de estado sobre siniestralidad vial, una de las problematicas mas resonantes de nuestro
pais, y una de las principales causas de decesos, siendo la principal entre la poblacion joven. No
obstante, la ANSV se desenvuelve en un marco normativo que requiere de la previa adhesion de las
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jurisdicciones, a las que faculta para aplicar la ley segin los procedimientos que en cada jurisdiccion
establezca la autoridad competente.

En cuanto a los siniestros viales, se dispone que seran estudiados y analizados a los fines estadisticos
para establecer su causalidad y obtener conclusiones que permitan aconsejar medidas para su
prevencion. Segun el ultimo Anuario Estadistico de siniestralidad vial “version final” publicado por la
ANSYV a la fecha de elaboracion del presente informe, en 2017 murieron 5.611 personas por esta causa:
un promedio de casi 15 fallecimientos por dia, el equivalente a una tragedia aérea de gran magnitud
por semana.

A partir de las actividades desarrolladas en el marco del citado taller de Planificacion Participativa,
llevado a cabo en la AGN con organizaciones civiles especialistas en cuestiones viales y de seguridad
vial, esta auditoria ha podido constatar que estas organizaciones tienen depositada su confianza y
tienen expectativas sobre la ANSV vy las actividades que ésta desarrolla para reducir, afio tras afio, la
tasa de siniestralidad vial y guiar a la ciudadania en la educacion vial como parte importante de ese
objetivo.

En este contexto, las tecnologias de la informacion y comunicaciones constituyen herramientas de
vital importancia para brindar soporte a las actividades que desarrolla la ANSV para el cumplimiento
de su mision y sus principales objetivos. Y en este sentido, esta Auditoria General ha detectado que la
Direccion de Informatica se limita especificamente al soporte de la infraestructura tecnologica y de la
microinformatica del organismo, sin participacion ni involucramiento en el desarrollo de las
aplicaciones y en la gestion integral de los proyectos tecnoldgicos estratégicos de la ANSV, tales como
el sistema de informacidon que dara soporte a los operativos de fiscalizacién y control planificados y
ejecutados por la ANSV en la via publica (FISCALIZAR) y el Sistema Integrado de Gestion de
Informacion de Seguridad Vial (SIGISVI), orientado a la generacion de estadisticas.

El perfil que actualmente tiene esta Direccion dentro del organismo conduce a emprendimientos
informaticos aislados, gestionados directamente por las areas usuarias con herramientas tecnoldgicas
que no se encuentran formalmente inventariadas y con procedimientos de intervencion manual sobre
las distintas instancias de consolidacion de la informacion estadistica, provocando una administracién
ineficiente de los recursos tecnologicos, € impactando indefectiblemente sobre la confiabilidad de la
informacion al no poder garantizar adecuadamente la integridad, disponibilidad y confidencialidad de
la informacion producida por los procesos y actividades clave de la organizacion, que desarrollan la
Direccion Nacional de Observatorio Vial y la Direccion Nacional de Coordinacion Interjurisdiccional;
areas y aplicaciones que fueron objeto de esta auditoria.

Las buenas practicas de Gobierno de Tecnologias de la Informacion (TI) establecen que la
planificacion estratégica de los sistemas de informacion o el plan director de sistemas de informacion,
tienen como proposito la revision del estado actual de los activos de TI de la organizacion, la
identificacion de la situacidén estratégica deseada y la planificacion de los proyectos y cambios
tecnologicos necesarios para brindar un adecuado y oportuno soporte a los objetivos organizacionales
establecidos por la alta direccion. Para ello, es importante que la Direccion de TI tenga participacion
activa en los comités de decisiones estratégicas de la organizacion, promoviendo soluciones
tecnologicas alineadas a los objetivos institucionales y liderando los proyectos de TI que fueran
aprobados.
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La ANSYV requiere de una Direccion de Informatica que se perfile sobre lo expuesto precedentemente
para garantizar, a través de las aplicaciones que dan soporte a los procesos organizacionales criticos, la
confiabilidad de la informacion estadistica que publica.

Resolucion 117 - AGN/ 22-9-2020.

Ente: Secretaria de Participacion Publico Privada (PPP); Direccion Nacional de Vialidad (DNV);
Ministerio de Transporte; Ministerio de Economia; Banco de Inversion y Comercio Exterior (BICE).

Objeto de auditoria: Régimen regulatorio de los Contratos de Participacion Publico Privada (PPP) -
Red de Autopistas Seguras (RARS), Etapa I - Corredores A, B, C, E, F y Sur. Cumplimiento.

Periodo auditado: 2017 a julio de 2018.

Tarea de campo: 1° de agosto de 2018 al 29 de marzo de 2019.

La Ley 27.328 introduce una modalidad alternativa de contratacion publica, que implico la
incorporacion de nuevas figuras juridicas, terminologia propia y estructuras financieras de afectacion
especifica para el repago de las obras; como también la conformacion de unidades técnico
administrativas, siendo la de mayor rango la Secretaria PPP.

En su articulo 22, la Ley determina que la Auditoria General de la Nacion, “debera incluir en cada
plan de accion anual la auditoria de la totalidad de los contratos de participacion publico-privada
existentes, su desarrollo y resultado”.

Respecto a la Secretaria PPP, cabe senalar que fue el resultado de la siguiente evolucién normativa:

-A través del Decreto 118/17 (B.O. 20 de febrero de 2017), se cred, en el ambito del Ministerio de
Finanzas, la Unidad de Participacion Publico Privada, la que tenia las funciones establecidas en los
articulos 28, 29 y concordantes de la Ley 27.328.

-Posteriormente, por el Decreto 808/17 (B.O. 9 de octubre de 2017), se cre6 la Subsecretaria de
Participacion Publico Privada y se dispuso que esta fuera continuadora a todos los efectos de la Unidad
de Participacion Publico Privada.

-Por el Decreto 585/18 (B.O. 26 de junio de 2018), se sustituyo la Subsecretaria por la Secretaria de
Participacion Publico Privada, en la 6rbita del Ministerio de Hacienda.

Atento la firma de los contratos, y de acuerdo a lo que establecen las Resoluciones AGN 26/15 y
187/16 (Normas de Control Externo Gubernamental de la AGN), se procedio a realizar la apertura de
actuaciones a fin de realizar auditorias de cumplimiento.

Para el presente examen se definieron seis areas tematicas en funcion del objeto:

-Aspectos organizacionales de la Secretaria PPP, cuestiones de transparencia y procedimientos
empleados para la prevencion del fraude, lavado de activos y corrupcion

-Aspectos econdmico-financieros

-Aspectos normativos

-Aspectos técnico-constructivos

-Aspectos fiduciarios.
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Mediante el Decreto 1.288/16 del 21 de diciembre de 2016, modificado por el Decreto 902 del 7 de
noviembre de 2017, se aprobd la incorporacion del Proyecto Red de Autopistas Seguras (RARS) al
régimen de la Ley 27.328, y se asigno al Ministerio de Transporte de la Nacion la responsabilidad de
llevarlo adelante bajo dicho régimen. La DNV, mediante resolucion 147/18, aprobo los Pliegos de
Bases y Condiciones Generales, Pliegos de Bases y Condiciones Particulares, sus anexos, y el Contrato
PPP, y convoco a la Licitacion.

Elaboracion de documentacion contractual: la Secretaria PPP tuvo participacion en el disefo y
estructuracion de los proyectos, abarcando la realizacion de estudios de factibilidad, preparacion de
documentacion licitatoria, promocidén nacional y/o internacional de los proyectos, y en la
implementacion de los procedimientos de seleccion de los contratistas.

Constitucion de las garantias exigidas: se pudo constatar la presentacion de las garantias estipuladas.
Lo caracteristico de estas garantias, a primer requerimiento, es la independencia o autonomia respecto
de la obligacion garantizada.

CONCLUSION

El presente informe tiene como objeto el cumplimiento del régimen regulatorio de los Contratos PPP
- Rutas Autopistas y Rutas Seguras (Corredores A, B, C, E, F y SUR). El periodo auditado comprendio
desde los actos preparatorios en el afio 2017 hasta la firma de los contratos PPP en el mes de julio de
2018. Se han verificado los aspectos relevantes definidos en los objetivos y criterios seleccionados del
presente proyecto, con las limitaciones expresadas en el texto del informe. Se ha evaluado el
procedimiento de contratacion y la intervencidon que han tenido la Subsecretaria de PPP, la Direccion
Nacional de Vialidad (DNV), el Ministerio de Transporte y el Banco de Inversion y Comercio Exterior
(BICE), en sus roles correspondientes de acuerdo a la normativa que rige la contratacioén bajo analisis.

La primera contratacion bajo este nuevo régimen resulta en contratos que, de ejecutarse,
comprometerian 13.100 millones de délares de fondos publicos a la fecha de cierre de tareas de campo.
No se ha evidenciado criterios, procedimientos o planificacion formal que hayan definido la prioridad
del Proyecto PPP RARS - Etapa I, respecto de un total de 52 proyectos de infraestructura aprobados en
el Presupuesto 2018, que abarcan sectores de Salud, Educacion, Vivienda, Agua y Saneamiento,
Energia y Acueductos. Esta priorizacion deberia considerar todas las necesidades a nivel nacional, con
una perspectiva estratégica.

La Ley PPP, en sus articulos 1, 4 y 13, y las buenas précticas internacionales, requieren justificar
objetivamente la utilizaciéon del esquema de contratacion PPP frente a otros, evitando sesgos
institucionales a su favor. En base a la evaluacion de la documentacion licitatoria, no se encuentran
justificadas las razones por las cuales se considera que el interés publico se vera mejor atendido
mediante el régimen de PPP frente a otras alternativas contractuales. Al respecto, no se evidencia una
comparacion en base a una metodologia objetiva, basada en costo-beneficio, que garantice el maximo
rendimiento de los fondos estatales afectados y proteja mejor el interés publico. El principal argumento
para utilizar este régimen de contratacion se ha basado en restricciones presupuestarias por parte del
Estado Nacional, situacion desaconsejada por las buenas practicas, a la vez que el informe da cuenta de
sesgos institucionales en favor de la decision.

Los articulos 6 y 13 de la Ley, también en consonancia con las buenas practicas internacionales en la
materia, requieren, como corresponde genéricamente en cualquier tipo de proyecto de inversion, una
correcta estimacion de los costos que demandaran las obras, asi como de los flujos de fondos que
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deberan erogarse a raiz de los contratos y de la suficiencia de los ingresos disponibles para afrontarlos.
Estas previsiones deben ser consistentes con la programacion presupuestaria del Estado Nacional.

Sin embargo, la documentacion licitatoria de los proyectos PPP bajo analisis no incluy6 estimaciones
razonables de costos y de las obligaciones emanadas de los contratos, asi como tampoco la
certificacion de ingresos suficientes para hacer frente a los pagos. Las adjudicaciones fueron por
montos significativamente superiores a los previstos en la documentacion contractual y
presupuestariamente, a la vez que estos ultimos no eran coincidentes. Si bien con posterioridad a la
recepcion de las ofertas econdmicas y previo a la adjudicacion se realizaron ajustes a los montos
presupuestarios de autorizaciones plurianuales, éstos atin resultaron insuficientes.

La instancia de evaluacion de las ofertas econdmicas recibidas no contempld una revision de éstas
respecto de las estimaciones consideradas para decidir la licitacion de las obras, que incluyen las
erogaciones estimadas en la documentacion licitatoria, de las previsiones y restricciones
presupuestarias y de los ingresos disponibles que permitiera evaluar la conveniencia para el interés
publico de continuar la adjudicacion y firma de todos o algunos de los contratos.

Asimismo, para asegurar el cumplimiento de la Ley, debieron considerarse los montos ofertados
respecto de las erogaciones estimadas, las previsiones y restricciones presupuestarias y los ingresos
disponibles. En consecuencia, no se ha evaluado la capacidad de afrontar dichas obligaciones. Se
evidencia que el proceso licitatorio avanzo con valores estimados significativamente inferiores a los
montos adjudicados. Aln en etapa de descargo del presente informe, los participantes no han aportado
proyecciones sobre las distintas variables financieras, requeridas por la Ley.

En lo que refiere a los ingresos, la documentacion contractual no expone la situacion financiera y la
proyeccion de ingresos de las distintas fuentes de financiamiento previstas. No se ha tomado en cuenta
en el analisis que la principal fuente de financiamiento establecida, el Fideicomiso Sistema Vial
Integrado (SISVIAL), tiene a su cargo multiples erogaciones corrientes y de capital, y obtiene fondos
del Fideicomiso de Infraestructura del Transporte - Decreto 976/01 (SIT), fondo fiduciario que se
prevé como deficitario en el Presupuesto 2018 alin sin contar las erogaciones por PPP. Al respecto, la
documentacion contractual se limita a exponer que “/os fondos alcanzan”, sin mayor analisis.

En cualquier escenario en el que los ingresos que nutren al Fideicomiso PPP no sean suficientes, la
documentacion contractual prevé que el déficit deberd solventarse con partidas presupuestarias
(“Aporte Contingente”) del Ministerio de Transporte, las que tampoco han sido cuantificadas. Ello
toma relevancia a la luz de la mencionada subvaluacion de obligaciones contractuales estimadas
respecto de las ofertas adjudicadas, y la ausencia de analisis o proyecciones de ingresos disponibles.

La Ley PPP, en su articulo 6, requiere que las erogaciones y compromisos que S€ asuman sean
consistentes con la programacion financiera del Estado. El decreto reglamentario especifica el rol de
los ex ministerios de Finanzas y Hacienda en este proceso, previo a la adjudicacion. El ex Ministerio
de Hacienda debe expedirse sobre la razonabilidad de utilizacion de los recursos publicos, los aspectos
econdmicos y financieros del Contrato PPP y los riesgos y obligaciones asumidos por el Estado
Nacional. El ex Ministerio de Finanzas debi6 expedirse en relacion a la estructura financiera propuesta.
Sin embargo, ambos han tomado conocimiento de la operacion sin observaciones que formular,
argumentando que la contratacion no implica una operacion de crédito publico.
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Los pasivos que eventualmente se contraigan por parte del Fideicomiso PPP, en caso de que
concretara el Cierre Financiero, implicaran la emision de titulos por al menos 9.969 millones de
dolares en valores nominales; no se reflejaran contablemente como deuda publica a pesar de
comprometer no s6lo a los Presupuestos futuros, sino también a la balanza de pagos. El alto riesgo de
incurrir en Aportes Contingentes por parte del Estado Nacional no ha sido cuantificado, y su analisis
ha sido omitido por parte de los participantes del proceso licitatorio.

La documentacién contractual incluye un esquema de reparto de aportes y riesgos entre las partes que
no ha sido suficientemente justificado en su totalidad, tal como es requerido por los articulos 9 y 13 de
la Ley. Esta identifica solo parcialmente los riesgos de tipo de cambio, tasa de interés y cierre
financiero asociados al esquema de contratacion PPP. La mitigacion prevista para dichos riesgos es
insuficiente ya que, al no prever que los fondos se aseguren de manera previa a la firma y se determine
el costo de financiacion por parte del contratista, deja la ejecucion de los contratos expuesta a
variaciones desfavorables del contexto macroecondémico y, en consecuencia, a la necesidad de
renegociaciones contractuales. Por su parte, la obligacion de realizar pagos en dolares y la percepcion
de ingresos en pesos dejan al Fideicomiso PPP expuesto al riesgo de tipo de cambio.

La documentacion contractual no permite cuantificar la ecuacion econdmica financiera de origen de
las concesiones, resultantes del proceso licitatorio. En consecuencia, se desconocen las proyecciones
de las variables econdmico-financieras, incluyendo ingresos y gastos operativos € inversiones.
Asimismo, no es posible determinar la significatividad de las alteraciones y contar con pautas objetivas
para reconstituir el equilibrio original en eventuales renegociaciones.

La ejecucion de proyectos PPP con resultados positivos requiere una dilatada experiencia en los
mismos. En el contexto de una falta de experiencia por tratarse de la primera contratacion, se han
evidenciado debilidades organizativas por parte de la Subsecretaria PPP, la que carece de un
reglamento interno aprobado, manuales de procedimiento y no designé funcionarios en la totalidad de
la estructura prevista durante el periodo auditado. El funcionario designado a cargo de la Secretaria
PPP estuvo nombrado de manera simultdnea en el BICE, que actué como Fiduciario de los
Fideicomisos PPP. Por su parte, la DNV, en su caracter de Ente Contratante, aprobd una estructura con
responsabilidades primarias y funciones vinculadas a los contratos PPP; sin embargo, no cuenta con
manuales de procedimientos, mecanismos de evaluacion, ejecucion y control de los contratos
aprobados.

Se advierten, asimismo debilidades en el sistema de gestion en prevencion del fraude, corrupcion y
lavado de activos. No se ha obtenido evidencia que permita asegurar que las Guias de Etica y
Transparencia incluyeran las mejores practicas internacionales en la materia, y por ende tampoco que
¢éstas hayan sido incluidas en los Pliegos, tal como lo requiere la normativa PPP. Se evidencia que en la
documentacién licitatoria no se requirid una evaluacion, previa a la aceptacion de la oferta, del
cumplimiento por parte de los Oferentes del Programa e Integridad de la Ley de responsabilidad penal
de las personas juridicas privadas.

Si bien se implementaron parcialmente mecanismos de transparencia y difusion de acuerdo a lo
previsto en la Ley 27.328, no consta la publicacién de algunos actos administrativos en el Boletin
Oficial. La Subsecretaria PPP ha adoptado una modalidad de publicidad del registro de los contratos
que dificulta, entre otros aspectos, verificar la totalidad de contratos registrados, sus modificaciones y
o cualquier otra alteracion de interés, incluyendo versiones actualizadas ante cada circular
modificatoria. Durante el proceso licitatorio se evidenciaron modificaciones significativas a la
documentacion contractual, incluyendo Decretos del Poder Ejecutivo Nacional, en apartamiento a las
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reglas previstas, lo cual puso en riesgo el cumplimiento de los principios de contratacion establecidos
en la Ley PPP.

Los Pliegos y los Contratos PPP no han previsto un mecanismo para acreditar que la Contratista,
alguno de sus miembros, subcontratistas o empresas relacionadas no esté incursa en las causales de
incompatibilidad de los incisos g) y h) del articulo 23 de la Ley. Estas omisiones impactan en la
extincion del contrato PPP. El procedimiento de contratacion con terceros previsto en el Contrato PPP
firmado con la Contratista se aparta y opone a las condiciones legales. Asimismo, no se encuentran
previstos los requisitos y controles que permitan establecer que el registro de la subcontratacion de
proveedores resulte apropiado.

Los estudios realizados por el auditado para ponderar la rentabilidad econémica y/o social de las
obras principales de los proyectos, requeridos en los articulos 4 y 13 de la Ley, no incluyen las
estimaciones de los flujos de fondos probables de ingresos futuros que generard a favor de las
jurisdicciones pertinentes, ni cuantifica la repercusion discriminada en la industria nacional,
especificamente la que provocara el proyecto en el fomento de las pequefias y medianas empresas.

No se han contemplado medidas de mitigacion para las demoras eventuales que se pudieran producir
en los organismos provinciales en la aprobacion de los planos de mensura. Los plazos a partir de los
cuales se configura el incumplimiento de la contratista en los casos de expropiacion son
indeterminados.

El Contrato PPP restringe las condiciones en las cuales el ente contratante puede ejercer la facultad
de extinguir anticipadamente el contrato por razones de interés publico. Equipara las consecuencias de
la extincion por razones de interés publico a las que se prevén para la extincidon por causa atribuible al
ente contratante.

La extension de las atribuciones conferidas a los Paneles Técnicos constituye, como minimo, un
debilitamiento del Poder de Policia que le compete al Estado, y compromete el ejercicio de las
facultades del ente contratante en su rol de contralor de cumplimiento de la ejecucion del contrato
asignado por el articulo 21 de la Ley PPP.

El desarrollo del Plan de Obras Principales estd fuertemente condicionado por la subestimacion del
cierre financiero, cuyo incumplimiento constituye la primera causal de extincion del contrato. El
mecanismo de aprobacion de los Proyectos Ejecutivos de las Obras Principales presenta indefiniciones
que pueden significar un riesgo de retraso en el comienzo de las obras. Se encuentran previstas
clausulas contractuales cuyo cumplimiento garantizaria el mantenimiento de la infraestructura acorde a
parametros técnicos estdndares para este tipo de obras.

La documentacion contractual no ha previsto explicitamente la ejecucion de obras de ampliacion de
capacidad, para los casos que el incremento del transito ocasione una caida en el Nivel de Servicio. El
contrato contempla un supuesto de obra adicional no previsto legalmente que habilitaria la libre
negociacion entre partes, circunstancia que podria vulnerar los principios de la contratacion publica.

En lo relacionado a la a seleccion de asesores de los Fideicomisos PPP, asi como a la determinacion
de los honorarios previstos en el Contrato de Fideicomiso, no se han evidenciado negociaciones y
gestiones preliminares de acuerdo a buenas précticas de contrataciones. En particular, no ha habido un
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proceso transparente de subcontratacion del Administrador, Banco de Valores S.A. Respecto a este
ultimo, no han regulado aspectos fundamentales de sus derechos y obligaciones.

El Contrato de Fideicomiso prevé una obligacion de indemnidad a cargo del Fiduciario que no tiene
previsto el procedimiento para su cumplimiento ni la fuente de financiamiento para atenderla.
Asimismo, contempla una dispensa que esta prohibida para el Fiduciario y no prevé el mecanismo para
seleccionar al auditor externo.

En materia ambiental, los contratos PPP determinan parcialmente las obligaciones y
responsabilidades en materia ambiental segn lo expresa el articulo 5°, inciso c¢) del Anexo del Decreto
118/17. Los Pliegos y los contratos no han previsto el requerimiento de certificados o instrumentos
emitidos por autoridades competentes a los Contratistas PPP, sus miembros, subcontratistas o
entidades vinculadas, que permitan acreditar no haber recibido sanciones por violacion a las normas
ambientales. La mencionada documentacion contractual tampoco prevé la obligatoriedad de contratar
un seguro ambiental en cumplimiento a la Ley General del Ambiente, ni su explicita inclusién como
causal de extincidn contractual en caso de incumplimiento.

No se ha cumplido plenamente con la obligacion prevista en el articulo 13 de estimar el impacto
socio ambiental del proyecto de manera previa al llamado a licitacion. Por lo tanto, los potenciales
aspectos adversos resultantes de un Estudio de Impacto Ambiental no han sido parte de la decision de
contratar. Asimismo, no se asegura que eventuales medidas de prevencion, correcciéon y mitigacion
necesarias y previsibles, requeridas por el articulo 5 de la Ley, hayan sido incluidas en los
Anteproyectos Técnicos, y por ende sean parte de las Obras Principales licitadas.

(Los auditores generales Dr. Alejandro Mario Nieva, Dr. Miguel Angel Pichetto y presidente Lic.
Jestis Rodriguez, votaron en forma negativa el presente informe, y suscribieron un voto en minoria).

Resolucion 128 - AGN/ 30-9-2020.

Ente: Agua y Saneamientos Argentinos S.A. (AySA).

Objeto de auditoria: Monitoreo y calidad de planta potabilizadora. Gestion.
Periodo auditado: 1° de enero de 2016 al 31 de marzo de 2019.

Tarea de campo: 15 de abril al 18 de diciembre de 2019.

La actividad de una planta potabilizadora se basa en la captacion o toma de agua cruda de distintas
fuentes, tanto superficial como subterranea, para incorporarla a un proceso cuyo objetivo es eliminar la
turbiedad y otras impurezas, para hacerla apta para el consumo humano. Esto representa el producto
final, iniciando la etapa de transporte hacia la torre de distribucion, para luego comenzar la etapa de
distribucion llegando asi al usuario final. Una vez completado el proceso de potabilizacion, AySA
entrega el agua a los usuarios a través de un sistema integrado por una red de rios subterraneos que la
transportan por gravedad hacia las cdmaras de aspiracion de las estaciones elevadoras, donde el agua es
impulsada a la red primaria y de alli a la red secundaria, que la conduce hasta los consumidores.

La potabilizacion del agua se realiza mediante un proceso fisico, a través de la captacion de agua
cruda por parte de las torres de toma, realizando un filtrado inicial a través de rejas que se encuentran

Informe 2020
54



en la captacion, para contener ramas, camalotes y toda suciedad de mayor volumen. Por otra parte, se
desarrolla un proceso fisico quimico de purificacion del agua hacia el interior de la planta.

Los servicios de agua potable, poseen directrices tales como ISO 24511 - 2007 (Actividades
relacionadas con los servicios de agua potable y de agua residual. Directrices para la gestion de las
entidades prestadoras de servicios de agua residual y para la evaluacion de los servicios de agua
residual), ISO 24512 - 2007 (Actividades relacionadas con los servicios de agua potable y de agua
residual. Directrices para la gestion de las entidades prestadoras de servicios de agua potable y para la
evaluacion de los servicios de agua potable) e ISO 24510 - 2007 (Actividades relacionadas con los
servicios de agua potable y de agua residual. Directrices para la evaluaciéon y la mejora del servicio a
los usuarios).

Este examen est4 enfocado en el proceso de produccion que se desarrolla entre la captacion de agua
cruda y la salida de agua potable, para la Planta Potabilizadora General San Martin (PGSM) de AySA.

CONCLUSION

El presente informe tuvo como objeto el monitoreo y calidad de planta potabilizadora en el ambito de
la empresa Agua y Saneamientos Argentinos S.A.

Especificamente se examino la gestion del monitoreo y calidad de Planta Potabilizadora en cuanto al
cumplimiento de los criterios de buena gobernanza; también se verificd la vinculacion y presentacion
de informes al Ente Regulador de Agua y Saneamiento (ERAS); se evaluo el Plan de Prevencion y
Emergencias como herramienta de mitigacion de riesgos y respuestas eficientes a crisis en curso para
el proceso de produccion de la planta potabilizadora, se verifico el grado de cumplimiento de sus
objetivos estratégicos asociados al Plan Operativo de la Direccion de Agua; las acciones realizadas por
AySA en materia de investigacion y deteccion de nuevos contaminantes y la vinculacion con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y el seguimiento a los indicadores ODS.

Se arrib¢ a las siguientes conclusiones:

-AySA realiza diferentes acciones para contar con informacion necesaria para dar respuesta a los
fendmenos meteoroldgicos, climaticos y geoldgicos: ejemplo de ello es la Red de Monitoreo de la
Cuenca del Plata. No obstante lo antedicho, y ante las buenas practicas propuestas por el Manual para
el Desarrollo de Planes de Seguridad del Agua de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) (2009),
se observa que AySA, en su Tabla de Riesgos (2016) y en la Matriz de Agua Superficial (2017 y
2018), durante el proceso de tratamiento no identifica los peligros no controlados o atenuados en la
cuenca de captacion, vinculados a los impactos de las actividades agricolas, industriales, forestales y
recreativas; la presencia de aeropuertos, mataderos, viviendas o desarrollos urbanisticos; y los
fendmenos meteoroldgicos, climaticos y geoldgicos tal como lo recomienda el mencionado Manual.

-No se desconoce que AySA trabaja permanentemente en pos de la mejora continua. Sin embargo, de
la documentacién que tuvo a la vista el equipo de auditoria mediante Nota 371413/19, se desprende
que AySA no evalud6 cudles fueron los impactos de las acciones preventivas adoptadas para reducir el
Numero de Prioridad de Riesgo (NPR) en el 2016 y 2018.

-Tampoco se pudo vincular la meta de calidad de la Planta Potabilizadora General San Martin
(PGSM) con los objetivos operativos y planes de accion de la Direccion Técnica y Desarrollo
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Tecnologico (DTyDT), estimando conveniente establecer una relacion, ya que la calidad del agua
librada a servicio (objetivo de la PGSM), tiene intima relacion con la fuente de agua y el monitoreo de
los factores ambientales que podrian afectarla (Objetivo Operativo 1 DTyDT).

-Por ultimo, debe mencionarse que AySA se encuentra en proceso de elaboracion de su estrategia de
sustentabilidad. En ese sentido, AySA no elabora informes sobre el progreso del cumplimiento de los
ODS. En sintonia con lo anterior, no se evidencia en el periodo auditado, la existencia de planes y
proyectos vinculados al cumplimiento de los ODS, ni tampoco mecanismos, medidores e indicadores
para evaluar la eficiencia y eficacia del cumplimiento de las metas.
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2- ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

Se destacan a continuacion algunas de las principales actividades que contaron con la participacion
de funcionarios de la Auditoria General de la Nacion.

I-ACTIVIDADES EN EL ORDEN NACIONAL

Realizadas en modalidad virtual

* “1° Edicién del curso on line para la ciudadania, “La Auditoria General de la Naciéon y las
Organizaciones de la Sociedad Civil”, en el marco del cumplimiento del Primer Hito del 4° Plan de
Gobierno Abierto.

* “Reunion del presidente de la AGN, Lic. Jests Rodriguez, con Poder Ciudadano, en el marco del
compromiso 2020 de la Alianza para el Gobierno Abierto (OGP), Agenda de Transparencia y
Participacion Ciudadana.

* “Segundo Taller de Disefio Colaborativo del Plan Estratégico de Gobierno Abierto 2020-2023.

* Reuniones del equipo de Entidades de Fiscalizacion Superior (EFS) del MERCOSUR vy
Asociados (EFSUR), con la asistencia del equipo de sistemas de la Casa, con el fin de coordinar los
trabajos realizados y definir los pasos a seguir con el fin de dar cumplimiento al Plan de Accion
acordado.

* “Reunion con la Fundacion Ambiente y Recursos Naturales”. Participaron el Lic. Jesus
Rodriguez, y el Director Ejecutivo de la Fundacion Ambiente y Recursos Naturales (FARN). Se
analizaron distintos aspectos de la problematica ambiental de la Argentina y el rol de la AGN en el
proceso de auditoria y control de los programas de gobierno respecto del cuidado del medio ambiente.

* “Gobernanza en Tiempos de Pandemia”. El Lic. Jests Rodriguez fue panelista y tinico invitado a
la reunion en la que participaron auditores internos de universidades nacionales que Integran la
Comision del mismo nombre ante el Instituto de Auditores Internos de la Argentina (IAIA). El
presidente se explayd desde distintas perspectivas relacionadas con el impacto actual que produce la
pandemia sobre aspectos econdmicos y sociales y sobre el control gubernamental.

* “Reunion con Asociacion de Vecinos de La Boca” Participaron el Lic. Jesis Rodriguez, el
presidente de la Asociacion de Vecinos de La Boca Alfredo Alberti y el especialista en temas
ambientales embajador Raul Estrada Oyuela. Se analiz6 la marcha del saneamiento de la cuenca del rio
Matanza-Riachuelo, junto a miembros de esa asociacion, que integra Cuerpo Colegiado de
Seguimiento del Plan de Saneamiento del Riachuelo designada por la Corte Suprema de Justicia de la
Nacion (CSIN).

* “Contrataciones Publicas de Emergencia” organizado por la Facultad de Derecho de la UBA -
Centro de Estudios sobre Transparencia y Lucha contra la Corrupcion. El Lic. Jests Rodriguez
representd a la AGN en la reunion en la que se abordo el tratamiento de las contrataciones en tiempos
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del Covid19.

* “Reunion de los auditores generales con la Comision Parlamentaria Mixta Revisora de Cuentas”.
Presentacion del Programa Operativo Anual (POA) 2020 - Solicitudes de auditorias - Presupuesto
AGN.

II-ACTIVIDADES EN EL ORDEN INTERNACIONAL

Realizadas en modalidad virtual

* Seminario Internacional “Yo cuento: Participacion Ciudadana y Fiscalizacion". Intervencion de
representantes de la AGN en el Panel 2, “Participacion Ciudadana en los Procesos de Planeacion de
Auditorias”. Organizado por la Auditoria Superior de la Federacion -México-, y organizaciones de la
sociedad civil.

* “Webinario organizado por la Presidencia de la Comisién de Participacion Ciudadana de la
Organizacion Latinoamericana y del Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS): “El
Control Social y la Fiscalizacién de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS) en tiempos de
Pandemia". Auspiciado por la Alianza para el Gobierno Abierto (OGP).

* “Reunidn con los enlaces técnicos de las EFS miembros de la organizacion con el fin de definir
una agenda de trabajo para las maximas autoridades que se reunirian el 14 de julio, con el fin de dar
cumplimiento a compromisos asumidos durante la Reunién Anual realizada en la Ciudad de Tarija,
Bolivia, en septiembre de 2019.

* “Encuentro de las Entidades de Fiscalizaciéon Superior del MERCOSUR y Asociados (EFSUR).
Estuvieron presentes las méximas autoridades representantes de la AGN, -actualmente a cargo de la
Secretaria Ejecutiva de la EFSUR-, la Contraloria General del Estado de Bolivia, el Tribunal de
Cuentas de la Unién de Brasil, la Contraloria General de la Republica de Chile, la Contraloria General
de la Republica de Colombia, la Contraloria General del Estado de la Republica del Ecuador, la
Contraloria General de la Republica del Perq, la Contraloria General de la Republica de Paraguay y el
Tribunal de Cuentas de la Republica Oriental del Uruguay. Los funcionarios acordaron dar
cumplimiento a los compromisos asumidos oportunamente, considerando los desafios del contexto
actual, y destacaron la labor de la Secretaria Ejecutiva a cargo de la Lic. Maria Graciela de la Rosa,
para dar cumplimiento a las tareas planificadas a través de los medios virtuales disponibles. Entre otras
decisiones, se aprobo un Plan Operativo 2020-2022 para la organizacion, que refleja el trabajo previo
de los equipos técnicos de las EFS miembro.

* Seminario OLACEFS, organizado por la Presidencia de la Comision Técnica de Précticas de
Buena Gobernanza (CTPBG) -a cargo del presidente de la AGN, Lic. Jesus Rodriguez-, sobre “Los
Desafios de la Gobernanza en Tiempos de Pandemia”. Participaron representantes del area de
Transparencia de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE).

* “Reunion con Transparencia Internacional”. Participaron el Lic. Jestis Rodriguez, y la Directora
de Transparencia Internacional Delia Ferreira Rubio. Se analizé la evolucion de los gastos del Estado
en el marco de la actual pandemia del COVID-19.
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* “IX Conferencia conjunta EUROSAI-OLACEFS (respectivamente Organizacion de Entidades
Fiscalizadoras Superiores de Europa, y Organizacién Latinoamericana y del Caribe de Entidades
Fiscalizadoras Superiores)” con la participacion de funcionarios de las EFS de América Latina y
Europa. El Lic. Jesus Rodriguez, fue panelista en el Workshop denominado Advisory Rol 1, y present6
el rol de asesoramiento de la AGN en vinculacién con politicas como los Objetivos de Desarrollo
Sostenibles (ODS). El auditor general Dr. Francisco Javier Fernandez presentdé el sitio
ODS.OLACEFS.COM, en calidad de presidente de la Comision de las Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones (CTIC) de la OLACEFS.

* “Como Medidas Fiscales puede apoyar la implementacion de la Agenda 2030 (UNDESA -
Naciones Unidas para el Desarrollo)”. El Lic. Jestis Rodriguez comparti6 exposicion con la Asociacion
Internacional de Presupuesto, el Ministerio de Finanzas de Uganda y la Oficina para Financiacion del
Desarrollo Sostenible de Nigeria.

* “Auditoria de Desempeio, una herramienta objetiva para la Implementacion y Seguimiento de los
ODS, para garantizar la Confianza en la Gobernanza”. Organizada por la Contraloria General de
Cuentas de Guatemala (CGC) y por la Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ
- Sociedad Alemana de Cooperacion Internacional). El Lic. Jesus Rodriguez, compartié exposicion con
Sharon Clark, de la Fundacion Canadiense de Auditoria, y se trataron aspectos técnicos de las
auditorias y el rol de la EFS en el marco de la pandemia.

* “Enlaces del Grupo de Trabajo Especializado en la Lucha contra la Corrupcién Transnacional
(GTCT)”. Participaron el auditor general Dr. Gabriel Mihura Estrada, y la Jefa de Gabinete Dra. Mara
Morf. Se consideraron los avances en el primer aiio de gestion.

* “Webinario Gobernanza y Creacion de Capacidades: Rumbo a la gestion publica de excelencia”.
El auditor general Dr. Francisco Javier Fernandez intervino en el panel “Gobernanza para el
Desarrollo”, en su calidad de presidente de la Comision de las Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones (CTIC) de la OLACEFS.

* “Webinario Inteligencia Artificial y Andlisis del Big Data”. El Dr. Francisco Javier Fernandez,
realizo la apertura, en su calidad de presidente de la citada CTIC.

* “Taller de Sensibilizacion dentro del marco de los Talleres Virtuales de Facilitacion de uso
ODS.OLACEEFS. El Dr. Francisco Javier Fernandez realizo la apertura del Taller de Sensibilizacion en
Calidad.
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lII-CELEBRACION DE CONVENIOS

Durante el periodo en analisis se celebraron los convenios con los objetos que se detallan a
continuacion (sin perjuicio de las funciones de control que la AGN decida encarar en el marco de su
competencia):

222/20 Caja Complementaria 7/7/20 Auditoria de los estados contables al 31/12/2019
de Prevision para la
Actividad Docente
223/20 Banco de la Nacién 7/7/20 Auditoria de los estados contables al 31/12/19 del
Argentina (BNA) Fideicomiso de Administracién "Proyecto Reactor
CAREM"
224/20 Empresa Argentina 13/7/20 Auditoria de los estados contables por los ejercicios
de Soluciones finalizados el 31/12/2017, 31/12/2018 y 31/12/2019
Satelitales (ARSAT)
251/20 Aerolineas 29/7/20 Auditoria de los estados contables al 31/12/2020 de
Argentinas S.A. Aerolineas Argentinas S.A., Jet Paq S.A., Aerohandling
S.A. y Optar S.A. y realizacion de las certificaciones
sobre las rendiciones de cuentas de los fondos
transferidos por el Estado Nacional en virtud de las
disposiciones de la Ley 26466 y normas
presupuestarias, entre el 13/12/2019 y el 31/12/2020
266/20 Radio y Television 21/8/20 Auditoria de los estados contables por el ejercicio
Argentina Sociedad finalizado el 31/12/2019
del Estado
290/20 Banco de la Nacién 2/9/20 Auditoria de los estados contables por los ejercicios
Argentina (BNA) 2016, 2017 y 2018 del Fideicomiso BERSA
323/20 Nucleoeléctrica 20/8/20 Auditoria de los estados contables intermedios al
Argentina S.A. 30/06/2020 y por el ejercicio cerrado el 31/12/2020
(NASA)
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IV-OTROS AVANCES

A) AGENTES CAPACITADOS DURANTE EL TERCER TRIMESTRE

CURSOS INTERNOS: 5§

INTRODUCCION A LA FIRMA DIGITAL

INTRODUCCION AL MARCO METODOLOGICO DE LA RESOLUCION 26/15
INTRODUCCION AL SICA AT/IMA

MOOC DE SISTEMAS

PRIMEROS PASOS

CURSOS EXTERNOS: 57

ADMINISTRACION FINANCIERA DEL SECTOR PUBLICO NACIONAL: UNA APROXIMACION
APRENDIENDO A APRENDER EN EQUIPOS DE TRABAJO
AUDITORIA BASADA EN RIESGOS
BIG DATA: HACIENDO HABLAR LOS DATOS
CEREMONIAL Y PROTOCOLO EN LAS ORGANIZACIONES PUBLICAS
COMPETENCIAS DIRECTIVAS ORIENTADAS A RESULTADOS EN LA GESTION PUBLICA
COMPETENCIAS LABORALES
CONFERENCIAS INAP: CONSTRUYENDO UN ESTADO PRESENTE
DEL DESAFIO DE LA DECONSTRUCCION AL COMPROMISO DE LA INTERVENCION EN LOS CAMBIOS
SOCIALES
CURSO COMPR.AR - EVALUACION Y ADJUDICACION
CURSO COMPR.AR - INTRODUCCION AL SISTEMA
CURSO COMPR.AR - SOLICITUD DE CONTRATACION Y PROCESO DE COMPRA
DESARROLLO DE HABILIDADES DIRECTIVAS - I
DIALOGOS DE APRENDIZAIJE - VISUALIZACION DE DATOS
DIALOGOS DE APRENDIZAJE: COMO ORIENTAR LA GESTION PUBLICA A LOS VALORES ODS
DIALOGOS DE APRENDIZAJE: EL DESAFIO DE LA INSTITUCIONALIDAD EN LA ADMINISTRACION PUBLICA
DIALOGOS DE APRENDIZAJE: EVALUACION Y BIG DATA
DISENO DE ESTRATEGIAS DE COMUNICACION AUDITORIA
EMPLEO PUBLICO
ENERGIAS RENOVABLES Y EFICIENCIA ENERGETICA: EL USO DE LA ENERGIA EN LA ADMINISTRACION
PUBLICA
ENFOQUE A RESULTADOS - I
ENFOQUES Y PERSPECTIVAS PARA LA PREVENCION DE LA TRATA Y EXPLOTACION DE PERSONAS
EQUIPOS DE TRABAJO: DESDE LA ORGANIZACION A LA SUPERVISION
ESTADO Y ADMINISTRACION PUBLICA
ETICA PUBLICA
ETICA, TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD EN EL ESTADO
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e EXCEL 2010 BASICO

e EXCEL 2013 AVANZADO: FUNCIONES AVANZADAS

e EXCEL 2013 AVANZADO: TABLAS DINAMICAS. FUNDAMENTOS DE MUESTREO

e  GESTION DEL CAMBIO ORGANIZACIONAL

e  GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO POR COMPETENCIAS

e HACIA UNA GESTION COLABORATIVA DE CONFLICTOS

e INTEGRIDAD EN COMPRAS Y CONTRATACIONES (Decreto 202/2017)

e INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION FINANCIERA DEL SECTOR PUBLICO NACIONAL
e INTRODUCCION A LA CIBERSEGURIDAD: USO SEGURO DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
e INTRODUCCION A LA DOCUMENTACION ADMINISTRATIVA

e INTRODUCCION A LA EQUIDAD DE GENERO EN LA SEGURIDAD SOCIAL

e INTRODUCCION A LA ORGANIZACION DEL TRABAJO

e INTRODUCCION A LA SEGURIDAD E HIGIENE EN EL TRABAJO

e INTRODUCCION A LOS OBJETIVOS DEL DESARROLLO SOSTENIBLE

e INTRODUCCION AL CIBERDELITO

e INTRODUCCION AL TRABAJO REMOTO

e LEY MICAELA: CAPACITACION EN LA TEMATICA DE GENERO Y VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES
e MICI - MARCO INTEGRADO DE CONTROL INTERNO

e NOCIONES DE PRIMEROS AUXILIOS

e NOCIONES GENERALES SOBRE EL REGIMEN DE CONTRATACIONES DE LA ADMINISTRACION NACIONAL
e PLANEAMIENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO EN ORGANIZACIONES PUBLICAS

e PRESENTACIONES VISUALES CON POWER POINT

e PROGRAMA DE ANALISIS INTEGRAL DE RIESGO CREDITICIO

e PRODUCCION DE TEXTOS ADMINISTRATIVOS

e PROGRAMA DE ANALISIS INTEGRAL DE RIESGO CREDITICIO

e SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS

e  SISTEMAS TRANSVERSALES DE ADMINISTRACION DEL SECTOR PUBLICO NACIONAL

e TECNICAS DE DIAGNOSTICO E INTERVENCION EN ORGANISMOS PUBLICOS

e USO RESPONSABLE DE LA ENERGIA: CONDUCCION EFICIENTE DE VEHICULOS

e WORD 2010 BASICO

e WORD AVANZADO: REFERENCIAS Y HERRAMIENTAS COLABORATIVAS.

Se realizaron sesenta y dos (62) actividades de capacitacion virtuales, de las cuales cinco (5) fueron
internas, a través de la Plataforma de Moodle de la AGN, y cincuenta y siete (57), ofrecidas por

distintas instituciones externas.

Como resultado de estas actividades se ha capacitado un total de doscientos seis (206) agentes.

B) VISITAS WEB

Se realizaron 57.094 visitas a la padgina web institucional de la AGN.
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3. ANEXO

PROYECTOS EN EJECUCION AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020

Etapa 1: proyectos recién iniciados
Etapa 2: de 5% a 49%

Etapa 3: de 5

0% a 89%

Etapa 4: desde 90%.

Etapa Cantidad | Porcentaje
1 7 2,71%
2 58 22,48%
3 104 40,31%
4 89 34,50%
Total general 258 100,00%
Proyecto Referencia

Etapa 1 - Proyectos recién iniciados

2081251 Aplicacion del fondo fiduciario para subsidios de consumos residenciales de gas

2081261 Cumplimiento plan de inversiones en transporte de energia eléctrica

3052721 Cuenta de Inversiéon 2019 - Administracién Nacional de la Seguridad Social

13022517 | Aerolineas Argentinas S.A. - EECC 31/12/20 - Convenio

13022521 | Aerolineas Argentinas S.A. - Certificaciones - Convenio

114 570 Administracién Nacional de la Seguridad Social - Programa de Respaldo a Estudiantes de Argentina -

PROGRESAR

40801099 | Ministerio de Economia - Deuda Publica - Acuerdo con el FMI - Impacto sobre la solvencia y la
sostenibilidad

Proyecto Referencia Avance
%
Etapa 2 - Proyectos con grado de avance entre 5 % y 49 %
4027636 Programa de Infraestructura Universitaria |l - FASE B - CAF 8945 - Ejercicio del 1/7/19 5
al 30/6/20
130202514 Nucleoeléctrica Argentina S.A. - EECC Intermedios 30/6/2020 5
130202495 Casa de Moneda S.E. 5
S00263-19 ARSAT S.A. - EECC 2017 - Convenio 5
13022430 Radio y Television Argentina S.E.- EECC 2019 - Convenio 5
3052722 Administracion Nacional de la Seguridad Social - Fondo de Garantia de Sustentabilidad 5
2019
3014603 Banco Central de la Republica Argentina - Planificacién y evaluacién de los resultados 5
de la aplicacién de herramientas de politica monetaria del B.C.R.A. para promover la
estabilidad monetaria
40801094 Ministerio de Desarrollo Productivo - Deuda contingente - Fondo para el Desarrollo de 8
Energias Renovables (FODER) - Uso de titulos publicos como garantia
S00197 Oficina Anticorrupcion
50402407 Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca 10
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Proyecto Referencia Avance
%

3052650 Fondo de Garantia de Sustentabilidad - 2018 10

5060995 Seguimiento Resolucion 264/16 10

3014570 Comision Nacional de Valores - Sociedades Emisoras 10
12010850 Servicio Penitenciario Federal - Seguimiento Res. 192/16 "Programa 16 Seguridad y 12

Rehabilitacion del Interno”

3041660 Administraciéon Federal de Ingresos Publicos - Compras y contrataciones 12
50402406 Programa Nacional de Gestion de Residuos Radioactivos 15
50402408 Grado de cumplimiento de las metas en ODS 7 - Energias Renovables 15
50402412 Manejo integral de los Pasivos Ambientales Mineros 15
130101039 Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y Pensionados - EECC 15

31/12/2019
S00012-19 Direccion Nacional de Vialidad 16
11030710 Proyecto de Fomento de Empleo para Jovenes - EEFF 2019 - Convenio 16
114 0580 Acciones de Proteccion Civil, Prevencion de Emergencias y Alerta Temprana de 18
Desastres

10013580 Informe del Auditor - EECC 2018 20
10013570 Informe del Auditor - Ejecucion Presupuestaria 2018 20
50402414 Implementacion del Plan Nacional de Habitat, Meta 11.3 - Aumento de la Urbanizacién 20

Inclusiva y Sostenible
50402410 Programa de Prevencién de HLB (Huanglongbing) Ley 26.888 20
S00183 Superintendencia de Servicios de Salud - Programa 63 - Asistencia Financiera a 20
Agentes del Seguro de Salud - Gestion de Transferencias

3014490 BICE - Fideicomiso PROICSA - Componente IV - EECC 2018 - Convenio 20

3014500 BICE - Fideicomiso PROICSA - Componentes | a lll - EECC 2018 - Convenio 20

1130078 Fondos Transferidos para el Fomento de la Competitividad Industrial - Programa 16 - 24

Metrologia, Desarrollo e Innovacién en Procesos Industriales - Subprograma 2 -
Fomento de Competitividad Industrial
4027350 Proyecto de Desarrollo Sustentable de la Cuenca Matanza Riachuelo - BIRF 7706-AR - 25
Ejercicio 2019
100103721 Autoridad Cuenca Matanza Riachuelo - Ejecucion presupuestaria Programa 72: 25
Formulacion, Programacion, Ejecucion y Control de Obras Publicas al 31/12/2019
100103720 Autoridad Cuenca Matanza Riachuelo - EECC y Carta de Recomendaciones - 25
Fideicomiso BAPRO al 31/12/2019
100103716 Autoridad Cuenca Matanza Riachuelo EECC y Carta de Recomendaciones al 25
31/12/2019
40207637 Programa de Desarrollo de Sistemas de Informacion Geografica (GIS) Registrables 30
Mineros Provinciales y Nacional para la Gestion de Informacién y de Concesiones en
Tiempo Real - PNUD ARG 17/012 - Ejercicio 2019
2091341 Ministerio de Transporte, Secretaria de Gestion del Transporte, Comision Nacional de 30
Regulacion del Transporte. Transporte automotor de pasajeros modalidad oferta libre

12010810 Secretaria de Gobierno de Salud 30

5042330 Ministerio de Hacienda - Secretaria de Energia - Gestion 30

S00018 Banco Central de la Republica Argentina - Facultades y Funciones 30

3041674 Cuenta de Inversion 2019 - Administracion Federal de Ingresos Publicos 34
100103723 Autoridad Cuenca Matanza Riachuelo - Programa 37 al 31/12/2019 35
100103722 Autoridad Cuenca Matanza Riachuelo - Programa 38 al 31/12/2019 35
100103718 EECC al 31/12/19 Convenio ACUMAR 35
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Proyecto Referencia Av?nce
13011001 Ente Regulador de Agua y Saneamiento 4/5
40207639 Proyecto Infraestructura Vial del Norte Grande - BIRF 7991-AR Ejercicio irregular 1/1/19 40
al 30/6/2020
130202504 Empresa Argentina de Navegacion Aérea S.E. - EECC 2019 40
S00189 Presidencia de la Nacién - Agencia de Deporte Nacional 43
5060970 Sistema Electrénico de Contrataciones de la Administraciéon Publica COMPR.AR y de 45
Gestion Electrénica para Obra Publica y Servicios Publicos y Licencias CONTRAT.AR.
10013600 Cl 2019 - Estados Contables 45
4081050 Ministerio de Hacienda 45
5042400 Gestion de la politica pesquera de la especie langostino (Pleoticusmuelleri) 45
4081060 Ministerio de Hacienda 45
210 1051 Direccion Nacional de Vialidad 46
4080980 Direccion Nacional de Vialidad - Proyectos de Infraestructura Vial Productiva 47
3052690 Administracion Nacional de la Seguridad Social 48
S00065 Instituto de Ayuda Financiera para el Pago de Retiros y Pensiones Militares 48
5060960 Ministerio de Hacienda 49
11030730 Secretaria de Trabajo y Empleo 49
Etapa 3 - Proyectos con grado de avance entre 50 % y 89 %
100103717 EECC al 31/12/19 Convenio AYSA 50
13022410 Intercargo S.A.C. 50
13022310 Casa de Moneda S.E. 50
10103713 Andlisis de la Gestion consolidada del Sector Publico Nacional 50
10013610 CI 2019 - Contribuciones y remanentes 50
10013660 CI 2019 - Proyectos de Inversion 50
10013640 CI 2019 - Informe Macroeconémico 50
10013690 Cl 2019 - Relevamiento y analisis de normas presupuestarias (Modificaciones 50
presupuestarias)
10013680 Cl 2019 - Relevamiento de resolucion de cierre de cuentas 50
10013650 Cl 2019 - Obligaciones a Cargo del Tesoro 50
10013630 Cl 2019 - Estados Presupuestarios y Extrapresupuestarios y Contables 50
10013670 Cl 2019 - Registro y Exposicion de recursos 50
10013620 CI 2019 - Cumplimiento de Objetivos y Metas 50
10013590 Cl 2019 - Andlisis de Transferencias 50
S00002 Ente Nacional de Comunicaciones - Comunicaciones 50
3052680 Administracion Nacional de la Seguridad Social 50
3052660 Administracion Nacional de la Seguridad Social 50
40207644 Ministerio de Obras publicas - Programa de Desarrollo de la Cuenca del Rio Bermejo - 50
FONPLATA ARG 24/2015 - Ejercicio irregular del 1/10/2018 al 31/12/2019
3014599 Banco de Inversion y Comercio Exterior - 3° Trimestre EEFF 2020 - Convenio 50
12010780 Ministerio de Educacion - Educacion Sexual Integral 51
S00182 Ministerio del Interior, Obras Publicas y Viviendas - Gestion y aplicacion de fondos 53
transferidos para vivienda
5042340 Ministerio de Seguridad - Secretaria de Gobierno de Ambiente y Desarrollo Sustentable 55
S00086 Impacto de la ley de reparacion histérica de los jubilados y pensionados a la gestion 55
FGS - Estudio Especial
S00198 Superintendencia de Servicios de Salud 56
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S00179 Ministerio de Agroindustria - Gestion de los fondos transferidos 5/23
40207635 Proyecto de Inclusion Socioecondmica en Areas Rurales - PISEAR - BIRF 8093-AR- 58
Ejercicio 2019
40207641 Programa de Emergencia para Respuesta a los Efectos de “El Nifio” y en la Argentina - 58
FONPLATA ARG - 027/2016 - Ejercicio irregular 1/12/17 al 31/12/18
4027340 Proyecto para promover la innovacion productiva - BIRF 7599-AR y Financiamiento 58
adicional BIRF 8634-AR - Ejercicio 2019 - convenio
40207634 Proyecto Aumentando la Resiliencia Climatica y Mejorando el Manejo Sostenible de la 59
Tierra en el Sudoeste de la Provincia de Buenos Aires - BIRF TF15041-AR - Ejercicio
4081020 i/ﬁ;izterio de Hacienda 59
4081010 Ministerio de Hacienda - Cuenta de Inversion 2018 59
S00155 Cl 2018 - Direccion Nacional de Vialidad 59
3014560 Comision Nacional de Valores - Cuenta de Inversion 2018 60
S00202 Universidad Nacional de Rosario - Transferencias, becas y convenios 60
3014530 BNA - Fondo Fiduciario para el Desarrollo Provincial 60
3014540 BNA - Fondo Fiduciario para el Desarrollo Provincial 60
9060470 Consejo Nacional de Coordinacién de Politicas Sociales 60
100103714 Ministerio de Economia - Ejecucion presupuestaria Administracion Nacional 1° Semestre 60
12020830 I2n032ti?uto Nacional de Tecnologia Industrial 63
130101036 Entidad Binacional Yacyreta 65
40207640 Programa de Emergencia para Respuesta a los Efectos de “El Nifio” y en la Argentina - 65
FONPLATA ARG - 027/2016 - Ejercicio 2019
40207610 Proyecto de Modernizacién e Innovacion para Mejores Servicios Publicos en Argentina - 65
BIRF 8710-AR - Ejercicio 2019
13022330 Construccién de Vivienda para la Armada Argentina - EECC 2018 - Convenio 65
12010800 Ministerio de Seguridad 65
3041640 Administracion Federal de Ingresos Publicos - Seguimiento - Infraestructura para el 65
comercio internacional y control aduanero: Depésitos Fiscales
S00174 Ministerio de Desarrollo Social - Programa 20 - Abordaje Territorial 66
S00159 Cl 2018 - Ministerio de Justicia y Derechos Humanos 67
S00161 Cl 2018 - Ente Nacional de Comunicaciones 67
S00016 Secretaria de Infraestructura y Politicas Hidricas - Formulacion y ejecucion de 68
programas y acciones de gestion
12020810 Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social 68
S00082 Ministerio de Hacienda 70
S00157 Cl 2018 - Comision Nacional de Energia Atdmica 70,5
S00158 Cl 2018 - Prefectura Naval Argentina 71
S00156 Cl 2018 - Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia 73,5
130202500 Contenidos Publicos S.E. 75
13011031 PAMI - EECC al 31/12/18 75
3014583 Banco de la Nacion Argentina - FONAPYME - EECC al 31/12/2018 75
S00017 Banco Central de la Republica Argentina - LEBACS 75
S00013 Direccién Nacional de Vialidad - Organo de Control de las Concesiones Viales - Accesos 75
a Buenos Aires - Autopistas del Sol S.A.
4027580 Bosques Nativos y Comunidad - BIRF 8493-AR - Ejercicio 2019 75
4027590 Bosques Nativos y Comunidad - PNUD 15/004 - Ejercicio 2019 76
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208 1241 Programa de Estimulo a la Produccién de Gas Natural 77
13022420 Nucleoeléctrica Argentina S.A. 80
S00186 Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y Pensionados 80
4027570 Programa de Inversiones Municipales - BID 2929/0C-AR - Ejercicio 2019 80
S00160 Cl 2018 - Ministerio de Transporte 80
13022370 EDUCAR - EECC 2018 80
502350 Actualizacién y correccién Ley 26.331. Proteccion Ambiental de los Bosques Nativos. 80
Inventario Nacional de OTBN
5042350 Secretaria de Gobierno de Ambiente y Desarrollo Sustentable 80
S00041 Fondo Fiduciario para el Desarrollo Provincial - EECC al 30/6/2017 - Convenio 80
S00042 Fondo Fiduciario para el Desarrollo Provincial - EECC al 31/12/2017 - Convenio 80
3014520 Banco de la Nacion Argentina - Fideicomiso para la Refinanciacién Hipotecaria 80
970361 Auditoria a definir en el marco de la Entidad de Fiscalizacion Superior del MERCOSUR - 80
EFSUR - Gestion
3014594 Banco de la Nacion Argentina - EEFF 1° Trimestre 2020 - Convenio 80
4080990 Jefatura de Gabinete de Ministros. Ministerio de Hacienda 81
S00099 Secretaria de Gobierno de Ambiente y Desarrollo Sustentable - Gestion 81
5042360 Secretaria de Gobierno del Ministerio de Agroindustria - Gestidn 83
S00004 Ente Nacional de Comunicaciones - ENACOM - Seguimiento Resolucién 188/12 AGN - 84
Control de la facturacion en telefonia movil
40207632 Apoyo del Proyecto de Cobertura Universal de Salud Efectiva en Argentina - BIRF 8853 85
- ARG. Ejercicio irregular del 1/7/2019 al 31/12/2019
100103715 Ejecucion Presupuestaria - 1° Trimestre 2020 85
40207638 Proyecto de Modernizacién del Estado - Programa Pais Digital - FONPLATA ARG- 85
026/2016. Ejercicio 2019
S00001 Ente Nacional de Comunicaciones - ENACOM - Seguimiento Resolucién 205/12 AGN - 85
Contratacion y comercializacion de servicios
S00003 Ente Nacional de Comunicaciones - ENACOM - Plan Nacional Argentina Conectada - 85
Red Federal de Fibra Optica - Seguimiento Resoluciéon 70/14 AGN
4027430 Ministerio de Agricultura Ganaderia 'y Pesca 85
13022390 Empresa Argentina de Navegacion Aérea S.E. 85
S00250-19 Radio y Television Argentina S.E. 85
13022481 Administracion General de Puertos - EECC 2019 85
3014510 Banco de la Nacion Argentina - Fideicomiso CAREM 85
3014390 Banco Central de la Republica Argentina - EECC 2019 85
S00009 Ministerio de Transporte - Administracion Nacional de Aviacion Civil - Transporte Aéreo - 86
Gestién
S00196 Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria - Seguimiento Resolucion 86
182/2014 - AGN
4027380 Secretaria de Energia 87
4027370 Segundo Proyecto de Mejora para la Educacion Rural - PROMER |l - BIRF 8452-AR - 88
Ejercicio 2019
S00193 Ministerio de Agroindustria - Estimulo Agricola Plan Belgrano 88
S00201 Universidad Nacional del Litoral - Transferencias, becas y convenios 88
S00010 Ministerio de Transporte - Obra de soterramiento del Corredor Ferroviario Caballito - 88,6
Moreno - Linea Sarmiento
40207631 Proyecto de Interrupcion de la Transmision del T. Cruzi y Control de la Enfermedad de 89

Chagas en la Republica Argentina - Etapa Il - FONPLATA ARG-41/2019. Ejercicio
irregular del 7/8/2019 al 30/06/2019
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4027470 Programa para el Desarrollo de la Infraestructura Destinada a Promover la Capacidad 89
Emprendedora - CAF 8919 - Ejercicio 2019 - Convenio
11030720 Programa 37 - Actividad 43 - Urbanizacion Integral de Barrios - Provincia de Misiones - 89
Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda
4027560 Programa de Mejora Integral para Asentamientos Fronterizos FONPLATA 29/2016 - 89
Ejercicio 2019
4027510 Programa de Fortalecimiento Institucional de Planificacion Territorial - FONPLATA ARG 89
- 25/2016 - Ejercicio 2019 - Convenio
S00195 Presidencia de la Nacion - Secretaria General - Programa 16 - Conduccién del Poder 89
Ejecutivo Nacional
5060980 Direccion General de Aduanas Administracion Federal de Ingresos Publicos - Sistema 89
Informatico Malvina (SIM) y aplicaciones relacionadas
S00122 Cuenta de Inversién 2018 - Estados Contables 89
Etapa 4 - Proyectos con grado de avance desde 90%
10013500 Autoridad Cuenca Matanza Riachuelo 90
10013560 Autoridad Cuenca Matanza Riachuelo 90
S00059 Administracion Nacional de la Seguridad Social - Reparacion Histérica 2017 90
12020800 Agencia de Acceso a la Informacién Publica 90
S00162 ClI 2018 - Cumplimiento de Metas e Indicadores que informan en la Cl 90
S00066 Administracion Nacional de la Seguridad Social - Programa de Reparacion Histérica 90
S00061 Administracion Nacional de la Seguridad Social - Fondo de Garantia de Sustentabilidad 90
3052710 Caja Complementaria de Prevision para la Actividad Docente - EECC 2018 - Convenio 90
S00055 Administracion Federal de Ingresos Publicos - Direccién General Impositiva - Gestion de 90
cartera judicial en materia tributaria
S00063 Nacion Seguros S.A - Operatoria seguros 90
3041630 Administracion Federal de Ingresos Publicos - Cuenta de Inversion 2018 90
S00177 Direccion Nacional de Vialidad - Programa 22 - Construcciones - Transferencias a 90
Provincias
S00121 Cuenta de Inversion 2018 - Analisis de transferencias 90
S00131 Cuenta de Inversiéon 2018 - Relevamiento y analisis de normas presupuestarias 90
S00130 Cuenta de Inversion 2018 - Relevamiento de resolucion de cierre de cuentas 90
S00129 Cuenta de Inversién 2018 - Registro y Exposiciéon de recursos 90
S00127 Cuenta de Inversion 2018 - Obligaciones a cargo del Tesoro 90
S00128 Cuenta de Inversion 2018 - Proyectos de Inversion 90
S00126 Cuenta de Inversiéon 2018 - Informe macroeconémico 90
S00125 Cuenta de Inversion 2018 - Estados presupuestarios, extrapresupuestarios y contables 90
S00124 Cuenta de Inversion 2018 - Cumplimiento de objetivos y metas 90
S00123 Cuenta de Inversion 2018 - Contribuciones y remanentes 90
S00200 Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria - INTA - ArgenINTA 90
S00190 Ministerio de Defensa 90
122 0761 Agencia de Materiales Controlados - Gestion 90
S00188 Jefatura de Gabinete de Ministros - Programa 19 - Prensa y Difusion de Actos de 90
Gobierno
11040600 Sector Publico Nacional - Transferencias a Provincias y Municipios - Estudio Especial 90
114 0561 Ministerio del Interior, Obras Publicas y Viviendas - Plan Mas Cerca, Mas Municipio, 90
Mas Pais, Mejor Patria - Gestién de Transferencias
114 0451 Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios - Programa 45 - 90
Gestion
S00181 Transferencia de Fondos Nacionales al Fondo Federal Solidario 90
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S00081 Banco Central de la Republica Argentina - BCRA - Endeudamiento LEBAC - NOBAC - 90
Impacto Esterilizacion en el Programa Monetario del BCRA - Ejercicio 2016 y 2017
48 0901 Relevamiento y analisis de las contingencias provenientes de los litigios del Estado 90
Nacional de naturaleza internacional y los generados por la deuda indirecta (avales) -
Estudio Especial
S00007 Ente Nacional Regulador de la Electricidad - ENRE - Energia Eléctrica - Tarifas 90
S00011 Ministerio de Transporte - Secretaria de Gestién de Transporte - Subsecretaria de 90
Transporte Automotor - Agencia de Seguridad Vial - Comisiéon Nacional de Regulacién
del Transporte - Consultora Ejecutiva Nacional de Transporte - Transporte Automotor de
Cargas - Controles realizados, siniestralidad - Seguimiento Res. 41/11 - AGN
S00014 Administracion General de Puertos - Terminal Portuaria 5 - Gestion de la concesién 90
5042390 Auditoria Coordinada - Seguimiento de la Resolucién AGN 169/16 e implementacién de 90
los ODS 14y 15
31 3271 Banco de la Nacién Argentina - Fideicomiso de Pago Decreto 976/01 (SISVIAL) - EECC 90
2010 - Convenio
31 3281 Banco de la Nacién Argentina - Fideicomiso de Pago Decreto 976/01 (SISVIAL) - EECC 90
2011 - Convenio
31 3301 Banco de la Nacién Argentina - Fideicomiso de Pago Decreto 976/01 (SISVIAL) - EECC 90
2012 - Convenio
S00062 Administracion Nacional de la Seguridad Social - Prestaciones Pasivas Leyes 27260 y 90
26970. Analisis socioeconémico
31 3611 Banco Central de la Republica Argentina - Gestion 90
314291 Banco Central de la Republica Argentina - Gestion a determinar CAG 90
3052640 Cl 2018 - ANSES 90
34 1561 Administracion Federal de Ingresos Publicos - Direccion General Impositiva - DGI - 90
Gestion
S00324 Préstamo Sectorial de Enfoque Amplio para el Fortalecimiento del Sector Energia - CAF 90
9914 Ejercicio 2017
97 0461/ Informe especial de relevamiento y evaluacion de proyectos COSIPLAN de 90
S00116 infraestructura en pasos fronterizos de paises miembros de MERCOSUR y asociados
S00146 Cuenta de Inversion 2017 - Cumplimiento de objetivos y metas 90
S00153 Cuenta de Inversidn 2017 - Estados presupuestarios, extrapresupuestarios y contables 90
S00144 Cuenta de Inversion 2017 - Estados contables 90
S00148 Cuenta de Inversién 2017 - Obligaciones a cargo del Tesoro 90
S00150 Cuenta de Inversién 2017 - Registro y Exposiciéon de recursos 90
S00151 Cuenta de Inversion 2017 - Relevamiento de resolucion de cierre de cuentas 90
S00152 Cuenta de Inversion 2017 - Relevamiento y analisis de normas presupuestarias 90
S00145 Cuenta de Inversion 2017 - Contribuciones y remanentes 90
S00143 Cuenta de Inversion 2017 - Analisis de transferencias 90
S00149 Cuenta de Inversiéon 2017 - Proyectos de Inversion 90
S00147 Cuenta de Inversién 2017 - Informe macroeconémico 90
S00119 Cuenta de Inversion 2017 - Informe del Auditor - Ejecucion Presupuestaria 90
S00120 Cuenta de Inversion 2017 - Informe del Auditor - Estados Contables 90
3014600 Banco de Inversion y Comercio Exterior - 2° Trimestre EEFF 2020 - Convenio 90
S00175 Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social - Programa 23 - Acciones de 92

Capacitacion Laboral - Actividad 1 - Acciones de Capacitacion - Provincia de Buenos
Aires - Ejercicio 2017
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S00006 Ente Nacional Regulador de la Electricidad - Energia Eléctrica 92
291271 Ministerio de Transporte — Gestién 93
28 1171 Energia Argentina S.A. - Programa Energia Total - Gestién 93
29 1281 Ministerio de Transporte - Sociedad Operadora Ferroviaria - SOFSE - ADIFSE - 93
Ingresos colaterales operadores y concesionarios ferroviarios - Gestion
13022440 Talleres Navales Darsena Norte - EECC 2019 - Convenio 95
S00094 Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable - ODS 14 - Conservacion de recursos 95
marinos
122 0741 Aerolineas Argentinas S.A. - Gestién 95
S00015 Direccion Nacional de Vialidad - Sistema Modular 95
5042380 Secretaria de Gobierno de Turismo - Administracién de Parques Nacionales - Gestion 95
502380 Componente ambiental de Préstamo BID 2606/OC-AR - Programa de Desarrollo de 95
Corredores Turisticos
5042310 Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica - Gestidon 95
5042370 Secretaria de Gobierno de Ambiente y Desarrollo Sustentable - Gestion 95
S00192 Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda - Programa 19 - Relaciones con las 95
Provincias y Desarrollo Regional
122 0661 Universidad Nacional de José C. Paz - Gestién 95
122 0751 Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica - Gestion 95
S00058 Cuenta de Inversion 2017 - Administracion Nacional de la Seguridad Social 95
S00079 Cuenta de Inversion 2017 - Deuda Publica - Auditoria Financiera 95
S00052 Cuenta de Inversion 2017 - Administracion Federal de Ingresos Publicos 95
12020880 Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social 96
MO00011 Relevamiento de seguimiento - Fundamentos - Metodologia - Organismos auditados 98
hasta el ejercicio 2016
S00113 Administracion Nacional de la Seguridad Social - Gestion de Tecnologias de la 929
Informacion del Sistema Unico de Asignaciones Familiares (SUAF)
S00154 Cuenta de Inversiéon 2017 - Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social 99
S00163 Cuenta de Inversiéon 2017 - Administracién Nacional de Laboratorios e Institutos de 99
Salud Dr. G. Malbran
S00164 Cuenta de Inversion 2017 - Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y 99
Tecnologia Médica
S00165 Cuenta de Inversiéon 2017 - Auditoria de Cumplimiento de Metas e Indicadores en los 99
Programas que informan en la Cuenta de Inversién - Muestra seleccionada por Finalidad
y Funcién
S00166 Cuenta de Inversion 2017 - Ministerio de Energia y Mineria 929
S00167 Cuenta de Inversion 2017 - Ministerio de Modernizacion 99
S00168 Cuenta de Inversion 2017 - Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria 99

Al 30 de septiembre de 2020 se encontraban en ejecucién 258 proyectos, de los cuales 23
corresponden a proyectos iniciados a partir de convenios de asistencia técnica, celebrados con diversos
organismos y entidades
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