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INTRODUCCION

Este informe fue realizado en funcién del articulo 15 de las Normas Bésicas Internas: “la Auditoria
General de la Nacién elaborard en forma trimestral informes acordes a los requerimientos funcionales que
establece la Ley 24.156 en su articulo 118, elevdndolos a la Comisién Parlamentaria Mixta Revisora de
Cuentas”.

Contiene informacion relativa a las auditorias aprobadas en el periodo, la que incluye el detalle de los
examenes de estados contables y financieros con los dictamenes resultantes, y las sintesis de los
principales hallazgos de los informes de gestién, cumplimiento y exdmenes especiales.

Se detalla ademaés la actividad institucional del organismo, relativa a la celebracién de eventos
afines a la auditoria gubernamental, a la suscripciéon de convenios de auditoria o de intercambio
técnico, y a actividades de capacitacién de sus agentes, entre otras.

Finalmente se ofrece una némina de los proyectos de auditoria en ejecucion.

Segundo Trimestre
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INFORMES APROBADOS

Durante el segundo trimestre de 2019 el Colegio de Auditores Generales emitié 69 resoluciones
aprobatorias de auditorias y examenes especiales.

Si distribuimos los informes agrupados por la jurisdiccién a la que pertenecen los entes auditados, y
luego por tipo de auditoria, obtenemos los siguientes cuadros:

CUADRO I - INFORMES POR JURISDICCION

JURISIDICCION TOTAL
Poder Judicial 1
Jefatura de Gabinete de Ministros 2
Administracion de Parques Nacionales 1
Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia 1
Ministerio de Agroindustria 1
1
4
1

Ministerio de Defensa

Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia

Ministerio de Energia y Mineria

Ministerio de Hacienda 14

Ministerio de Interior, Obras Publicas y Vivienda 1

Ministerio de Produccién y Trabajo 4

Ministerio de Produccién y Trabajo 5

Ministerio de Salud y Desarrollo Social 6
1
4

Ministerio de Seguridad
Ministerio de Transporte

Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda 14
Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda 3
Presidencia de la Nacién 3
Provincia de Rio Negro 1
Secretaria de Gobierno de Turismo 1
TOTAL GENERAL 69
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CUADRQO Il - INFORMES POR TIPO DE CONTROL

TIPO DE CONTROL

Especial / Gestion

Ministerio de Hacienda

Financiero

Poder Judicial

Administracién de Parques Nacionales

Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia

Ministerio de Agroindustria

Ministerio de Defensa

Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia

Ministerio de Energia y Mineria

Ministerio de Hacienda

Ministerio de Interior, Obras Publicas y Vivienda

Ministerio de Produccién y Trabajo

Ministerio de Produccién y Trabajo

Ministerio de Salud y Desarrollo Social

Ministerio de Transporte

Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda

Ministerio del Interior, Obras Publicas y Viviendas

Presidencia de la Nacidn

Secretaria de Gobierno de Turismo

Financiero/ Especial

Ministerio de Transporte

Provincia de Rio Negro

R (RN RRIWOOINWOU A

Gestion

[y
o

Jefatura de Gabinete de Ministros

Ministerio de Hacienda

Ministerio de Salud y Desarrollo Social

Ministerio de Seguridad

Ministerio de Transporte

Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda

Presidencia de la Nacidn

Gestion / Cumplimiento

Jefatura de Gabinete de Ministros

Presidencia de la Nacidn

Especial/ Cumplimiento

Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda

Especial / Gestion / Cumplimiento

Ministerio de Hacienda

Rl RPRIFPINPRPINRP|IPW|FR|F

TOTAL GENERAL

2]
©
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CUADRO lll - AUDITORIAS APROBADAS EN EL PERIODO.

DICTAMEN O
CON- Normas
2 VENIO de Control SN S
JURISDICCION ORGANISMO PROYECTO RES. FECHA INFORME GERENCIA TIPO PAGINA DEL
Externo
SI/NO Gubernamental R E=DEL
INFORME
Ministerio de Ins(tjléustgrsii(i:gc;nal Gestion sobre prestaciones médicas ENLACE A
Salud y - niveles 1,11 y 111 de atencion en la UGL ., PAGINA DEL
Desarrollo Sfuct:ﬁlsjor;ara 121461 28 NO 10/04/2019 XXI1-Jujuy, durante el periodo 2015 a CGSnoF Gestion Res. 26/15 RESUMEN
Social . y primer trimestre de 2016 DEL INFORME
Pensionados
Ministerio de Instituto N_ac_lonal
Salud de Servicios Abstencion de
Y Sociales para S00225 29 NO 10/04/2019 | Estados contables ejercicio 2015 CFSnoF Financiero Res. 185/16 L
Desarrollo . opinion
. Jubilados y
Social .
Pensionados
Ministerio de Gestion sobre los procedimientos de ENLACE A
Salud y Ministerio de control y evaluacion del Programa 38 - L Res. 26/15y | PAGINA DEL
Desarrollo Desarrollo Social 121721 sl NO 24/04/2019 Apoyo al Empleo - Ingreso social con CGSnoF Gestion 186/16 RESUMEN
Social Trabajo. Periodos 2016 a 2017 DEL INFORME
., . . L, ENLACE A
Jefatura de . Gestion respecto a la registracion y Gestion/ TN
Gabinete de Ente Na_cmqal de 261051 32 NO 24/04/2019 | control en la Interconexion de Redes. ERYEPSP Cumpli- Res. 26/15y | PAGINA DEL
Ministros Comunicaciones Periodo 2015 al 30 de abril de 2017 miento 187/16 RESUMEN
DEL INFORME
Secretaria de - - ENLACE A
L Gestion sobre el transporte ferroviario YOSTON
Ministerio de | Transporte, y otros S . - . ' - PAGINA DEL
Transporte (CNRT, ADIFSE 291221 33 NO 24/04/2019 msg:i?(;nm‘;:nto, calidad de servicio e ERYEPSP Gestion Res. 26/15 RESUMEN
Y SOFSE) DEL INFORME
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https://www.agn.gov.ar/informes/prestaciones-medicas-brindadas-por-el-instituto-sus-afiliados-en-la-unidad-de-gestion-local
https://www.agn.gov.ar/informes/informe-y-sintesis-de-principales-motivos-de-la-abstencion-de-opinion-referidos-la
https://www.agn.gov.ar/informes/gestion-sobre-los-procedimientos-de-control-y-evaluacion-establecidos-para-el-programa-38
https://www.agn.gov.ar/informes/verificacion-de-las-acciones-desarrolladas-por-el-enacom-respecto-la-registracion-y-control
https://www.agn.gov.ar/informes/mantenimiento-calidad-de-servicio-e-inversiones-gestion

CON-

Normas

DICTAMEN O

VENIO de Control SN S
JURISDICCION ORGANISMO PROYECTO RES. FECHA INFORME GERENCIA TIPO PAGINA DEL
Externo
SI/NO Gubernamental RSl IS LPISS
INFORME
Ministerio del Examen Especial de Gestion del ENLACE A
Interior, Obras | Autoridad Cuenca "Proyecto de Desarrollo Sustentable L Res. 26/15y | PAGINA DEL
Publicas y Matanza Riachuelo 48651 34 S| 24/04/2019 Cuenca Matanza Riachuelo". Convenio de DP Gestion 186/16 RESUMEN
Vivienda Préstamo BIRF 7706-AR DEL INFORME
Ministerio de Ministerio de Eztridpoesti]'?i\n/?ggclie(;gSEdc%InoPr;?gsrama ° Favorable con
Prc_)l(_jrl;%(:%n y Prﬁjr:(t:)(:%n y 427029 35 Sl 24/04/2019 Regionales" Contrato de Préstamo DP Financiero Res. 26/15 salvedades
) ) 3174/0C-AR. Ejercicio 2017
Ministerio de Instituto N_ac_lonal
Salud de Servicios Sistema de control interno y contable Publicacién
Y Sociales para S00225 36 NO 24/04/2019 | ~.° . . y CFSnoF Financiero | Res. 185/16 -
Desarrollo . egjercicio 2015 restringida
. Jubilados y
Social .
Pensionados
Comision Mixta
Ministerio de Argentina . S00206 37 NO 24/04/2019 | Estados contables ejercicio 2017 CFSnoF Financiero | Res. 185/16 Favorable con
Hacienda Paraguaya del Rio salvedades
Parana
Comisién Mixta
Ministerio de Argentina ) S00206 38 NO 24/04/2019 S_lste_mg de control interno y contable CESNOF Financiero | Res. 185/16 Publl_cac_lon
Hacienda Paraguaya del Rio ejercicio 2017 restringida
Parana
Estados financieros del "Proyecto de
Ministerio de Fortalecimiento de la Interrupcion de la
Salud y Ministerio de 500301 39 S| 24/04/2019 Transmision Vectorlzjll d_e la Enfermegad DP Financiero Res.26/16 Favorable sin
Desarrollo Salud de Chagas en la Republica Argentina". salvedades
Social Contrato de Préstamo ARG 19/2013.

Ejercicio 2018
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https://www.agn.gov.ar/informes/examen-especial-de-gestion-del-proyecto-de-desarrollo-sustentable-cuenca-matanza-riachuelo
https://www.agn.gov.ar/informes/estados-financieros-por-el-ejercicio-al-31122017-correspondiente-al-programa-de
https://www.agn.gov.ar/informes/controles-interno-y-contable-referido-al-ejercicio-finalizado-el-31122015-5
https://www.agn.gov.ar/informes/estados-contables-por-el-ejercicio-finalizado-el-31122017-2
https://www.agn.gov.ar/informes/controles-interno-y-contable-referido-al-ejercicio-finalizado-el-31122017-3
https://www.agn.gov.ar/informes/estados-financieros-por-el-ejercicio-ndeg5-finalizado-el-31122018-correspondientes-al

CON-

Normas

DICTAMEN O

VENIO de Control SN S
JURISDICCION ORGANISMO PROYECTO RES. FECHA INFORME GERENCIA TIPO PAGINA DEL
Externo
SI/NO Gubernamental RSl IS LPISS
INFORME
Adlin:dr:rs;ﬁjcelon Gestion sobre la implementacion del uso ENLACE A
Ministerio de - de medios de control no intrusivo L Res. 26/15y | PAGINA DEL
Hacienda Ingreso_s,PubIlcos -| 341481 40 NO 16/05/2019 (MChnol) en actividades de control SFYR Gestion 186/16 RESUMEN
Direccion General
aduanero DEL INFORME
de Aduanas
Ministerio del Ministerio del Estados financieros del "Programa de
Interior, Obras Interior, Obras Infraestructura de Saneamiento del Norte . . Favorable sin
Plblicas y Puablicas y 500294 al S| 16/05/2019 Grande I1". Contrato de Préstamo 8640 - DP Financiero Res. 26/15 salvedades
Viviendas Viviendas CAF. Ejercicio 2018
Direccién Estados financieros del "Programa de
Ministerio de Nacional de 500272 42 S| 16/05/2019 Rehablll_tauon y Pawmentalc':lon del Paso DP Financiero Res. 26/15 Favorable sin
Transporte Vialidad Internacional El Pehuenche". Contrato de salvedades
Préstamo 4538 - CAF. Ejercicio 2018
Direccién Estados financieros del "Programa
Ministerio de Nacional de S00273 43 S| 16/05/2019 Co"rredores Viales Ease Il - Ruta Nacional DP Financiero Res. 26/15 Favorable sin
Transporte L 40". Contrato de Préstamo 7970 - CAF. salvedades
Vialidad L
Ejercicio 2018
Ministerio del Ministerio del Estados financieros del "Programa de
Interior, Obras Interior, Obras Infraestructura de Saneamiento del Norte . . Favorable sin
Pablicas y Pablicas y 500293 44 S| 16/05/2019 Grande". Contrato de Préstamo 8028 - DP Financiero Res. 26/15 salvedades
Viviendas Viviendas CAF. Ejercicio 2018
Direccion General
Ministerio de de Programas y Estados financieros del "Programa de
Produccion y Proyectos 00309 45 SI | 16/05/2019 | Sustentabilidad y Competitividad DP Financiero | Res.26/15 | Favorablesin
Trabajo Sectorlz_;lles y Forestal". Contrqto Qe_ Préstamo salvedades
Especiales 2853/0C-AR. Ejercicio 2018
(DIPROSE)
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https://www.agn.gov.ar/informes/gestion-implementacion-del-uso-de-medios-de-control-no-intrusivo-mcnoi-en-actividades-de
https://www.agn.gov.ar/informes/estados-financieros-del-ejercicio-ndeg4-finalizado-el-31122018-correspondiente-al-programa
https://www.agn.gov.ar/informes/estados-financieros-al-31122018-correspondiente-al-programa-de-rehabilitacion-y
https://www.agn.gov.ar/informes/estados-financieros-al-31122018-correspondientes-al-programa-corredores-viales-fase-ii-ruta
https://www.agn.gov.ar/informes/estados-financieros-al-31122018-correspondiente-al-programa-de-infraestructura-del
https://www.agn.gov.ar/informes/estados-financieros-del-ejercicio-ndeg5-finalizado-el-31122018-correspondiente-al-programa

CON-

Normas

DICTAMEN O

VENIO de Control SN S
JURISDICCION ORGANISMO PROYECTO RES. FECHA INFORME GERENCIA TIPO PAGINA DEL
Externo
SI/NO Gubernamental RSl IS LPISS
INFORME
S L S00275 46 Sl 16/05/2019 | Innovacion Tecnologica IV". Contrato de DP Financiero Res. 26/15
Cultura, Ciencia | Cultura, Cienciay , L salvedades
. . Préstamo 3947/0C-AR. Ejercicio 2018
y Tecnologia Tecnologia
Direccion General
Ministerio de de Programas y Estados financieros del "Programa de
. Proyectos Servicios Agricolas Provinciales . . Favorable sin
Pr?g:;%g%” y Sectoriales y 500308 a S| 16/05/2019 (PROSAP IV)". Contrato de Préstamo DP Financiero Res. 26/15 salvedades
J Especiales BID 3806/0OC-AR. Ejercicio 2018
(DIPROSE)
L Direccion General Estados financieros del "Programa de
Ministerio de o . .
Interior. Obras de Programas y Apo_yo ala Pol|t_|ca de Mejoramiento de la _ _ Favorable sin
Pl]bli’cas Proyectos S00271 48 Sl 16/05/2019 | Equidad Educativa PROMEDU 111", DP Financiero Res. 26/15 salvedades
0Icas y Sectoriales y Contrato de Préstamo BID 2940 OC/AR.
Vivienda . A
Especiales Ejercicio 2018
Direccion General Estados financieros del "Programa de
Secretaria de de Programas y Gestion Integral de Residuos Sélidos Favorable con
Gobierno de Proyectos S00286 49 Sl 16/05/2019 | Urbanos en Municipios Turisticos - DP Financiero Res. 26/15
. ; " p salvedades
Turismo Sectoriales y Subprograma 2". Contrato de Préstamo
Especiales 3249 OC-AR BID. Ejercicio 2018
Déree;(;:)or:aerﬁgseral Estados financieros del "Programa de
Ministerio de Progectos y Apoyo al Desarrollo del Sector Favorable sin
Produccion y Secto%iales S00317 50 Sl 16/05/2019 | Agroindustrial”. Contrato de Préstamo DP Financiero Res. 26/15 salvedades
Trabajo ales y ARG-30/2016 FONPLATA. Ejercicio
Especiales 2018
(DIPROSE)
Direccion General Estados financieros del "Programa de
Ministerio de de grrgg;i;gzs y $00306 51 S| 16/05/2019 Desarrollo Rural y Agricultura Familiar DP Financiero Res. 26/15 Favorable sin
Agroindustria Secto%iales = (PRODAF)". Contrato de Préstamo BID ' salvedades
ales y 2740/0C-AR. Ejercicio 2018
Especiales
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https://www.agn.gov.ar/informes/estados-financieros-por-el-ejercicio-al-31122018-correspondientes-al-programa-de-innovacion
https://www.agn.gov.ar/informes/estados-financieros-por-el-ejercicio-al-31122018-correspondientes-al-programa-de-servicios
https://www.agn.gov.ar/informes/estados-financieros-por-el-ejercicio-ndeg5-finalizado-el-31122018-correspondiente-al
https://www.agn.gov.ar/informes/estados-financieros-por-el-ejercicio-ndeg3-al-31122018-correspondientes-al-programa-de
https://www.agn.gov.ar/informes/estados-financieros-por-el-ejercicio-ndeg1-finalizado-el-31122018-correspondientes-al
https://www.agn.gov.ar/informes/estados-financieros-del-ejercicio-ndeg5-finalizado-el-31122018-correspondiente-al-proyecto

CON-

Normas

DICTAMEN O

VENIO de Control SN S
JURISDICCION ORGANISMO PROYECTO RES. FECHA INFORME GERENCIA TIPO PAGINA DEL
Externo
SI/NO Gubernamental R eDEL
INFORME
Direccion General
S de Programas y Estados financieros del "Programa de
Ministerio de Proyectos Desarrollo Pesquero y Acuicola Favorable sin
Produccién y ye | S00310 52 SI | 16/05/2019 ol quero y o Pre BID DP Financiero | Res. 26/15 e
Trabajo Sectorlg esy Sustentable™. Co_ntra}tq e Préstamo salvedades
Especiales 3255/0C-AR. Ejercicio 2018
(DIPROSE)
L Direccion General Estados financieros del "Programa de
Ministerio del .
Interior. Obras de Programas y Infraestructura de Saneamle,nto del Norte _ _ Favorable sin
s Proyectos 4027130 53 Sl 16/05/2019 | Grande IlI". Contrato de Préstamo 9460 DP Financiero Res. 26/15
Publicas y - LT o salvedades
Vivienda Sectorlgles y CAF. Ejercicio |rre_gL_JIar del 1° de agosto
Especiales de 2017 al 31 de diciembre de 2018
Dégegigor:;:a::ral Estados financieros del "Programa de
Ministerio de Progectos y Desarrollo de Areas Agro Productivas en Favorable sin
Produccion y Y€ S00307 54 Sl 16/05/2019 | Provincias Fronterizas de la Cuenca del DP Financiero Res. 26/15
. Sectoriales y ; ] salvedades
Trabajo Especiales Plata". Contrato de Préstamo ARG-
(DIPROSE) 022/14 FONPLATA. Ejercicio 2018
N Direccion General Estados financieros del "Programa de
Ministerio de L - "
Educacion de Programas y Inr]ovauon Tecnoldgica V_. Cpr)trato de _ _ Favorable sin
T Proyectos S00276 55 Sl 17/05/2019 | Préstamo 4025/0OC-AR .Ejercicio DP Financiero Res. 26/15
Cultura, Ciencia . . . salvedades
Tecnologia Sectorlz_;lles y |rregula_r Qel 29 de septiembre de 2017 al
y Especiales 31 de diciembre de 2018
Aerolineas Informe especial sobre situacion ENLACE A
Ministerio de | Argentinas S.A.y | 445954 56 NO | 17/05/2019 | econdmica y financiera y estructura de CESnoF | Hinanciero/ | oo 1gs16 | PAGINADEL
Transporte Austral Lineas financiamiento. Periodo 2016 a 2017 Especial RESUMEN
Aéreas S.A. ' DEL INFORME
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https://www.agn.gov.ar/informes/estados-financieros-al-31122018-correspondientes-al-programa-de-desarrollo-pesquero-y
https://www.agn.gov.ar/informes/estados-financieros-por-el-ejercicio-irregular-del-01082017-al-31122018-correspondiente-al
https://www.agn.gov.ar/informes/estados-financieros-por-el-ejercicio-ndeg3-al-31122018-correspondientes-al-programa-de-0
https://www.agn.gov.ar/informes/estados-financieros-por-el-ejercicio-de-periodo-irregular-ndeg1-comprendido-entre-el
https://www.agn.gov.ar/informes/examen-especial-sobre-la-estructura-de-financiamiento-correspondiente-los-ejercicios

CON-

Normas

DICTAMEN O

VENIO de Control SN S
JURISDICCION ORGANISMO PROYECTO RES. FECHA INFORME GERENCIA TIPO PAGINA DEL
Externo
SI/NO Gubernamental RSl IS LPISS
INFORME
Informe especial sobre Fondos del Tesoro
Provincia de Municipalidad de Nacional girados al municipio durante el Financiero/ e
Rio Negro Villa Regina 500247 o1 NO 17/05/2019 periodo diciembre de 2011 a septiembre CFSnoF Especial Res. 185/16 Conclusion (%)
de 2017
S Direccion General . : "
Ministerio del Estados financieros del "Programa de
Interior, Obras de grrgggigzs y S00287 58 S| 17/05/2019 Fortalecimiento de la Gestion Provincial". DP Financiero Res. 26/15 Favorable con
Publicas y ye = Contrato de Préstamo BID 3835/0C-AR. ' salvedades
L Sectoriales y A
Viviendas . Ejercicio 2018
Especiales
vinistrtode | Garco e erin
Produccion y y Comercio 3014410 59 NO 17/05/2019 : . Y sep SFyR Financiero Res. 26/15 S
. . periodo intermedio al 31 de marzo de limitada
Trabajo Exterior S.A. 2019
Ministerio del Estados financieros del "Tercer Programa
Interior. Obras Aguay de Agua Potable y Saneamiento del Area Favorable sin
s Saneamientos S00233 60 Sl 17/05/2019 | Metropolitana y el Conurbano CFSnoF Financiero Res. 185/16
Publicas y . ; ! salvedades
Vivienda Argentinos S.A. Bonaerense". Cpntr_at_o de Préstamo BID
3733/0C-AR. Ejercicio 2018
Sistema de control interno y contable con
Ministerio del Aguay relacion al "Tercer Programa de Agua
Interior, Obras | o oomientos | S00233 61 SI | 17/05/2019 | Potable y Saneamiento del Area CESnoF | Financiero | Res.185/16 | Fublicacion
Pablicas y Ardentinos S.A Metropolitana y el Conurbano restringida
Vivienda g o Bonaerense". Contrato de Préstamo BID
3733/0OC-AR. Ejercicio 2018
Ministerio de Ministerio de S00110 62 NO | 17/05/2019 | Seguridad Informatica PYPE Gestion Res. 26/15 Reservada
Seguridad Seguridad

(*) Se realiz6 un examen especial financiero sobre verificacion de ingreso de fondos al citado municipio, su aplicacion y documentacion respaldatoria. Los resultados de los procedimientos
aplicados evidenciaron la correspondencia de los ingresos y aplicaciones de fondos nacionales, con algunas observaciones detalladas en los anexos del informe respectivo.
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https://www.agn.gov.ar/informes/informe-especial-de-fondos-del-tesoro-nacional-girados-la-municipalidad-de-villa-regina
https://www.agn.gov.ar/informes/estados-financieros-por-el-ejercicio-31122018-correspondientes-al-programa-de
https://www.agn.gov.ar/informes/estados-financieros-consolidados-y-separados-condensados-del-periodo-intermedio-estados
https://www.agn.gov.ar/informes/estados-financieros-del-tercer-programa-de-agua-potable-y-saneamiento-del-area
https://www.agn.gov.ar/informes/controles-interno-y-contable-del-tercer-programa-de-agua-potable-y-saneamiento-del-area
https://www.agn.gov.ar/informes/seguridad-informatica-del-ministerio

DICTAMEN O

CON- Normas
2 VENIO de Control SN S
JURISDICCION ORGANISMO PROYECTO RES. FECHA INFORME GERENCIA TIPO PAGINA DEL
Externo
SI/NO Gubernamental R E=DEL
INFORME
Ministerio del Gestion relativa a la implementacion del ENLACE A
Interior, Obras | Autoridad Cuenca Plan de Integral de Saneamiento L Res. 26/15y | PAGINA DEL
Publicas y Matanza Riachuelo 500107 63 NO 17/05/2019 Ambiental, linea de accién Plan Sanitario PyPE Gestion 186/16 RESUMEN
Vivienda de Emergencia DEL INFORME
Secretaria de Gestién ambiental de los recursos
Ambiente y genéticos y organismos genéticamente ENLACE A
Presidencia de Desarrollo modificados. Ley General del Ambiente - Gestion / Res. 26/15; PAGINA DEL
S Sustentable (y S00100 64 NO 17/05/2019 | Tratado Internacional de Recursos PyPE Cumpli- 186/16 y B ——
la Nacion . . " . - - RESUMEN
Secretaria de Fitogenéticos para la Alimentacion y la miento 187/16 DEL INFORME
Gobierno de Agricultura - Convenio de Diversidad -
Agroindustria) Biologica - Protocolo de Nagoya
Ministerio del Direccion General Estados financieros del "Programa de
Interior, Obras de grrgggigzs y $00313 65 S| 17/05/2019 Inversiones Municipales". Contrato de DP Financiero Res. 26/15 Favorable sin
Pablicas y ye = Préstamo BID 2929/0C-AR. Ejercicio ' salvedades
L Sectoriales y
Vivienda . 2018
Especiales
. L Direccion General Estados financieros del "Programa de
Administracion | - de Programas y Desarrollo de Corredores Turisticos" Favorable con
de Parques Proyectos S00284 66 Sl 17/05/2019 Contrato de Préstamo BID 2606/0C-AR. DP Financiero Res. 26/15 salvedades
Nacionales Sectoriales y S
. Ejercicio 2018
Especiales
Secretaria de Estados financieros del "Programa de
Presidencia de Ambiente Gestion Integral de Residuos Solidos Favorable con
- y S00297 67 Sl 17/05/2019 | Urbanos en Municipios Turisticos - DP Financiero Res. 26/15
la Nacion Desarrollo M , salvedades
Sustentable Subprograma 1". Con_tratp _de Préstamo
BID 3249/0C-AR. Ejercicio 2018
Estados financieros del "Programa de
Ministerio de Secretaria de Gestion Ambiental para la Produccion Favorable con
Produccion y e . S00277 68 ] 17/05/2019 | Sustentable en el Sector Productivo - DP Financiero Res. 26/15
: Politica Minera " ) salvedades
Trabajo Subprograma I1". Contrato de Préstamo

BID 1865/0C-AR. Ejercicio 2018
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https://www.agn.gov.ar/informes/plan-integral-de-saneamiento-ambiental-pisa-linea-de-accion-plan-sanitario-de-emergencia
https://www.agn.gov.ar/informes/gestion-de-los-recursos-geneticos-y-organismos-geneticamente-modificados-periodo-auditado
https://www.agn.gov.ar/informes/estados-financieros-del-ejercicio-ndeg5-al-31122018-correspondiente-al-programa-de
https://www.agn.gov.ar/informes/estados-financieros-por-el-ejercicio-ndeg5-al-31122018-correspondiente-al-programa-de
https://www.agn.gov.ar/informes/estados-financieros-por-el-ejercicio-ndeg3-al-31122018-correspondientes-al-programa-de-1
https://www.agn.gov.ar/informes/estados-financieros-del-ejercicio-finalizado-el-31122018-correspondiente-al-programa-de

CON-

Normas

DICTAMEN O

VENIO de Control ELICE
JURISDICCION ORGANISMO PROYECTO RES. FECHA INFORME GERENCIA TIPO PAGINA DEL
Externo
SI/NO Gubernamental RESUI SN PIEE
INFORME
I\/IIEISLIJS(;[:(E:gnde ED.UC'AR Estados contables por el ejercicio . . Favorable con
N Sociedad del S00240 69 NO 17/05/2019 | =~ . .. CFSnoF Financiero Res. 185/16
Cultura, Ciencia Estado finalizado el 31 de diciembre de 2016 salvedades
y Tecnologia
“/IIEIS:J?:(::gnde ED.UC'AR L . . Publicacion
o Sociedad del S00240 70 NO 17/05/2019 | Estados contables ejercicio 2016 CFSnoF Financiero Res. 185/16 L
Cultura, Ciencia restringida
p Estado
y Tecnologia
Ministerio del
Interior, Obras Aguay Favorable sin
s Saneamientos S00230 72 NO 30/05/2019 | Estados contables ejercicio 2018 CFSnoF Financiero Res. 185/16
Publicas y . salvedades
- Argentinos S.A.
Vivienda
Ministerio de L . . L,
Producciony | '\ucleceléctrica | 00000 | 43 NO | 30/05/2019 | SiStema dze control interno y contable CFSnoF | Financiero | Res. 185/16 P”b".cac.':“
Trabajo Agentina S.A. ejercicio 2015 restringida
Construccion de
Ministerio de Vivienda para la Favorable sin
Armada empresa S00264 74 NO 30/05/2019 | Estados contables ejercicio 2016 CFSnoF Financiero Res. 185/16
Defensa salvedades
del Estado
(COVIARA)
Certificacién de importes de las
Ministerio de . N obligaciones de Emprendimientos e g
Energiay Entidad Blnaglonal S00213 75 NO 30/05/2019 | Energéticos Binacionales S.A. por la CFSnoF Financiero Res. 185/16 Certificacion
S0 Yacyreta . . Contable
Mineria venta de energia - periodo enero a

diciembre 2018
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https://www.agn.gov.ar/informes/estados-contables-por-el-ejercicio-finalizado-el-31122016-3
https://www.agn.gov.ar/informes/controles-interno-y-contable-referido-al-ejercicio-finalizado-el-31122016-3
https://www.agn.gov.ar/informes/estados-contables-por-el-ejercicio-finalizado-el-31122018
https://www.agn.gov.ar/informes/controles-interno-y-contable-referido-al-ejercicio-finalizado-el-31122015-6
https://www.agn.gov.ar/informes/estados-contables-por-el-ejercicio-finalizado-el-31122016-4
https://www.agn.gov.ar/informes/certificacion-de-importes-de-las-obligaciones-de-emprendimientos-energeticos-binacionales

CON-

Normas

DICTAMEN O

VENIO de Control SN S
JURISDICCION ORGANISMO PROYECTO RES. FECHA INFORME GERENCIA TIPO PAGINA DEL
Externo
SI/NO Gubernamental RSl IS LPISS
INFORME
Estados financieros del "Segundo
Ministerio del Aguay Programa de Agua Potable y Saneamiento
Interior, Obras | o oomientos | S00232 | 76 SI | 30/05/2019 | 46! Area Metropolitanay el Conurbano | eep e | Financiero | Res. 185/16 | Tavoraplesin
Pablicas y Ardentinos S.A Bonaerense". Contrato de Préstamo BID salvedades
Vivienda g A 2613/0C-AR. Periodo 2018 al 31 de
enero de 2019
Sistema de control interno y contable del
Ministerio del Aguay "Segundo Programa de Agua Potable y
Interior, Obras | o omientos | S00232 77 I | 30/05/2019 | S2neamiento del Area Metropolitanay el | ~eq e | Financiero | Res. 185/16 | - ublicacion
Publicas y Argentinos S.A Conurbano Bonaerense™. Contrato de restringida
Vivienda g o Préstamo BID 2613/0OC-AR. Periodo
2018 al 31 de enero de 2019
D Estados contables al 30 de junio de 2014 L
M'n'St.e”O de E{a}nco de Ia_ 314061 78 NO 30/05/2019 | del Fondo Fiduciario para el Desarrollo SFyR Financiero Res. 26/15y R_ev_|5|on
Hacienda Nacién Argentina Provincial 185/16 limitada
N Estados contables al 30 de junio de 2015 .
M'n'St.e”O de E{a}nco de Ia_ S00049 79 NO 30/05/2019 | del Fondo Fiduciario para el Desarrollo SFyR Financiero Res. 26/15y Rev_lsmn
Hacienda Nacién Argentina - 185/16 limitada
Provincial
Ministerio del
Interior, Obras | Autoridad Cuenca Sistema de control interno y contable . . Res. 26/15y Publicacion
Pablicas y Matanza Riachuelo S00133 80 NO 30/05/2019 ejercicio 2017 cl Financiero 185/16 restringida
Vivienda
Ministerio del Informe especial sobre asignacién de Especiall ENLACE A
Interior, Obras | Autoridad Cuenca fondos y ejecucion presupuestaria del . Res. 26/15y | PAGINA DEL
Pablicas y Matanza Riachuelo S00135 8l NO 30/05/2019 Programa 37 "Plan Nacional de Habitat", cl ?Tl\Jir:r?tlcl) 187/16 RESUMEN
Vivienda ejercicio 2017 DEL INFORME
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https://www.agn.gov.ar/informes/estados-financieros-del-segundo-programa-de-agua-potable-y-saneamiento-del-area
https://www.agn.gov.ar/informes/controles-interno-y-contable-del-segundo-programa-de-agua-potable-y-saneamiento-del-area
https://www.agn.gov.ar/informes/fondo-fiduciario-para-el-desarrollo-provincial-estados-contables-al-30062014
https://www.agn.gov.ar/informes/fondo-fiduciario-para-el-desarrollo-provincial-estados-contables-al-30062015
https://www.agn.gov.ar/informes/informe-especial-carta-de-recomendacion-sobre-los-aspectos-de-control-interno-al-31122017
https://www.agn.gov.ar/informes/informe-especial-sobre-la-asignacion-de-fondos-y-la-ejecucion-presupuestaria-programa-37

CON-

Normas

DICTAMEN O

VENIO de Control SN S
JURISDICCION ORGANISMO PROYECTO RES. FECHA INFORME GERENCIA TIPO PAGINA DEL
Externo
SI/NO Gubernamental RSl IS LPISS
INFORME
Ministerio del Informe especial sobre asignacion de Especial/ ENLACE A
Interior, Obras | Autoridad Cuenca fondos y ejecucion presupuestaria del - Res. 26/15y | PAGINA DEL
Publicas y Matanza Riachuelo S00136 82 NO 30/05/2019 Programa 38 "Acciones de Vivienda y cl cr:r';li?r?tlé 187/16 RESUMEN
Vivienda Desarrollo Urbano", ejercicio 2017 DEL INFORME
Ministerio del Relevamiento y control de contrataciones Especial/
Interior, Obras | Autoridad Cuenca . Res. 26/15y Publicacion
Pablicas y Matanza Riachuelo S00132 83 NO 30/05/2019 Ilg\{adas en el marco del PISA al 31 de Cl Cu_mpll- 187/16 restringida
L diciembre 2017 miento
Vivienda
Ministrio ce fondos y secucion presupucstaria de Especiall ENLACE A
Interior, Obras | Autoridad Cuenca | 541 37 84 NO | 30/05/2019 | Programa 72 “Formulacién, cl Cumpli- | Res: 26/15y | PAGINADEL
Publicas y Matanza Riachuelo R < . 187/16 RESUMEN
L Programacion, Ejecucion y Control de miento
Vivienda e e DEL INFORME
Obras Publicas™, ejercicio 2017
MInISt.eI‘IO de B.e,mco de Ia_ $00027 86 NO 31/05/2019 Estados contables al 30 de septiembre de SFyR Financiero Res. 26/15 R_ev_|5|on
Hacienda Nacion Argentina 2018 limitada
Ministerio de Caja .
Educacion Comple_n)?ntana Lo . . Res. 26/15y | Favorable con
.. | de Prevision para S00064 87 NO 31/05/2019 | Estados contables ejercicio 2017 SFyR Financiero |
Cultura, Ciencia | . 185/16 salvedades
Tecnologfa a Actividad
y Docente
Ministerio de Banco de la L . . Res. 26/15y Favorable con
Hacienda Nacion Argentina 314071 88 NO 03/06/2019 | Estados contables ejercicio 2014 SFyR Financiero 185/16 salvedades
Ministerio de Banco de la Sistema de control interno y contable . . Res. 26/15y Publicacion
Hacienda Nacién Argentina 314071 89 NO 03/06/2019 ejercicio 2014 SFYR Financiero 185/16 restringida
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https://www.agn.gov.ar/informes/informe-especial-sobre-la-asignacion-de-fondos-y-la-ejecucion-presupuestaria-programa-38
https://www.agn.gov.ar/informes/relevamiento-y-control-de-las-contrataciones-llevadas-cabo-por-acumar-en-el-marco-del-0
https://www.agn.gov.ar/informes/informe-especial-sobre-la-asignacion-de-fondos-y-la-ejecucion-presupuestaria-de-la
https://www.agn.gov.ar/informes/estados-financieros-consolidados-condensados-y-separados-condensados-de-periodos-1
https://www.agn.gov.ar/informes/estados-contables-al-31122017-5
https://www.agn.gov.ar/informes/fondo-fiduciario-para-el-desarrollo-provincial-estados-contables-al-31122014
https://www.agn.gov.ar/informes/fondo-fiduciario-para-el-desarrollo-provincial-estados-contables-al-31122014-0

DICTAMEN O

CON- Normas
2 VENIO de Control SN S
JURISDICCION ORGANISMO PROYECTO RES. FECHA INFORME GERENCIA TIPO PAGINA DEL
Externo
SI/NO Gubernamental RSl IS LPISS
INFORME
Secretaria de
Gobierno de
Ambiente y ENLACE A
Presidencia de Desarrollo Gestion sobre la proteccion y L Res. 26/15y | PAGINA DEL
la Nacion Sustentable y 500097 20 NO 11/06/2019 conservacion de Humedales PyPE Gestion 186/16 RESUMEN
Administracion de DEL INFORME
Parques
Nacionales
Ministerio de Gestion referida al Programa 17 ENLACE A
Salud y Consejo Nacional "Formulacién e Implementacion de L PAGINA DEL
Desarrollo de las Mujeres 1210611 %2 NO 12/06/2019 Politicas Publicas de la Mujer". Periodo: CGSnoF Gestion Res. 26/15 RESUMEN
Social 2015y 2016 DEL INFORME
Camara Nacional Evaluacion de la rendicion de cuentas del
Poder Judicial S00184 93 NO 12/06/2019 | uso del Fondo Anual previsto por el art.4, CGSnoF Financiero Res. 26/15 Conclusién (*)
Electoral o
inciso d) de la Ley 19.108
Programa 22 - Secretaria de Finanzas. Especial / Res. 26/15; ENLACE A
Ministerio de Secretaria de Evaluacion de la estrategia de gestion del Gestion / 186/16, PAGINA DEL
Hacienda Finanzas 48821 94 NO 26/06/2019 endeudamiento. Periodo auditado: 2015 DP Cumpli- 187/16y RESUMEN
al 30 de junio de 2016 miento 188/16 DEL INFORME
. ., . ENLACE A
S S Examen Especial de Gestion Préstamos . N A N
Ministeriode | Ministerio de 48811 95 NO | 26/06/2019 | Bilaterales Deuda Pablica Argentina. DP Especial / | Res. 26/15 y | PAGINA DEL
Hacienda Finanzas Publicas Periodo: 2010 a 2016 Gestion 188/16 RESUMEN
) DEL INFORME

(*)Se evalud el sistema de registro y documentacion de respaldo con respecto al documento “Aprobacion de Movimientos Devengados y Saldos del Afio 20177, aprobado por Resolucion de la
Camara Nacional Electoral del 28/8/18, verificando la veracidad, integridad y cumplimiento de la exposicion, y de los saldos denunciados. Se concluy6 que, con las excepciones sefialadas en el
apartado de Aclaraciones Previas del informe, no corresponde efectuar observaciones en materia de veracidad, integridad y cumplimiento respecto de la rendicion de cuentas del uso del fondo

anual citado.
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https://www.agn.gov.ar/informes/examen-de-la-gestion-de-la-direccion-de-gestion-ambiental-y-recursos-hidricos-y-acuaticos
https://www.agn.gov.ar/informes/gestion-del-programa-17-formulacion-e-implementacion-de-politicas-publicas-de-la-mujer-en
https://www.agn.gov.ar/informes/evaluar-la-rendicion-de-cuentas-del-uso-del-fondo-anual-previsto-por-el-articulo-4deg-0
https://www.agn.gov.ar/informes/analisis-del-desempeno-del-programa-22-secretaria-de-finanzas
https://www.agn.gov.ar/informes/gestion-prestamos-bilaterales-deuda-publica-argentina

CON-

Normas

DICTAMEN O

VENIO de Control SN S
JURISDICCION ORGANISMO PROYECTO RES. FECHA INFORME GERENCIA TIPO PAGINA DEL
Externo
SI/NO Gubernamental RiEeUhy 2N D 2L
INFORME
Estados financieros correspondientes al
Ministerio de Secretaria de “Programa de Fortalecimiento Favorable sin
. . S00323 96 Sl 26/06/2019 | Institucional”. Contrato de Préstamo DP Financiero Res. 26/15
Hacienda Hacienda SO salvedades
3759/0C-AR. Ejercicio irregular del
01/08/2017 al 31/12/2018
Banco de la
S Nacion Argentina - ‘i
Ministerio de AR A . . Res. 26/15y Revision
Hacienda Fondo Fiduciario S00048 97 NO 26/06/2019 | Estados contables al 30 de junio 2016 SFyR Financiero 185/16 limitada
para el Desarrollo
Provincial
Jefatura de Secretaria de Auditoria informatica referida al Sistema Res. 26/15 P%L
Gabinete de Gobierno de S00270 98 NO 26/06/2019 | de Gestién Documental Electronica PyPE Gestion ) y | FARADIEL
Ministros Modernizacion (GDE) 186/16 RESUMEN
DEL INFORME
Banco de la
S Nacion Argentina -
Ministerio de | "o Fiduciario | S00050 | 99 NO | 28/06/2019 | Estados contables ejercicio 2015 SFyR | Financiero | R€S:26/15y | Favorable con
Hacienda 185/16 salvedades
para el Desarrollo
Provincial
Banco de la
N Nacion Argentina - . . L
Ministerio de AR Sistema de control interno y contable . . Res. 26/15y Publicacion
Hacienda Fondo Fiduciario S00050 100 NO 28/06/2019 gjercicio 2015 SFyR Financiero 185/16 restringida

para el Desarrollo
Provincial
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https://www.agn.gov.ar/informes/estados-financieros-por-el-ejercicio-irregular-del-01082017-al-31122018-correspondientes-al
https://www.agn.gov.ar/informes/informe-de-revision-de-los-auditores-independientes-sobre-estados-contables-intermedios
https://www.agn.gov.ar/informes/sistema-de-gestion-documental-electronica-gde-gestion-informatica
https://www.agn.gov.ar/informes/informe-del-auditor-independiente-fondo-fiduciario-para-el-desarrollo-provincial-estados
https://www.agn.gov.ar/informes/memorando-sobre-el-sistema-de-control-interno-contable-fondo-fiduciario-para-el-0

ANEXO - SINTESIS DE LAS AUDITORIAS DE GESTION, DE CUMPLIMIENTO Y EXAMENES
ESPECIALES

Resolucion 28 - AGN/ 10-4-2019.

Ente: Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y Pensionados (PAMI).
Objeto de auditoria: Prestaciones médicas brindadas por el Instituto a sus afiliados en la
Unidad de Gestion Local (UGL) XXII-Jujuy previstas en el Programa 8800-Modelos
Retributivos. Gestion.

Periodo auditado: 2015 y primer trimestre de 2016.

Tarea de campo: 13 de junio de 2016 al 15 de diciembre de 2017.

Al Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y Pensionados le
corresponde otorgar a los jubilados y pensionados del régimen nacional de prevision y del
Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones y su grupo familiar primario, las
prestaciones sanitarias y sociales, integrales, integradas y equitativas, tendientes a la
promocidn, prevencion, proteccion, recuperacion y rehabilitacion de la salud.

El Programa 8800-Modelos Retributivos, forma parte de la Estructura Programatica de
Salud del PAMI y administra el presupuesto de mayor relevancia a nivel institucional, que
represento para el afio 2015 el 27,49% (en millones $15.903 sobre $57.843) y para el afio
2016 el 29,46% (en millones $24.268 sobre $82.365).

La Unidad de Gestion Local (UGL) XXII-Jujuy contaba a diciembre de 2015 con
59.368 afiliados (1,17% del total de la poblacion del Instituto que era de 5.066.053 afiliados
a nivel pais).

El gasto prestacional para 2015 del Programa 8800-Modelos Retributivos de la UGL
XXI1-Jujuy (incluyendo las sumas pendientes de recupero originadas en montos de
anticipos superiores a las practicas validadas) fue de $458,9 millones, y para el primer
trimestre de 2016, de $106 millones.

Ese gasto se canaliz6 en su gran mayoria (>80%) a través de la modalidad de pago por
Prestacion con Cartera Universal, en la que se realiza un anticipo financiero al prestador, y
el pago por las prestaciones realizadas debe efectuarse dentro de los 30 dias del mes
siguiente, descontando las sumas que hubieren sido adelantadas al inicio del periodo. La
validacion de las practicas transmitidas por los prestadores se ejecuta mediante el Proceso
de Validacion Automatico de Prestaciones (que al igual que la determinacién y recupero de
las sumas adelantadas el citado proceso se encuentran a cargo del Nivel Central del
Instituto) donde una vez que las practicas superan el filtro establecido quedan las
prestaciones validadas y conformadas para su correspondiente retribucion.
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El Programa comprende a todas aquellas prestaciones de I, I1 'y 111 Nivel de Atencion y
las correspondientes al programa oftalmoldgico, contempladas en el menud prestacional
aprobado por la Resolucion 284/Director Ejecutivo (DE)/05, en todas las modalidades de
pago institucionales e incentivos prestacionales, las practicas odontologicas capitadas, y
todos aquellos servicios incluidos en el circuito administrativo de facturacion unificada.

Durante el periodo auditado -afio 2015 y primer trimestre de 2016- se han advertido
aspectos criticos en la gestion de las prestaciones brindadas por el Instituto Nacional de
Servicios Sociales para Jubilados y Pensionados a sus afiliados en la UGL XXII-Jujuy -que
involucra tanto al Nivel Central del PAMI como a la propia UGL- y que se pueden
sintetizar en las siguientes cuestiones:

Modalidad de pago por Prestacion con Cartera Universal

-Falta de aprobacién por parte de la autoridad méaxima del PAMI

La metodologia aplicada a partir del dictado de la Circular 04/14, emitida en forma
conjunta por distintas areas del Instituto, que asigna a cada prestador para su atencién una
cantidad de afiliados por encima de su capacidad prestacional, dista de la normativa dictada
originalmente por la maxima autoridad del PAMI, en cuyo marco se celebraron los
contratos con los prestadores.

Dicha Circular no se encuentra aprobada por la méxima autoridad del PAMI, y
contraria lo establecido por el Director Ejecutivo del Instituto en la Resolucién 284/05
(articulos 9° de los Reglamentos del Registro para Prestadores Individuales y para Redes
Prestacionales), sobre la cantidad de beneficiarios y area geogréafica para cuya atencion se
postulé el prestador, dado que dicha circular establece que cada beneficiario de la UGL
XXI1-Jujuy puede atenderse en cualquier prestador sin la necesidad de contar con una
Orden de Prestacion, asignandole a la cartera de cada uno de ellos la totalidad de los
afiliados de esa UGL.

-Deficiencias en la acreditacién de los prestadores

De la documentacién relevada correspondiente a los prestadores a través de los que se
canalizé el 71% del gasto prestacional de la UGL durante 2015, surge que no se hallan
debidamente acreditados, conforme al procedimiento previsto en los Reglamentos del
Registro para Prestadores Individuales y para Redes Prestacionales aprobados por la
Resolucion 284/DE/05.

De la informacion examinada no surge que el PAMI realice verificaciones de la
capacidad prestacional ofrecida por el prestador como paso previo a la firma de los
contratos.

Tampoco aparece acreditada la existencia de seguimientos tendientes a constatar
periddicamente que la capacidad ofrecida no varie durante la vigencia del contrato.

Lo expuesto impide evaluar si los prestadores cuentan con recursos fisicos y humanos
suficientes para atender en forma adecuada a los afiliados.

-Deficiencias en el control de las practicas transmitidas por los prestadores
Ninguna de las practicas transmitidas por los prestadores que fueron validadas
ingresaron al Modulo de Auditoria Médica, incumpliendo el procedimiento establecido en
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la Resolucién 1096/DE/13, que dispone que mediante un Sistema Muestral de Seleccion
Aleatoria se debe analizar la correspondencia entre los datos transmitidos y la
documentacidn respaldatoria de las prestaciones efectivamente realizadas.

Tampoco se realizaron constataciones en terreno de la efectiva realizacion de las
précticas transmitidas como paso previo a prestar conformidad de las prestaciones incluidas
en la facturacion, haciendo que el sistema haya resultado permeable a la sobretransmision
de practicas.

No aparece acreditada la utilizacion de indicadores de procesos y de resultados para la
evaluacion de la calidad de la atencion sanitaria brindada por los prestadores a los afiliados
de la UGL, por ejemplo: tasas de infeccion intrahospitalaria; tasa de reingreso por la misma
enfermedad; tasa de complicaciones relacionadas a la internacion; indicadores centinela;
tasa de accidentes quirdrgicos por nimero de operaciones; trazadores epidemiologicos, etc.

-Diferimiento del recupero de sumas adelantadas

No se cumplimenta el plazo establecido en la Resolucion 687/DE/13 para descontar los
importes anticipados a los prestadores. El procedimiento de recupero que se utiliza se
realiza a valor historico de la deuda en detrimento de los recursos del Instituto.

Durante el periodo auditado el Instituto anticipd a los prestadores de la UGL
$351.596.620,36 encontrdndose al cierre sumas pendientes de recupero por un total
$56.566.277,17 que fueron registradas contablemente mediante notas como “Ajustes
Negativos No Aplicados”.

-Falta de seguimiento de desvios formulados por la UAP

De los informes elaborados por la Unidad de Auditoria Prestacional (UAP) del
Instituto surge que el 80% de los prestadores evaluados obtuvo un porcentaje de
cumplimiento inferior al 64%.

El Hospital Dr. Jorge Uro presenta el porcentaje de cumplimiento mas bajo (40,39%)
seguido por el Sanatorio Los Lapachos (51,22%). En esos prestadores se observan falencias
que, ademas de significar un déficit prestacional, implican compromiso de &reas criticas
que pueden generar riesgos de morbimortalidad para los afiliados atendidos y que su
correccion deberia haber sido inmediata.

Del relevamiento de la informacién suministrada se observa que la UGL no ha
realizado el seguimiento de los desvios formulados por la UAP, a los fines de lograr, a
través de los procedimientos que establece la normativa aplicable, su inmediata
regularizacion por parte de los prestadores.

Modelo Capitado (Médicos de Cabecera)

-No existe un cupo minimo de emision de recetas electronicas por parte del médico de
cabecera para poder acceder al pago del adicional que se le paga por ese concepto.-No se
evalla el impacto socio-sanitario de la poblacion objetivo del programa HADOB
(programa de prevencion de la Hipertension Arterial, Diabetes y Obesidad) vy
HADDOTMA (Hipertension Arterial, Diabetes, Dislipemia, otros Trastornos Metabolicos y
Alzheimer) conforme lo previsto en la normativa de su creacion (Resolucion 718/DE/07 y
616/DE/15).
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La falta de esa evaluacion priva a PAMI de contar con informacion acerca de los
resultados de las actividades terapéuticas no medicamentosas (ATNM) que se realizan en el
marco de dicho programa para mejorar las condiciones de salud de los afiliados que
padecen Hipertension Arterial, Diabetes Mellitus, Dislipemia, Otros Trastornos
Metabolicos y Alzheimer.

-El Instituto retribuyé al 86,43% de los médicos de cabecera que atendieron a los
afiliados de la UGL XXII-Jujuy, por haber aprobado el curso de posgrado, con un adicional
del 20% del valor que paga por la capita mensual, sin que se haya realizado la evaluacion
del impacto del programa creado por Resolucion 56/DE/07.

La falta de evaluacion le impide conocer al Instituto el grado en que las sumas
invertidas provocan una mejora en la calidad del servicio realizado por parte de los médicos
de cabecera.

Padrén de afiliados

Del relevamiento y evaluacion del sistema que se utiliza para la actualizacion del
Padron de afiliados surgieron debilidades que afectan su confiabilidad.

El padron es un elemento critico, especialmente para el modelo capitado, dado que la
retribucién mensual se realiza multiplicando el valor de la cépita por la cantidad de
afiliados que se le asigna a cada prestador.

Accidn de amparo presentada por el Instituto

De la consulta realizada al expediente judicial 10787/15 donde tramita la accién de
amparo presentada oportunamente por PAMI surge que por inaccion de la parte actora
pueda declararse la caducidad de instancia.

Penalidades aplicadas a los prestadores

El Registro de Penalidades llevado por la UGL no se encuentra debidamente
actualizado dado que se ha constatado la existencia de expedientes donde se tramitd la
aplicacion de penalidades a los prestadores cuyos datos no fueron asentados, situaciéon que
conlleva a la desactualizacion del registro que PAMI instituyo a nivel nacional impidiendo
contar con antecedentes de los prestadores para poder determinar conductas reincidentes y
actuar en consecuencia.

Cupo laboral de ocupacion de personas con discapacidad

Se incumple con relacion a la totalidad del personal del PAMI el cupo laboral de
ocupacion de personas con discapacidad previsto en el articulo 8° de la Ley 22.431,
modificada por la Ley 25.689, que establece que todos los entes que conforman el Estado
Nacional se encuentran obligados a emplear personas con discapacidad, en una proporcion
no inferior al 4% de la totalidad de su personal, con la Unica condicion de que acrediten las
condiciones de idoneidad exigidas para el cargo.
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Resolucion 31 - AGN/ 24-4-2019.

Ente: ex Ministerio de Desarrollo Social.

Objeto de auditoria: Procedimientos de control y evaluacion del Programa 38 - Apoyo al
Empleo - Ingreso Social con Trabajo. Gestion.

Periodo auditado: 2016 y 2017.

Tarea de campo: 9 de junio de 2017 al 31 de marzo de 2018.

El objetivo del Programa 38 -Apoyo al Empleo- es:

-contar con una herramienta de inclusion para el desarrollo de capacidades sociales y
ocupacionales

-el fomento del espiritu y la recuperacién de la dignidad proveniente del trabajo

-el acceso a la educacion y el cuidado de la salud

-el mejoramiento de espacios publicos y el patrimonio comunitario

-la promocién del trabajo asociado y el cooperativismo para personas en situacion de
vulnerabilidad socio-ocupacional.

Los componentes del Programa 38 son, por un lado, el Programa Ingreso Social con
Trabajo (PRIST) y por otro el Monotributo Social.

El PRIST, cuenta con tres lineas de abordaje:
-Argentina Trabaja

-Ellas Hacen

-Desde el Barrio.

El Monotributo Social, es una categoria tributaria permanente establecida a través
de la Ley 25.865 que reconoce la realizacion de actividades productivas, comerciales y de
servicios a la poblacion en situacion de vulnerabilidad social con el objeto de facilitar y
promover la incorporacion a la economia formal. Para su inscripcion deben acudir al
Registro Nacional de Efectores de Desarrollo Local y Economia Social (REDLES), que
funciona en el ambito del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion.

Al ser titular del PRIST el Programa paga el 100% del Monotributo Social.

La Unidad Ejecutora del programa 38 es la Secretaria de Coordinacién y Monitoreo
Institucional del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion.

El PRIST se implementa mediante el otorgamiento de subsidios a aquellas personas
en estado de vulnerabilidad social que asuman la corresponsabilidad de participar en
actividades de capacitacion a través de cursos y practicas de formacion socio productivas y
tareas comunitarias. El desarrollo de las actividades de capacitacion se efectla a través de
Convenios firmados con Entes Ejecutores (EE), los cuales son organismos gubernamentales
y no gubernamentales, quienes reciben un subsidio destinado al financiamiento de las
actividades que deben desarrollar para el cumplimiento de los objetivos de los ejes del
Programa.
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El concepto de Vulnerabilidad Social es un calificativo que abarca condiciones de
riesgo social, de problemas que afectan a la persona y a la familia para satisfacer las
necesidades basicas, sociales y de participacion e integracion. La vulnerabilidad social
excede conceptualmente a la definicion de pobreza. El auditado para identificar la
poblacién que se encuentra dentro de la definicion de vulnerabilidad social desarrollé el
Indice de Vulnerabilidad Social (IVS) conformado por una serie de pardmetros que dan
cuenta de aspectos tales como capacidad de subsistencia, trabajo, vivienda, educacion y
salud-discapacidad.

Como resultado de las tareas de campo se pudo verificar que el Programa definio
como poblacion objetivo a las personas incluidas en el 1VS, pero esta poblacion no se
encuentra cuantificada.

El Ministerio tampoco cuenta con estudios previos que determinen la poblacién
objetivo ni la ubicacién de la poblacion vulnerable en el pais y su gradiente (ranking), por
lo que carece de la herramienta necesaria para identificar a las personas que deben ser
atendidas de forma prioritaria. Por lo expuesto, no fue posible durante las tareas de campo
determinar la razén por la que se atiende a una poblacion que retine similares caracteristicas
0 mejores gue otra que no es atendida.

A diciembre de 2017 el Programa tenia 261.004 titulares de los cuales 77.173 fueron
incorporados durante el periodo auditado. Asimismo, su distribucion geogréfica era un
69,63% para la Provincia de Buenos Aires, un 9,91% la provincia de Tucuman y el 20,46%
restante entre 19 Provincias con un rango de participacion del 0,03% al 2,91%. Las
Provincias de La Pampa, Santa Cruz y Chubut no tienen ningdn titular.

El Programa 38 no desarrollé un Sistema de Informacion Gerencial (SIG) para la
toma de decisiones, que contenga, por ejemplo, un tablero de comando con indicadores de
gestion, para evaluar su desempefio y tomar decisiones de manera oportuna y planificada.
Tampoco posee manuales de procedimientos que describan los circuitos y puntos de control
necesarios.

Se verificaron incompatibilidades en las bases de datos de titulares del Programa
respecto de los requisitos establecidos para formar parte y mantenerse en él.

El control de asistencia de los titulares a las actividades de capacitacion de la linea de
Argentina Trabaja no se realiza a través de un método confiable para todos los EE, y en las
Lineas “Desde el Barrio” y “Ellas Hacen” no se contaba con un sistema que informe el
presentismo de los titulares.

En cuanto al método de ingreso para actuar como Ente Ejecutor, se verifico la falta de
homogeneidad en la aplicacion de criterios que justificaran la aceptacion o rechazo de los
organismos que solicitaron actuar como tales. Tampoco son equitativos los criterios
utilizados para mantener a un Ente como ejecutor del Programa.
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Argentina Trabaja

Los Planes de actividades presentados por los Entes Ejecutores del Programa no se
cumplen en tiempo y forma, lo que impacta directamente sobre el objetivo del Programa
relacionado con la capacitacion de los titulares.

El monitoreo y seguimiento realizado por la Direccion de Evaluacion no resulta
efectivo, ya que no se observan mejoras en las acciones llevadas adelante por los Entes
Ejecutores, a partir de lo observado en la evaluacion.

Las Certificaciones Técnicas realizadas por la Direccién Nacional de Fomento de
Proyectos Integrales (DNFPI) establecen como razonables grados de avance muy bajos
respecto del tiempo transcurrido, lo que trae como consecuencia que se efectlen
desembolsos a EE que no cumplen correctamente con el Plan de Capacitacién planteado.
Ademas, luego del segundo desembolso, sin Certificacion Técnica previa, se efectian
nuevos desembolsos.

En todos los casos analizados en la muestra la DNFPI no presenta las Certificaciones
Técnicas en tiempo y forma esperando que los EE rindan el primer desembolso, lo que
genera retrasos en el procedimiento de control y falta de verificacion del grado de avance
del Plan de Actividades. También impide la realizacion de nuevos desembolsos, atrasando
la ejecucidn del Plan.

Ellas Hacen

No se obtuvo evidencia de la ejecucion de un Plan de Actividades detallado llevado
adelante por los EE para el periodo 2016.

El control y monitoreo del total de las actividades realizadas en el periodo auditado
de la Linea Ellas Hacen es precario, ya que, del relevamiento realizado sobre los legajos de
seguimiento, se constatd que se llevan adelante pocas visitas a territorio y no se cumple con
los informes trimestrales.

Desde el Barrio

Al momento del cierre de las tareas de campo la linea Desde el Barrio no cuenta con
normativa de creacién que especifique sus lineamientos.

No se firmd un Convenio para la linea Desde el Barrio entre el Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacion (MDS) y el EE, en este caso el Ministerio de Desarrollo
Social de la Provincia de Buenos Aires. Se realizaron los pagos a los titulares ingresados a
partir de septiembre de 2016, lo que trae aparejado la falta de un Plan de Actividades y la
ausencia de informacién respecto de la concurrencia y actividades de los titulares.

Monotributo Social
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Existen cuatro tipos de Monotributistas Sociales, los que revisten calidad de titulares
de determinados programas sociales como el PRIST, CONAMI (Comisién Nacional de
Microcréditos) y el Programa de Agricultura Familiar (MINAGRI), como también, los
Monotributistas sociales independientes. Los controles realizados por el REDLES, para el
tramite de inscripcion respecto de la Vulnerabilidad de los inscriptos son débiles, lo que
posibilita que personas que no cumplen con los requisitos para anotarse en el Monotributo
Social puedan inscribirse.

No se obtuvo evidencia de acciones con el fin de realizar un seguimiento de los
Monotributistas Sociales en el tramite de alta y posterior uso de las Obras Sociales, sobre
todo teniendo en cuenta las caracteristicas de la poblacion objeto del Programa.

Se detectaron 24.060 titulares del PRIST que no estdn dados de alta como
Monotributistas Sociales segln las bases de datos al 31 de diciembre de 2017, lo cual es
obligatorio de acuerdo a la normativa vigente en el periodo auditado.

Resolucion 32 - AGN / 24-4-20109.

Ente: Ente Nacional de Comunicaciones (ENACOM).

Objeto de auditoria: Verificacion de las acciones desarrolladas por el ENACOM respecto
a la registracion y control en la Interconexion de Redes. Gestion. Cumplimiento.

Periodo auditado: 1° de enero de 2015 al 30 de abril de 2017.

Tarea de campo: 21 de diciembre de 2016 al 28 de febrero de 2018.

Con la creacién de la Autoridad Federal de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (AFTIC) se transfirio bajo su 6rbita de competencia a:

-la Secretaria de Comunicaciones (SECOM)

-la Comisién Nacional de Comunicaciones (CNC)

-Argentina Soluciones Satelitales SA (ARSAT)

-al Correo Oficial de la Republica Argentina SA (CORASA)

-y el Programa Argentina Conectada (Ley 27.078, articulo 87).

De este modo, la AFTIC absorbio las facultades asignadas oportunamente a la ex
SECOM vy laex CNC.

La Ley Argentina Digital declar6 de interés publico el desarrollo de las Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones, y las Telecomunicaciones y sus recursos asociados,
estableciendo y garantizando la completa neutralidad de las redes (Neutralidad de las redes:
“Todo el trafico que circula por una red, tratado de igual forma, independientemente del
contenido, la aplicacion, el servicio, el dispositivo o la direccion del que lo envia o lo
recibe” UIT/BDT -Foro Regional sobre Economia y Finanzas de las
Telecomunicaciones/TICs para América Latina y el Caribe- por sus siglas en inglés.
Nassau, Bahamas, abril de 2015). Su objetivo es posibilitar el acceso de la totalidad de los
habitantes de la Republica Argentina a los servicios de la informacion y las comunicaciones
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en condiciones sociales y geograficas equitativas, con los més altos parametros de calidad.
Luego, mediante el articulo 1° del Decreto Reglamentario 677/2015 (B.O. 29/04/2015) se
dispuso que la citada AFTIC comenzara sus funciones a partir de los treinta dias de su
publicacion.

Posteriormente, se creod el Ente Nacional de Comunicaciones (ENACOM), como un ente
autdrquico y descentralizado en el &mbito del Ministerio de Comunicaciones (Decreto de
Necesidad y Urgencia 267/2015 - B.O. 04/01/2016), continuador, a todos los efectos
legales, de la Autoridad Federal de Servicios de Comunicacion Audiovisual (AFSCA) y de
la Autoridad Federal de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (AFTIC).

Este decreto establecio que el ENACOM serd objeto de control por la Sindicatura
General de la Nacién (SIGEN) y por la Auditoria General de la Nacién (AGN).

Mediante Decreto de Necesidad y Urgencia 513/2017 (B.0.17/07/2017), se modifico a
la Ley de Ministerios, suprimiéndose el Ministerio de Comunicaciones y transfiriendo sus
competencias al Ministerio de Modernizacion, disponiéndose que “Compete al Ministerio
de Modernizacion asistir al Presidente de la Nacidn y al Jefe de Gabinete de Ministros, en
orden a sus competencias, en todo lo inherente (...) a las tecnologias de la informacion, las
telecomunicaciones, 10s servicios de comunicacion audiovisual y los servicios postales...” .

El Decreto 764/00 (3/9/2000) desregulo los servicios de telecomunicaciones en todo el
pais. En su Anexo Il, aprobd el Reglamento Nacional de Interconexion (RNI). La
normativa entiende que, a fin de beneficiar a los usuarios, el marco juridico debe evitar
abusos de posiciones dominantes o barreras de entrada que distorsionan el mercado,
permitiendo asi la efectiva incorporacion de nuevos prestadores y la diversificacion de la
oferta de servicios de buena calidad, a precios accesibles. El bienestar del usuario es su
objetivo principal, en la medida que permite a los usuarios de una red conectarse con los
de otra red o acceder a sus servicios.

La Interconexion se define como “...la conexion fisica y funcional de las redes de
telecomunicaciones utilizadas por el mismo o diferentes Prestadores, de manera que los
clientes y/o usuarios puedan comunicarse entre si 0 acceder a los servicios de otros
Prestadores... y, en forma particular, al Convenio de Interconexion como “...el acuerdo
juridico, técnico y econdmico que celebran dos o mas Prestadores, con el objeto de que los
clientes y/o usuarios de cada uno de ellos tengan acceso a los servicios y clientes y/o
usuarios del otro” (articulo 4° - RNI).

Entre sus finalidades, la Interconexion tiene las siguientes:

-Garantizar condiciones equitativas en la prestacion de los servicios evitando toda
imposicion que implique un uso ineficiente de los recursos de los prestadores

-Asegurar la Interconexion e interoperabilidad de las redes y servicios de
telecomunicaciones

-Fundar la Interconexion en principios de orientacion de costos, transparencia, igualdad,
reciprocidad y no discriminacion (articulo 5° - RNI).
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Posteriormente, se determind que “Los acuerdos entre licenciatarios de servicios de TIC
deberan registrarse ante la Autoridad de Aplicacion y publicarse de acuerdo a la
reglamentacion vigente” (articulo 42 - Ley 27.078).

De las tareas de auditoria realizadas en el &mbito del ENACOM, se llegd a las siguientes
conclusiones:

-Los Convenios de Interconexion presentados durante el periodo auditado, que
recibieron observaciones, no cuentan, a la fecha de su relevamiento, con la correspondiente
aprobacion de la Autoridad de Aplicacion, superando los plazos administrativos
establecidos en el Reglamento Nacional de Interconexiones (RNI) y la Ley de
Procedimientos Administrativos. Ademas se constataron presentaciones fuera del plazo
establecido para su registracion. La totalidad de las controversias suscitadas respecto de
estos Convenios, se encontraba sin resolucion al momento del cierre de las tareas de campo.

-En los expedientes administrativos por los que tramitara el registro de los convenios
oportunamente celebrados, no existe constancia de su publicacion por parte de los
prestadores, incumpliendo el articulo 10 inciso 2 del RNI.

-Se apreciaron debilidades de control interno en la gestion de los convenios presentados
durante el periodo auditado, reflejadas en la falta de registracion en tiempo oportuno, y en
la publicacion de los Convenios de Interconexion presentados por las partes Unicamente en
la pagina web del organismo y en su version original. En los casos en que los convenios
debieron ser readecuados a lo normado por el RNI, no se hallaron constancias de la
publicacién del texto definitivo.

-Se verificd que la Autoridad de Aplicacion no posee un registro confiable de la
totalidad de Convenios de Interconexion existentes, tramitando cada presentacion en forma
desagregada, sin vincularlas al expediente principal. Este hecho impide la aplicacion del
régimen sancionatorio en forma oportuna.

-Por Gltimo, a pesar de que del analisis de expedientes surgen incumplimientos al RNI,
durante el periodo examinado el auditado no ha iniciado procesos sancionatorios previstos
por la normativa.

Resolucion 33 - AGN / 24-4-20109.

Ente: Secretaria de Transporte (ST), Comision Nacional de Regulacion del Transporte
(CNRT), Administracion de Infraestructuras Ferroviarias Sociedad del Estado (ADIFSE) y
Operadora Ferroviaria Sociedad del Estado (SOFSE).

Objeto de auditoria: Transporte Ferroviario: Mantenimiento, Calidad de Servicio e
Inversiones. Gestion.

Periodo auditado: 1° de enero de 2013 al 31 de julio de 2016.

Tarea de campo: 1° de febrero al 29 de septiembre de 2017.
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El servicio de transporte ferroviario objeto de andlisis se brinda entre las estaciones
Once (CABA) y Moreno (Provincia de Buenos Aires) del Ferrocarril Sarmiento. Cuenta
con una longitud de aproximadamente 38 km. de via doble electrificada, de trocha ancha.
Su sistema de electrificacion, funciona en base al transporte de energia eléctrica de 815
VCC (Volt Corriente Continua) alimentado por un tercer riel que corre proximo y paralelo
a la traza de via. Durante 2016 contabilizo mas de 57.178.339 de boletos vendidos.

En lo que hace a la operacion del servicio, el 24/05/2012 se rescinde el contrato de
Concesion con la empresa TBA (Decreto 793/12), quedando a cargo de la Unidad de
Gestion Operativa Mitre Sarmiento (UGOMS). Posteriormente, mediante Resolucion
SOFSE 31/2013 se rescinde el acuerdo de operacion con UGOMS, pasando ambas lineas a
ser operadas directamente por esa sociedad del Estado en los términos de los articulos 7° y
8° de la Ley 26.352.

La tarea de auditoria permitio arribar a las siguientes conclusiones:

-El servicio de transporte de personas que diariamente brinda el ferrocarril Sarmiento, es
de primordial importancia. Basta saber que en el afio 2016 la linea Once-Moreno de ese
ferrocarril transporté mas de 57 millones de pasajeros pagos.

-Tras la rescision del contrato de concesion (Decreto 793/2012, B.O. 24/05/2012) con
Trenes de Buenos Aires (TBA), se dispuso un conjunto de inversiones, objeto de este
informe, a fin de revertir el estado deficiente en que se encontraba la linea, tanto en materia
de infraestructura de via, sefialamiento y material rodante, como en sus aspectos
organizacionales y de gestion. Se sintetizan a titulo ilustrativo las ejecutadas por:

*UGOMS: $562.152.587,19

*ADIFSE: $634.945.181,64

*SOFSE: $26.366.077,6 y

*MIyT $4.977.959.253,49.

-Aun con la realizacion de estas inversiones, del analisis de los indices de calidad y
explotacion elaborados por la CNRT, no se observan mejoras significativas en la calidad
del servicio de transporte de pasajeros prestado entre los afios 2013 al 2016, con excepcion
de la relacién entre trenes programados Yy corridos desde el segundo semestre de 2014 y en
los afios 2015 y 2016, como consecuencia de la disminucion de los trenes programados y la
incorporacion de los nuevos coches CSR (de Unidad Eléctrica Multiple).

-De esta manera, aun cuando el servicio mostrd signos de mejora, incluyendo aspectos
de confort para los usuarios, no se habia logrado recuperar los resultados alcanzados en
periodos anteriores respecto de un conjunto de indicadores de calidad analizados, como por
ejemplo: velocidad media (-15%), tiempo promedio de viaje +30%, cantidad de trenes-km
(-27%).
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-La brecha entre inversiones realizadas y mejoras en la calidad del servicio, reconoce
algunas de sus causas en lo detectado en el presente informe:

*Incumplimientos generales por parte de los auditados al régimen de Inversion Publica
normado por la Ley 24.354. De esta manera, mientras la ST, SOFSE y ADIFSE -
parcialmente- incumplieron sus obligaciones de registracion de proyectos en el Banco de
Inversiones Publicas (BAPIN), la Direccion Nacional de Inversion Pablica (DNIP) no
emitid dictamen calificatorio respecto a la adquisicion del nuevo material rodante para la
linea por un monto de $4.684.122.083, no obstante haberse realizado el registro de la
misma en el BAPIN.

*Las contrataciones gestionadas por UGOMS S.A., a los efectos de recuperar el
diferimiento de mantenimiento de los coches Toshiba, se concretaron por precios que
superan los criterios adoptados como referencia, elaborados a partir del contrato de
concesion con TBA e informacion de la CNRT. Mas all4 de esta situacion, el material
reparado tuvo un escaso uso de su capacidad de rendimiento total, debido a su temprano
retiro del servicio.

*Las deficiencias en la planificacion y coordinacion por parte de la ADIFSE, de las
obras destinadas a incrementar la potencia eléctrica de traccion para el nuevo material
rodante adquirido, generaron un retraso de 557 dias en su ejecucion, demorando asi una de
las condiciones necesarias para un servicio éptimo en materia de aceleracion, velocidad y
simultaneidad, es decir de mayor calidad.

*Las gestiones emprendidas a fin de proceder a contratar el sistema Automatic Train
Stop at Danger (Sistema de detencion automatica de trenes -ATSD- por sus siglas en
inglés) fueron realizadas sin contar con el analisis técnico suficiente que permitiera evaluar
la empresa que mejor pudiera suministrar el sistema requerido en la Linea Sarmiento. Y su
instalacion y puesta en servicio no se completé conforme los plazos previstos en el
contrato. Al cierre de los trabajos de campo, y pasados 1065 dias de la fecha prevista para
su culminacidn, permanecia inconclusa, tras haberse abonado el 93,26% del monto total del
contrato. Esta demora también impactd en la calidad del servicio ferroviario prestado en la
linea.

*Finalmente, de las inspecciones practicadas por la CNRT a la infraestructura de via,
surgen deficiencias en el estado de sus Aparatos de Via (ADV), a pesar de las inversiones
realizadas en el rubro, limitando la calidad del servicio de la nueva flota de material
rodante.

-De lo dicho puede concluirse, que tras la rescisién del contrato de concesion con la
empresa Trenes de Buenos Aires, el Estado Nacional realizé inversiones relevantes con el
objetivo de revertir el estado deficiente en que se prestaba el servicio del ramal Once-
Moreno. Aun asi, debilidades en la planificacion y ejecucion de estas inversiones,
limitaron, en el periodo auditado, su economia, eficiencia y eficacia, de manera de poder
alcanzar mejoras significativas en la calidad del servicio.
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Resolucion 34 - AGN/ 24-4-2019.

Ente: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable.

Objeto de auditoria: Proyecto de Desarrollo Sustentable - Cuenca Matanza Riachuelo:
planeamiento, ejecucién y control. Convenio de préstamo BIRF 7706 AR. Gestion.
Periodo auditado: agosto de 2009 a abril de 2017.

Tarea de campo: 17 de mayo de 2017 al 30 de junio de 2018.

La Cuenca Matanza-Riachuelo (CMR), tributaria del Rio de la Plata, es la cuenca fluvial
mas contaminada de la Argentina y el problema ambiental mas visible del pais. En el
transcurso de los ultimos cien afios, la CMR ha sido usada como sumidero cloacal de toda
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, aumentado los niveles de contaminacion de manera
constante junto con la urbanizacion de su area metropolitana y el crecimiento industrial. Se
estima que existen mas de 4.000 establecimientos industriales ubicados en las secciones
media e inferior de la cuenca, muchos de los cuales vierten sus efluentes sin tratar en el
sistema de drenaje o directamente al rio, generando altos niveles de contaminacion organica
y aportando contaminantes toxicos, como metales pesados provenientes de industrias
petroquimicas, curtiembres y frigorificos.

Son causas de la aguda degradacion ambiental y social de la cuenca:

*las limitadas inversiones en infraestructura publica

*|a deficiente gestion ambiental

*|a falta de una adecuada planificacion urbana e industrial y como consecuencia, los
serios riesgos para la salud de los habitantes de la cuenca, en especial para los grupos
sociales altamente vulnerables.

En la actualidad, los residuos cloacales del area metropolitana de Buenos Aires
(domeésticos y algunos industriales) son recolectados y transportados fuera de los limites de
la ciudad hacia el emisario de Berazategui sobre el Rio de la Plata, limitando la capacidad
de expansion del servicio en esa zona de la provincia.

El examen arrojo las siguientes conclusiones:

-La gestion del Préstamo no ha sido eficaz para resolver los problemas de saneamiento y
recuperacion ambiental urbana de la CMR, ya que no se han alcanzado los objetivos
establecidos en términos de productos en el periodo de vigencia originalmente planificado.

-El Préstamo planific6 alcanzar cada uno de los siguientes objetivos:

Objetivo principal: Apoyar el Plan Integral de Saneamiento Ambiental (PISA) vy el
mejoramiento de la calidad ambiental de la CMR mediante el retiro progresivo de las
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descargas contaminantes de las plantas de tratamiento de Agua y Saneamientos Argentinos
S.A. (AySA) (con sus ampliaciones en el futuro) y las descargas industriales con mayor
contribucion relativa de contaminantes.

Obijetivos del Préstamo:

*mejorar los servicios cloacales en la CMR a través de la expansion de la capacidad de
transporte y tratamiento

*apoyar la reduccion de los vertidos industriales en el Rio M-R, mediante la provision
de subvenciones a Pequefias y Medianas Empresas (PyMES) para reconversion industrial

*promover una mejor toma de decisiones en el planeamiento de un ordenamiento
territorial y de drenajes ambientalmente sustentable, y la ejecucidn de inversiones piloto de
drenaje urbano y ordenamiento territorial en la CMR

*fortalecer el marco institucional de la Autoridad Cuenca Matanza-Riachuelo
(ACUMAR) para el saneamiento en curso y sustentable de la CMR.

-En este examen se analizaron los motivos que impidieron alcanzar las metas
planificadas desde los aspectos que se consideraron de mayor riesgo, que son:

*|a estructura organizacional disefiada para la gestion del préstamo

*las principales obras vistas desde la planificacion, contratacion y ejecucion

*la evaluacion inicial de costo-beneficio y el circuito de los fondos.

-La estructura organizacional del préstamo no ha contribuido de manera eficaz y
eficiente al logro de los objetivos planificados, y presenta deficiencias tanto en las etapas de
disefio como en la ejecucién y control desarrollados.

-El disefio de la estructura organizacional utilizado para el desarrollo del préstamo no
favorece la adecuada utilizacion de los recursos. Los procedimientos de ejecucion,
evaluacion y control desarrollados por los actores no fueron eficaces.

-No se tuvieron en cuenta las lecciones aprendidas en la ejecucion de préstamos
anteriores, ni las evaluaciones de riesgos institucionales ya efectuadas (Banco
Interamericano de Desarrollo -BID- 552 y 1059).

-Los procesos de planificacion, contratacién y ejecucion de las obras criticas no
respetaron los principios de economia, eficacia y eficiencia, ya que:

*respecto de la planificacion, ACUMAR no elabor6é un documento que asegure la
consistencia de las actividades del componente 1 del proyecto con el PISA, debilitando la
integracion del préstamo al proyecto de saneamiento.

*respecto de la contratacion (licitacién, adjudicacion, contrato e inicio de obras) el
tiempo insumido fue excesivamente prolongado, generando que no se obtuvieran los
productos planificados en los plazos previstos.

*respecto de la ejecucién, y como consecuencia de los retrasos habidos en la etapa de
licitacion, el conjunto de obras a realizar y sus presupuestos fueron modificados y los
contratos de las obras principales sufrieron modificaciones sustanciales de proyecto y de
plazos. Basta observar que las principales obras de la parte 1 que debieron ejecutarse entre
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2010 y 2014 solo tuvieron la aprobacion de los proyectos definitivos en marzo y agosto
2016 (lote 1y 3 respectivamente) y tienen prevista su finalizacion para 2020 y 2021.

-La evaluacién costo-beneficio del préstamo resultd insuficiente, dado que la Unica que
existio fue realizada por el prestamista y no revisada ni reevaluada con las sustanciales
modificaciones de plazos y obras incluidas en el proyecto, aun cuando esta evaluacion
incluia los APL 1 y 2 (Programas de Préstamo Adaptable, por sus siglas en inglés,
“Adaptable Program Loan”) y no se configuraron las condiciones para que el segundo
tramo se desembolse.

-Finalmente, la ejecucién del Préstamo no respetd la cronologia planificada, duplicando
el tiempo. Las asincronias entre las solicitudes de fondos y las inversiones elegibles,
redundaron en un injustificado costo financiero.

-La contaminacion de la CMR y los intentos de saneamiento no son un tema novedoso
ya que se remontan a varias décadas y tampoco lo es la participacion de organismos
internacionales de financiamiento, ya que hubo antecedentes con similares objetivos. Todos
los préstamos internacionales pedidos para lograr la recuperacion de este curso de agua y
las tierras aledafias han incluido siempre la participacion del organismo competente en
medio ambiente, asi como la empresa concesionaria de los servicios de agua potable y
saneamiento cloacal correspondiente.

-En este contexto se puede concluir que este proyecto no logro los niveles de efectividad
aceptable, dado que no se logré el objetivo de saneamiento de la cuenca.

Resolucion 40 - AGN / 16-5-20109.

Ente: Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP) - Direccién General de Aduanas
(DGA).

Objeto de auditoria: Implementacién del uso de medios de control no intrusivo (MCnol)
en actividades de control aduanero. Gestion.

Periodo auditado: 2016.

Tarea de campo: de diciembre de 2016 a junio de 2017, y de octubre de 2017 a marzo de
2018.

El incremento del comercio internacional requiere de la implementacién del uso de
Medios de Control no Intrusivos (MCnol) en actividades de control aduanero, procurando
evitar la ocurrencia de situaciones que no se ajustan a la legislacion vigente, y al mismo
tiempo facilitando el comercio -tal es el caso de la mejora en los tiempos de
desaduanamiento (Cumplimiento de las formalidades aduaneras necesarias para permitir a
las mercaderias ingresar para el consumo, ser exportadas o ser colocadas bajo otro régimen
aduanero. Fuente: Convenio Internacional para la Simplificacion y Armonizacion de los
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Regimenes Aduaneros - Consejo de Cooperacion Aduanera - Organizacion Mundial de
Aduanas).

En este sentido, la Organizacion Mundial de Aduanas (OMA) reconoce la utilidad de la
tecnologia no intrusiva (Tecnologia NII - Non-intrusive inspection technology) con los
fines indicados.

El “medio” a utilizar dependera del tipo de transporte empleado (maritimo, aéreo o
terrestre), y de la mercaderia que se trate, considerando ademas, la forma en que se
acondiciona para su traslado (contenedores, a granel, bolsas, etc.).

La eficacia del disefio adoptado para la implementacion del uso de MCnol dependera de
la gestion y el consecuente mapeo de riesgo, permitiendo determinar necesidades a fin de
proyectar inversiones, y realizar su distribucién jurisdiccional y geografica. La gestion de
riesgos a nivel transaccional se enfocara hacia la utilizacion de los MCnol disponibles en la
organizacion.

Para el uso de MCnol se debe aplicar una apropiada politica para su conservacion y
para dotar de capacitacion a los funcionarios aduaneros intervinientes, mas alld de las
bondades de la selectividad aplicada para direccionar el control y el adecuado ambiente de
control interno.

Los MCnol asumen especial relevancia en cuanto a la certidumbre de la declaracion
realizada por operadores y auxiliares del comercio exterior, tanto respecto del control del
ingreso o egreso de mercaderias prohibidas como sobre la recaudacion aduanera, que para
el ejercicio bajo revision ascendié a $142.462 millones, representando el 6,23 % de la
recaudacion a cargo de la entidad.

Los MChnol estan constituidos principalmente por los equipos de imagen de rayos X o
rayos gama, que permiten obtener una imagen de la carga transportada sin la necesidad de
abrir su continente, y asi poder confirmar o resolver la evaluacién del riesgo.

A partir de 2004 la AFIP incorporo la utilizacion de canes detectores de sustancias
prohibidas y/o divisas, como herramienta adicional de control no intrusivo, contando al
cierre del afio base de revision, segun surge del Sistema Integrado de Gestion y Monitoreo
de Administracion (SIGMA), con 437 canes.

Las conclusiones del examen son las siguientes.

-Se ha advertido un conjunto de disfunciones y debilidades relevantes en el disefio de
implementacion del uso de MCnol en actividades de control aduanero referidas al ingreso,
transito y egreso de mercaderias, que se pueden resefiar asi:

*la ausencia de una significativa y explicita consideraciéon de los MCnol en la
planificacion institucional de la AFIP, tanto respecto de su incorporacion (a partir de un
modelo de gestion) como de su uso -incluidos los recursos asociados (ej.: infraestructura,
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personal, capacitacion, sistemas de informacion, etc.)-, aun cuando el PE 2011/5 reconocia
en la utilizacion de controles no intrusivos “...uno de los pilares del accionar en materia de
control” 'y que las buenas practicas, referidas como criterios de la presente revision en el
presente examen, recomiendan su uso a la luz de las ventajas para la facilitacion del
comercio exterior y el control aduanero

*la incorporacion o uso de MCnol sin evidenciarse que las decisiones de la
Administracion se funden en una gestion estandarizada e integral del riesgo aduanero

*las muy significativas limitaciones en la informacion y reportes disponibles sobre la
existencia, despliegue, estado, inversion y gastos ocasionados (especialmente asociadas a la
antigiiedad de la infraestructura de control no intrusivo existente), y resultados de su
utilizacion, como soporte del monitoreo y de la evaluacién del desempefio del control
aduanero a partir de uso de tecnologia no intrusiva

*]a falta de estandarizacion normativa de distintos aspectos operativos y administrativos
para la adquisicién, incorporacion, distribucion y utilizacion de MCnol.

-En orden a la relevancia de las disfunciones y debilidades del disefio de
implementacién referido, la entidad no cuenta con elementos de juicio que permitan la
evaluacion de la eficacia de su gestién en materia de implementacién y uso de MCnol. Sin
embargo, la importancia de las cuestiones enunciadas permiten aseverar que ellas han de
afectar una eficacia pretendida al considerar las ventajas, ampliamente reconocidas, que
habria de aportar la inversion en incorporacion y utilizacion de tecnologia de control no
intrusivo, en el marco del enfoque de control que proporcione una gestion integral de riesgo
aduanero.

Resolucion 56 - AGN / 17-5-2019.

Ente: Aerolineas Argentinas SA (ARSA) y Austral Lineas Aéreas SA (AUSA).

Objeto de auditoria: Situacion economica y financiera y estructura de financiamiento.
Examen especial.

Periodo auditado: 2016 y 2017.

Tarea de campo: finalizaron el 11 de febrero de 2019.

Para cumplir con el proposito del examen se determinaron los siguientes objetivos:

-ldentificacion de los principales componentes de los estados financieros y sus
variaciones comparativas

-Determinacion de los principales indicadores econdémicos y financieros

-Evaluacion de los presupuestos econémico y financiero de los ejercicios 2015 a 2017,
su formulacion y ejecucion

-Establecimiento del nivel de endeudamiento interno y externo. Fuentes de
financiamiento externo y costo financiero asumido
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-Comprobacion de la evolucion de los ingresos por servicio de los ejercicios 2015 a
2017 y del cumplimiento de los planes de ventas

-Determinacion del comportamiento de los principales componentes del costo del
servicio y de los resultados financieros de los ejercicios 2015 a 2017.

Se arrib0 a las siguientes conclusiones:

-Las sociedades del grupo muestran un incremento considerable en sus ingresos por
servicios principalmente por aumento en los pasajeros transportados, y en menor medida
por la suba de las tarifas desreguladas desde 2016, sin perjuicio de presentar resultados
negativos en todos los ejercicios analizados (del 2014 al 2017). ARSA no cubre con su
contribucion marginal los gastos de comercializacion ni administrativos y en AUSA los
resultados financieros, producidos por el endeudamiento en moneda extranjera por la
compra de aeronaves, explican en gran parte su pérdida constante y significativa.

-ARSA y AUSA presentan un incremento significativos en sus pasivos, verificandose
indices de endeudamiento con valores ascendentes.

-El patrimonio neto de ARSA no muestra sefiales de recuperacion aun habiendo
realizado el revallo de los bienes de uso que permitié incrementar considerablemente el
valor del activo societario. Se verifica incremento de financiamiento de terceros para
reemplazar aportes del accionista Estado Nacional que fueron disminuyendo a valores
nominales desde el ejercicio 2016, lo que originé cambios en los contratos de incorporacion
de aeronaves, con arrendamientos en lugar de compra, entre otros. No obstante, se advierte
que los aportes al 31/08/18 para ese ejercicio ascendieron a $ 2.920.000.000 encontrandose
sobreejecutados respecto del presupuesto nacional que contemplaba un aporte original de
$1.800.000.000. A su vez, AUSA presenta patrimonios netos negativos en todos los
gjercicios analizados, habiendo también revaluado sus bienes de uso lo que permitio
incrementar significativamente el activo. El pasivo por la compra de aeronaves tomado en
ddlares explica en parte este desequilibrio patrimonial.

-Ambas sociedades poseen capital de trabajo negativo, no pudiendo hacer frente a las
obligaciones a corto plazo, con el agravante de estar expuestas al riesgo por tipo de cambio
al contraer gran parte de sus obligaciones en moneda extranjera. Sobre este Gltimo aspecto
no pudimos acceder a algun documento o plan de accion que refleje las estrategias de
gestién que permitan mitigar dicho riesgo.

-Ademas no se tuvo acceso al plan para financiar los compromisos asumidos en el marco
de la renegociacion con la empresa Boeing por la adquisicion de aeronaves, que implica
erogaciones significativas a partir del afio 2019.

-Por dltimo, se verifica que las sociedades han avanzado con el uso de los presupuestos
como herramienta de gestion en el ejercicio 2017, sin perjuicio de no haber obtenido una
planificacion estratégica que contemple las metas a alcanzar, emitida desde la direccion de
la sociedad.
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-Las conclusiones indicadas no incluyen la consideracion de las proyecciones que se
esperan para la actividad aeronautica del pais derivadas del importante aumento del precio
del combustible desde 2017, la devaluacion del peso argentino, el proceso inflacionario y la
oferta de las aerolineas de bajo costo (low cost) en el ejercicio 2018, ni de sus efectos sobre
los resultados de las operaciones de ARSA y AUSA.

Resolucion 63 - AGN / 17-5-2019.

Ente: Autoridad Cuenca Matanza Riachuelo (ACUMAR).

Objeto de auditoria: Plan Integral de Saneamiento Ambiental (PISA), linea de accion:
Plan Sanitario de Emergencia (PSE): avances en su implementacion. Gestion ambiental.
Periodo auditado: 1° de enero de 2016 al 31 de diciembre de 2017.

Tarea de campo: 2 de mayo al 6 de noviembre de 2018.

El Plan de Saneamiento Integral -PISA- fue presentado a la Corte Suprema de Justicia
de la Nacion (24/08/06) de manera conjunta por el Estado Nacional, la Provincia de Buenos
Aires, la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y el Consejo Federal de Medio Ambiente, en
el marco de la causa Mendoza, Beatriz Silvia y otros ¢/ Estado Nacional y otros (en la cual
un grupo de habitantes de la Cuenca Matanza-Riachuelo (CMR), en su condicion de
damnificados por la contaminacién ambiental, promovieron una demanda contra el Estado
Nacional, la Provincia de Buenos Aires, el Gobierno de la Ciudad Autdnoma de Buenos
Aires y cuarenta y cuatro empresas). Dicho Plan fue aprobado por ACUMAR mediante
Res. ACUMAR 8/07 (22/11/07).

El 08/07/08, la Corte Suprema de Justicia de la Nacion (CSJN) dicté la sentencia
definitiva en la causa por la cual ACUMAR debe ejecutar el PISA atendiendo las mandas
establecidas en ella; entre otras, las referidas al Plan Sanitario de Emergencia con el objeto
de:

-Mejorar la calidad de vida de los habitantes de la cuenca.

-Recomponer el ambiente en la cuenca en todos sus componentes (agua, aire y suelo).

-Prevenir dafios con suficiente y razonable grado de prediccion.

El PISA fue reformulado en el afio 2010 y en el afio 2016.

El Plan Sanitario de Emergencia que lleva adelante la ACUMAR Yy que se inscribe como
Manda IX dentro del Plan Integral de Saneamiento Ambiental (PISA), esta vinculado con el
cumplimiento del Objetivo de Desarrollo Sostenible N° 3, Salud y Bienestar, definido en
Argentina como el objetivo 3: “Garantizar una vida sana y promover el bienestar para
todos en todas las edades”. De manera directa se puede vincular el cumplimiento de la
manda con la meta especifica 3.3) “Poner fin a las epidemias (...) y combatir la hepatitis,
las enfermedades transmitidas por el agua y otras enfermedades transmisibles. 3.9)
Reducir considerablemente el nimero de muertes y enfermedades causadas por productos
quimicos peligrosos y por la polucién y contaminacion del aire, el agua y el suelo .

También se vincula indirectamente con otros ODS como el ODS 1- fin de la pobreza;
ODS 6 - agua limpia y saneamiento; ODS10 - reduccion de las desigualdades y ODS 11-
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ciudades y comunidades sostenibles, ya que garantizar y proteger la salud requiere de una
estrategia transversal y global. ACUMAR busca a través del Plan Sanitario de Emergencia
facilitar el acceso a la cobertura universal de salud, y a medicamentos y vacunas seguras
para los habitantes de la Cuenca a fin de cumplir con los objetivos del ODS 3.

La Direccién de Salud y Educacion Ambiental (DSyEA) depende de la Direccion
General de Gestidn Politica y Social y tiene la mision de dirigir los actos vinculados con la
implementacién y gestion del Plan Sanitario de Emergencia de la Cuenca Matanza
Riachuelo, asi como de otros vinculados con la mejora de la salud y la educacion ambiental
de la poblacién de la Cuenca.

Programa Mapa de Riesgo Sanitario Ambiental (MARSA)

El MaRSA fue elaborado durante el afio 2017, lo que implicé clasificar toda la Cuenca
segun el nivel de riesgo ambiental que presenta. No obstante, es un documento que requiere
actualizacién permanente ya que se nutre de los resultados de las Evaluaciones Integrales
de Salud Ambiental en Areas de Riesgo (EISAAR) y las intervenciones posteriores, con el
objeto de conocer e intervenir sobre los problemas de salud de la poblacién mas vulnerable,
expuesta a amenazas ambientales.

Las EISAAR vy la estrategia de gestion de casos se instrumentaron a partir de diciembre
de 2016, en el operativo realizado en el Barrio Las Mercedes (La Matanza).

ACUMAR inform6 el 31/05/18 (en respuesta al requerimiento de la CSIN) que habia
detectado 593 urbanizaciones emergentes (UREM), de las cuales 100 se consideraban
prioritarias por tener las categorias de riesgo muy alto y alto.

Programa Modelo Integrado de Atencion en Salud Ambiental. Continuidad
asistencial.

Luego de la etapa de pesquisa de viviendas, hogares y personas de las EISAAR, el
equipo de gestion de casos (integrado por 25 gestores distribuidos en las unidades sanitarias
ambientales -USAm- y cuatro gestores en la sede central de ACUMAR, coordinados por
una responsable general) detecta los casos a incluir en este dispositivo de acuerdo a la
problematica que presente. El objetivo es detectar problematicas socio-ambientales y de
salud (ya sean individuales, familiares o colectivas) y articular con diferentes efectores para
encontrar una solucion realizando un seguimiento de cada caso y especialmente, incorporar
al sistema de salud a aquellas personas que no han tenido acceso.

Programa de Modernizacion e Innovacion en Gestion de Salud Ambiental. Red de
salud ambiental de la CMR.

Uno de los ejes del Plan Sanitario de Emergencia (PISA 2016) es fortalecer el rol de la
Direccion de Salud Ambiental (DSA) como referente epidemiologico ambiental y centro de
referencia toxicologico en el &mbito de la cuenca. Para alcanzar este objetivo ACUMAR
desarrollo diferentes dispositivos que se enumeran a continuacion:

-Hospital Cuenca Alta - Cafiuelas
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-Construccién de las Unidades Sanitarias Ambientales (USAm)
-Unidades Sanitarias Mdviles
-Red de Laboratorios de Analisis Clinicos Toxicolégicos de la CMR (LACTS)

La labor de auditoria arrojé las siguientes conclusiones:

-A meses de la aprobacion del PISA, el Plan Sanitario de Emergencia fue readecuado e
implementado sin contar con la aprobacion de la méxima autoridad del organismo y la
consulta publica previa a las partes interesadas.

-Durante el periodo auditado, ACUMAR redefinié su rol en esta linea de accién,
dejando en claro que no es un érgano ejecutor en materia de salud; es decir, que no brinda
asistencia sanitaria directa, sino que realiza la coordinacién, promocién y fortalecimiento
del sistema sanitario existente, asi como el seguimiento de los casos de dafio a la salud por
contaminacion ambiental a partir de las acciones de diagnostico desarrolladas.

-Si bien la elaboracion del MaRSA (mapa de riesgo sanitario ambiental) representa un
avance debido a que permite identificar las &reas prioritarias de intervencion, en la préctica,
la implementacion de las evaluaciones integrales de salud ambiental en areas de riesgo
(EISAAR) no fue articulada con este mapa, de manera de priorizar las acciones de
relevamiento en las areas detectadas con mayor criticidad.

-De las 593 UREM (urbanizaciones emergentes) que arroja el MaRSA, a diciembre de
2017 han sido relevadas 38 bajo los operativos EISAAR. De proseguir esta dinamica de
trabajo, ACUMAR necesitara 15 afios para completar el relevamiento de la poblacion que
habita las UREM.

-Para facilitar el acceso de la poblacién de la Cuenca al sistema sanitario, ACUMAR
instrumentO la estrategia de gestion de casos. Dicha herramienta, durante el periodo
auditado, no tuvo un impacto significativo, ya que menos del 5% de la poblacion alcanzada
por las EISAAR fue derivada como gestion de casos.

-En materia de fortalecimiento de los dispositivos de salud ambiental de ACUMAR, el
organismo se comprometio a dotar con USAm a todos los municipios de la CMR para
brindar mayor presencia territorial. Al finalizar el periodo auditado, restaban construir 3
USAm de las 15 previstas.

-Por otra parte, el organismo avanz6 en la firma de convenios con las dos jurisdicciones
integrantes de ACUMAR, para desarrollar corredores sanitarios y en la firma de convenios
complementarios para la Red de Laboratorios de Analisis Clinicos Toxicoldgicos de la
Cuenca.

-En el taller de Participacion Ciudadana -realizado en AGN el 2 de agosto de 2018-
los integrantes de organizaciones de la sociedad civil (OSC) y referentes barriales
detectaron una serie de debilidades de ACUMAR en materia de salud que fueron relevadas
durante las tareas de campo de esta auditoria:
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*no es percibido como un efector de la salud ya que actia como un intermediario
entre la poblacion y los agentes de salud locales

*las tareas desarrolladas tienen un alcance limitado en materia poblacional

*no comunica ni promociona adecuadamente sus actividades, lo que produce que
parte de la poblacion se considere excluida o se genere falsas expectativas respecto del tipo
de prestacién que va a recibir

*no articula las demandas que obtiene mediante sus pesquisas con otros componentes
del PISA que constituyen los principales intereses de la poblacion de la Cuenca.

-El saneamiento integral de la Cuenca, objetivo del PISA, incluye la mejora de la salud y
calidad de vida de la poblacion expuesta a contaminantes ambientales; estos objetivos estan
estrechamente vinculados con otras lineas de accién del Plan, en particular, la
reurbanizacion de villas y asentamientos o relocalizaciones, la provision de agua potable y
cloacas y/o la reconversion de las industrias localizadas en las urbanizaciones emergentes
(UREM).

Resolucion 64 - AGN / 17-5-20109.

Ente: Secretaria de Gobierno de Agroindustria (ex Ministerio de Agroindustria) del
Ministerio de Produccion y Trabajo (MPyT), y Secretaria de Gobierno de Ambiente y
Desarrollo Sustentable (ex Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable).

Objeto de auditoria: Recursos genéticos y organismos genéticamente modificados.
Gestion ambiental. Cumplimiento.

Periodo auditado: 1° de enero 2015 al 28 de febrero de 2018.

Tarea de campo: 1° de febrero al 15 de noviembre de 2018.

En el ambito de la Secretaria de Gobierno de Agroindustria (SGAI) se realizo el examen
de la gestion de los recursos fitogenéticos para la alimentacion y la agricultura conforme los
principios de politica ambiental establecidos en la Ley 25.675, General del Ambiente y las
pautas del Tratado Internacional de Recursos Fitogenéticos para la Alimentacion y la
Agricultura (TIRFAA) (Ley 27.182); en tanto en jurisdiccion de la Secretaria de Gobierno
de Ambiente y Desarrollo Sustentable (SGAyDS), se analizo la gestion de los recursos
fitogenéticos acorde al Convenio de Diversidad Bioldgica (ratificado por Ley 24.375) vy al
Protocolo de Nagoya (ratificado por Ley 27.246) e instrumentos vinculados.

La importancia del objeto de auditoria esta dada por el valor ambiental, social y
econdémico de los recursos genéticos en general y de los recursos fitogenéticos en
particular.

Valor ambiental

La diversidad genética es fundamental para la supervivencia de una poblacion (conjunto
de seres vivos de una misma especie). Cuando los individuos de una poblacion disminuyen
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0 se destruye su habitat, se reduce su diversidad genética (asociada a la diversidad de
especies presentes en un ecosistema) la cual les permite adaptarse ante potenciales
presiones ambientales de seleccion (ej.:temperaturas extremas, salinidad, resistencia a la
sequia).

Valor econdmico

Ademas del valor de conservacion (valor de existencia misma de los recursos
conservados con vida) cuya valia potencial se encuentra en el sostenimiento de las futuras
generaciones, existe también el valor de uso (para mejoramiento genético por cruzamiento
de plantas y como fuente de genes para el desarrollo de nuevas variedades de cultivos
mediante el uso de biotecnologia). Si no se conocen las tecnologias que estaran a
disposicion en el futuro ni las condiciones ambientales que prevalecerdn, se deberia
conservar toda la diversidad que sea posible.

Valor social

Esta estrechamente vinculado a la seguridad alimentaria de la poblacion en general y a
las culturas alimenticias. Especificamente, el conocimiento de la diversidad biol6gica y
genética con que cuentan los pueblos indigenas puede beneficiar a las presentes y futuras
generaciones (ONU, 2010) (art. 5 y 6 del Protocolo de Nagoya; art. 5 y 9 del Tratado
Internacional de Recursos Fitogenéticos para la Alimentacion y la Agricultura).

El informe de auditoria expuso las siguientes conclusiones:

-La gestion de los recursos genéticos en Argentina se enmarca en el Convenio de
Diversidad Bioldgica (CDB), el Protocolo de Nagoya (PN) y el Tratado Internacional de
Recursos Fitogenéticos para la Alimentacion y la Agricultura (TIRFAA), ratificados por
leyes nacionales.

-Tanto en la Secretaria de Gobierno de Agroindustria como en la Secretaria de
Gobierno de Ambiente y Desarrollo Sustentable se detectd la falta de instrumentos de
planificacion estratégica y operativa para cumplimentar los objetivos de conservacion y uso
sustentable de los recursos genéticos en general y fitogenéticos en particular, abordados en
los citados instrumentos internacionales.

-En cuanto al marco regulatorio de los organismos vegetales genéticamente
modificados (OVGM), Argentina no ha adoptado los dos instrumentos internacionales de
referencia: el Protocolo de Cartagena y el Protocolo de Nagoya Kuala Lumpur, pese a la
importancia que tienen las actividades con OVGM en todo el territorio nacional. La
normativa vigente sobre OVGM no incorpora los principios y pautas de proteccion
ambiental establecidos en la Ley General del Ambiente (Ley 25.675). Esto se manifiesta
principalmente en la ausencia de cupos de aprobacion de OVGM, con eventuales impactos
negativos en la diversidad agrobioldgica y en la falta de monitoreo de los impactos
ambientales posteriores a dicha autorizacion.
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-En el dmbito de la SGAYDS, el desarrollo normativo para la implementacion de la
conservacion de los recursos genéticos en el marco del CDB y del Protocolo de Nagoya es
incompleto:

*falta de reglamentacion de la Ley 27.246

*la Res. SAyDS 226/2010 no permite diferenciar el material genético de origen
animal, microbiano, y vegetal

*no existen mecanismos normativos que aborden la temética del conocimiento
tradicional previsto en el art 15 del CDB y en el PN

*no se han registrado avances en la implementacion de la Meta de Aichi 16
(implementar el Protocolo de Nagoya), ni de la Meta de Aichi 13 (mantener la diversidad
genética).

-Resulta necesario avanzar en la articulacion entre la Secretaria de Gobierno de
Agroindustria y la Secretaria de Gobierno de Ambiente y Desarrollo Sustentable a fin de
mejorar el desempefio gubernamental en la gestion de los recursos genéticos y de los
organismos genéticamente modificados (OGM). Para ello, se requiere una estrategia
integral que promueva la inclusion de las consideraciones ambientales en las diferentes
instancias de toma de decisiones, con el proposito de dar cumplimiento a los objetivos y
metas del desarrollo sustentable.

Resolucion 81 - AGN / 30-5-2019.

Ente: Autoridad Cuenca Matanza Riachuelo (ACUMAR). Secretaria de Infraestructura
Urbana.

Objeto de auditoria: Programa 37 “Plan Nacional de Habitat”: asignacion de fondos y
ejecucion presupuestaria. Examen especial. Cumplimiento.

Periodo auditado: 2017.

Tarea de campo: 1° de junio al 30 de noviembre de 2018.

El examen abarcé la operatoria financiera y las actividades administrativas a cargo de la
Secretaria de Infraestructura Urbana (SIU) dependiente del Ministerio del Interior, Obras
Publicas y Vivienda (MIOPyV). Comprendié la verificacion del cumplimiento de la
normativa aplicable en lo que respecta a las transferencias de fondos, rendicion de fondos y
control de obras, sobre la base de un nivel de seguridad limitado por el encargo de revision
pautado.

El responsable del objeto de la revision, en tanto ejecucién y presentacion razonable de la
informacién, asi como su registracion y del control interno de la operatoria es la Secretaria de
Infraestructura Urbana, dependiente del Ministerio del Interior, Obras Plblicas y Vivienda.

En base al trabajo de control efectuado se considera que la informacion analizada
cumple en todos los aspectos significativos con los criterios aplicados, salvo en lo referente
a los resultados y hallazgos relativos a:
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-Las diferencias entre la informacion brindada por el Plan Integral de Saneamiento
Ambiental (PISA) y el Sistema Integrado de Informacion Financiera Internet (e-SIDIF),
que contintan conforme informes anteriores

-Los requisitos para que procedan los desembolsos no se cumplen en forma cabal
-La falta de integralidad en la gestion administrativa del expediente de obra
-Las demoras en la ejecucion de las obras

-La ausencia de informes de la Unidad de Auditoria Interna (UAI). La falta de puesta a
disposicion a esta Auditoria de los informes elaborados por la SI1U.

Resolucion 82 - AGN / 30-5-2019.

Ente: Autoridad Cuenca Matanza Riachuelo (ACUMAR). Secretaria de Vivienda.

Objeto de auditoria: Programa 38 “Acciones de Viviendas y Desarrollo Urbano™:
asignacion de fondos y ejecucion presupuestaria. Examen especial. Cumplimiento.

Periodo auditado: 2017.

Tarea de campo: 1° de junio al 30 de noviembre de 2018.

El examen abarco la operatoria financiera y las actividades administrativas a cargo de la
Secretaria de Vivienda (SV) dependiente del Ministerio del Interior, Obras Publicas y
Vivienda (MIOPyV). Comprendié la verificacion del cumplimiento de la normativa
aplicable en lo que respecta a transferencias de fondos, rendicion de fondos y control de
obras, sobre la base de un nivel de seguridad limitado por el encargo de revision pautado.

El responsable del objeto de la revision, en tanto ejecucidn y presentacion razonable de la
informacidn, asi como su registracion y del control interno de la operatoria es la Secretaria de
Vivienda, dependiente del Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda.

En base al trabajo de control efectuado se considera que la informacién analizada
cumple en todos los aspectos significativos con los criterios aplicados, salvo en lo referente
a los resultados y hallazgos relativos a:

-Las diferencias entre la informacion brindada por el Plan Integral de Saneamiento
Ambiental (PISA) y el Sistema Integrado de Informacién Financiera Internet (e-SIDIF),
contindan conforme informes anteriores

-La gestion administrativa de los expedientes en papel sigue siendo deficiente

-Los requisitos para que procedan los desembolsos no se cumplen en forma cabal
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-Hay demoras en la ejecucion de las obras

-No hay informes de la Unidad de Auditoria Interna (UAI) y los informes de la
Secretaria de Vivienda (SV) refieren a una inspeccion ocular pero no realizan medicion
alguna sobre los aspectos administrativos, financieros y constructivos

-Cumplimiento parcial de la Resolucion 61-E/2016 (MIOPyV) ya que, si bien la SV dejo
sin efecto los acuerdos paralizados, no realiz6 las acciones administrativas y legales que la
propia resolucién ordena efectuar.

Resolucion 84 - AGN / 30-5-2019.

Ente: Autoridad Cuenca Matanza Riachuelo (ACUMAR). Subsecretaria de Coordinacion
de Obra Publica Federal del Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda. Secretaria
de Infraestructura Urbana del Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda.

Objeto de auditoria: Programa 72 “Formulacioén, Programacién, Ejecucion y Control de
Obras Publicas”: asignacion de fondos y ejecucién presupuestaria. Examen especial.
Cumplimiento.

Periodo auditado: 2017.

Tarea de campo: 1° de junio al 30 de noviembre de 2018.

El trabajo contempld la operatoria financiera y las actividades administrativas a cargo de
la Subsecretaria de Coordinacion de Obra Pablica Federal (SSCOPF) y la Secretaria de
Infraestructura Urbana (SIU) dependientes ambas del Ministerio del Interior, Obras
Publicas y Vivienda (MIOPyV). Incluyé la verificacion del cumplimiento de la normativa
aplicable en lo que respecta a transferencias de fondos, rendicion de fondos y los informes
de las obras que lleva adelante el ente ejecutor a travées de informes.

Los hallazgos mas relevantes se exponen a continuacion.
Modificaciones presupuestarias y nivel de ejecucion

La actividad de Cuenca conté con un Crédito Inicial de $ 99.745.523, que durante el
gjercicio tuvo una ampliacion del 37%, cerrando el afio fiscal con un Crédito Vigente de $
136.604.905. En cuanto al nivel de ejecucién, si bien el programa en su conjunto tuvo un
devengado del 94%, la actividad Cuenca fue superior en un 5% al crédito asignado.

Concordancia entre el PISAy el e-SIDIF

De la prueba de concordancia realizada entre los registros del Sistema Integrado de
Informacion Financiera Internet (e-SIDIF) y el Plan Integral de Saneamiento Ambiental
(PISA) a diciembre/2017, se contintan comprobando diferencias, tal como se sefialara en
informes anteriores (Res. 12/2018 y 21/2017 AGN).
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El PISA no diferencia Crédito Inicial de Crédito Vigente. Es un presupuesto Gnico que
se presenta en el ejercicio anterior al auditado.

De la comparacion con el presupuesto informado por el PISA, surge que éste es de un
27% menor al crédito vigente registrada en el e-SIDIF. En cuanto al monto devengado
informado por el PISA deviene en un 2% por encima del que surge del e-SIDIF. (Res.
12/2018 y 21/2017 y 25/2017 AGN).

Gestion administrativa / Documentacion obligatoria

Existe una mejora en los ultimos ejercicios en cuanto a la presentacion de la
informacion, facilitando el acceso a actuaciones relacionadas, tales como redeterminaciones
de precios y documentacion técnica entre otros de las obras.

En cuanto a las deficiencias que aun persisten se puede consignar la falta de dictado del
reglamento particular del programa, la falta de fechado y foliado en las rendiciones de
cuentas y en algunos casos el faltante de documentacion obligatoria como la no objecion
financiera y la pdliza de seguros de caucion.

Rendiciones de Cuentas

Si bien todos los fondos transferidos y exigibles estan rendidos, cinco lo hicieron fuera
de término, representando un 25% sobre el universo de las transferencias del periodo
auditado.

El tratamiento administrativo tiene algunas deficiencias, dado que, una vez receptadas
no son adjuntadas al expediente de obra y son archivadas sin foliado como una mera
compilacion de planillas y copias de facturas. Ademas, hay requisitos que se omiten, el mas
frecuente es la falta de individualizacién del responsable de los fondos.

Requisitos para las transferencias

Los acuerdos que se firman contemplan un cronograma de desembolsos. Conforme Res.
58-E/2018 (MIOPyV) y para que procedan una nueva transferencia, debe concretarse la
rendicion de todos los fondos transferidos anteriormente. Se ha rendido la totalidad de los
fondos, pero no se observa la periodicidad mensual pactada en los convenios.

Cuentas receptoras

Excepto el municipio de Marcos Paz, todos incumplen con la normativa que indica la
individualizacion de una cuenta exclusiva al efecto de recibir fondos nacionales para cada
programa, recibiendo fondos de distintos emisores y programas.

Avances fisicos y financieros
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El avance financiero de las obras se ha calculado en relacion a los fondos devengados
sobre el monto de la obra total a Diciembre/2017, mientras que para el avance fisico se
calculd conforme los certificados brutos de obra a Diciembre/2017.

No existen desfasajes significativos entre el avance financiero y el fisico de las obras.
De la verificacion realizada sobre los registros del e-SIDIF en la obra denominada
“Catedral de la Fe” ubicada en la CABA se verificé que se pagaron certificados a través de
la Actividad 5 “Asistencia Financiera Para Infraestructura Social”, ademéas de los montos
devengados en la Actividad 77, especifica de la cuenca.

Plazos contractuales

De los dieciseis acuerdos compulsados, diez han tenido atrasos desde la fecha original
de vencimiento.

Los atrasos mas significativos se ven en las obras de construccion y refaccion de
hospitales, con hasta 96 meses de retraso. Estas obras se encuentran sin terminar,
rescindidas y con redeterminaciones de precios por pagar. Ademas, en afios anteriores, se
habian concedido ampliaciones de plazos y neutralizaciones que tornaban inexigibles los
vencimientos convenidos.

De las seis las obras iniciadas en el periodo 2010-2015, tres de ellas se encuentran
rescindidas y dos sin finalizar con atrasos promedio de mas de dos afios, mientras que de
las nueve obras iniciadas en el afio 2017 y bajo la gestion directa de la SSCOPF, seis se
encuentran terminadas con un atraso promedio de tres meses, mientras que las otras tres
estan en ejecucion sin finalizar adn.

Redeterminaciones de precios
-Municipio de La Matanza - Obra del Hospital Materno Infantil Rafael Castillo

Durante el ejercicio analizado no se aprobaron redeterminaciones de precios, aunque Si
se realizaron los pagos de otras que fueron aprobadas en afios anteriores. Mediante la Res.
12/2012 Secretaria de Obras Puablicas (SOP) de fecha 23/11/2013 se aprobaron las
redeterminaciones nimeros 7, 8 y 9 por una suma total de $ 38.082.538; lo que constituye
un aumento del 28% sobre el valor original de la obra.

El 30/12/2016 se dictd la Res. 2016-824-E-APN-MI, la cual aprob6 otras nuevas
redeterminaciones de precios por un monto total de $ 25.055.213,14 lo que significo otro
incremento del monto original del 19%. Si se toma en cuenta el monto original de la obra,
la suma de todas las redeterminaciones de precios aprobadas desde el inicio de los trabajos
da como resultado un aumento del 102% del costo convenido, pasando de un monto
original de $ 134.895.697 a la suma de $ 272.337.494.
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En las redeterminaciones de precios vistas no consta la intervenciéon previa de la
Sindicatura General de la Nacion (SIGEN) a la firma del acta complementaria, tal como
indica el Art. 12 del Decreto 1295/2002 y la Res. 55/2012 de la SIGEN.

-Municipio de Moron - Obra Hospital Ostaciana B. de Lavignolle

Con la Resolucion 1409/14 SOP de fecha 21/10/14 se aprobaron redeterminaciones por
un monto total de $ 64.291.739 lo que representa un aumento del monto original de la obra
del 33%. De esta manera, entre trabajos complementarios y redeterminaciones de precios
aprobadas hasta la fecha, la obra tuvo un aumento de un 156% pasando de un monto
original de $ 196.636.732 a uno final de $ 496.172.519 con esta ultima predeterminacion
observada. En este ejercicio el desembolso por este concepto fue por un total de $
653.079,16.

Tampoco consta aqui la intervencion previa a la firma del acta complementaria por parte
de la SIGEN, tal como indica el Art. 12 del Decreto 1295/2002 y la Resolucién 55/2012 de
la SIGEN.

Informes de control

La Unidad de Auditoria Interna inform6 que no se hicieron informes de control de las
obras auditadas. No obstante, la SSCOPF proporcioné un Informe emitido por la SIGEN
del ejercicio 2016, cuyas conclusiones son las siguientes:

-Demoras en la ejecucion de las obras motivadas en parte por atrasos en el giro de los
fondos, provocando ampliacion de plazos y redeterminaciones de precios

-Deficiente control por parte de la Subsecretaria de Obras Publicas (SSOP)

-Debilidades de control interno de la SSOP y de la Direccion Nacional de Planificacion
y Ejecucion de Proyectos

-Se recomienda iniciar actuaciones para el deslinde de responsabilidades en caso de un
eventual perjuicio fiscal como asi también acciones penales.

Seguimiento de convenios relevados anteriormente

Se realiz6 el seguimiento de dos obras en el partido de La Matanza, analizadas en
informes anteriores (Res. 12/2018 y 21/2017 y 25/2017 AGN); una es el Hospital Materno
Infantil de Gregorio de Laferrere y la otra es el Hospital Materno Infantil Rafael Castillo.

Con fecha 5 de junio de 2018, el Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda y la
Subsecretaria de Coordinacion de Obra Publica Federal envio dos cartas documento al
municipio dando por rescindido el convenio de asistencia financiera para estas dos obras.
Los motivos consignados en ambas misivas son iguales en atencion a los atrasos en el
cumplimiento de los plazos contractuales y las demoras en la presentacion de las
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rendiciones de cuentas. Ademas, se intimo a que se devuelvan los fondos transferidos bajo
apercibimiento de iniciar acciones legales, aunque se desconoce el monto total de los
fondos reclamados.

Conclusion

En base al trabajo de control efectuado, se considera que la informacion analizada
cumple en todos los aspectos significativos. En particular, el criterio de rendicion de
cuentas que es el que se advierte como mas relevante, al tratarse de un examen de
cumplimiento y no de gestion. Este criterio se ha cumplido.

Resolucion 90 - AGN / 11-6-2019.

Ente: Direccidn de Gestion Ambiental y Recursos Hidricos y Acuéticos de la Secretaria de
Gobierno de Ambiente y Desarrollo Sustentable (SGAyYDS - ex Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sustentable) y Administracion de Parques Nacionales (APN).

Objeto de auditoria: Proteccion y conservacion de humedales. Gestién ambiental.

Periodo auditado: 2015 a 2017.

Tarea de campo: 26 de febrero al 31 de octubre de 2018.

La Argentina cuenta con una enorme variedad y cantidad de humedales. Estos
ecosistemas albergan una destacada biodiversidad, a la vez que prestan valiosos servicios
para el bienestar de la sociedad. Estos espacios cumplen un rol fundamental para la
regulacién y purificacion del agua, reducen el riesgo de inundaciones, contribuyen a mitigar
el cambio climéatico, proveen alimentos y son sitios para la recreacion y el turismo.
También resguardan fauna y flora silvestres e importantes muestras de nuestro patrimonio
cultural, arqueoldgico e historico (“Regiones de Humedales de la Argentina” Benzaquen,
L., & otros editores, 2017).

La ley 23.919 (1991) aprueba la Convencion Relativa a los Humedales de Importancia
Internacional especialmente como Habitat de Aves Acuaticas (en adelante la Convencion
Ramsar). La autoridad de implementacion de la Convencion en nuestro pais es la Secretaria
de Gobierno de Ambiente y Desarrollo Sustentable (SGAyDS) a través de la Direccion
Nacional de Gestion Ambiental del Agua y los Ecosistemas Acuaticos (DNGAAYEA), y la
autoridad administrativa es la Direccion General de Asuntos Ambientales del actual
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto (MREyC).

La Estrategia Nacional sobre Diversidad Bioldgica trata especificamente la proteccion
de humedales (Res. Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable -SAyDS- 91/03 -
seccion segunda - 111- objetivo 2.4 y seccion tercera -V- objetivo 1.1). En 2017 se adopta la
Estrategia Nacional sobre la Biodiversidad y el Plan de Accion 2016-2020 y se establece
como politica de estado la conservacion y uso sustentable de su biodiversidad (Res.
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable -MAyDS- E 151/2017).

Segundo Trimestre

47



La Ley General del Ambiente, 25.675, establece que la politica ambiental nacional
debera cumplir varios objetivos, entre ellos “un sistema federal de coordinacion
interjurisdiccional, para la implementacion de politicas ambientales de escala nacional y
regional”’. Entre los principios que rigen la interpretacion y su aplicacion se encuentra el de
solidaridad: la Nacion y los Estados provinciales seran responsables de la prevencion y
mitigacion de los efectos ambientales transfronterizos adversos de su propio accionar, asi
como de la minimizacion de los riesgos ambientales sobre los sistemas ecologicos
compartidos. Ademas establece como bien juridicamente protegido el logro de una gestion
adecuada y sustentable del ambiente, la proteccion de la diversidad bioldgica y la
implementacion del desarrollo sustentable.

El régimen federal de la Argentina y la distribucién de competencias de la Constitucion
Nacional -arts. 41 y 124-, hacen necesaria la coordinacion de acciones de las diferentes
jurisdicciones para la gestion y conservacion de los humedales y la aplicacion de la
Convencion.

La Administracion de Parques Nacionales (APN) vy las jurisdicciones locales tienen la
gestion de los humedales en su territorio.

Del total de humedales existentes en el territorio argentino, muchos de los cuales ain se
encuentran en proceso de identificacion, 23 han sido declarados Sitio Ramsar (SR).

Las principales obligaciones que surgen de la Convencion se establecen como objetivos
y metas a cumplir por los organismos involucrados, en consecuencia la SGAyDS debe:

-Designar humedales idoneos para ser incluidos en la Lista de Humedales de
Importancia Internacional (en adelante la Lista).

-Elaborar y aplicar su planificacién de forma que favorezca la conservacion de los
humedales incluidos en la Lista y, en la medida de lo posible, el uso racional de los
humedales de su territorio.

-Tomar las medidas necesarias para informarse lo antes posible acerca de las
modificaciones de las condiciones ecoldgicas de los humedales incluidos en la Lista que se
hayan producido o pueden producirse como consecuencia del desarrollo tecnologico, de la
contaminacion o de cualquier otra intervencién del hombre.

-Fomentar la conservacion de los humedales y de las aves acuaticas creando reservas
naturales, estén o no incluidos en la Lista, y tomar las medidas adecuadas para su custodia.

-Fomentar la investigacién y el intercambio de datos y de publicaciones relativos a los
humedales y a su flora y fauna.

-Fomentar la formacion de personal para el estudio, la gestion y la custodia de los
humedales.

-Coordinar y apoyar activamente las politicas y regulaciones actuales y futuras relativas
a la conservacion de los humedales y de su flora y fauna.
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Lo estipulado en la Convencion debe ejecutarse en funcién de lo mencionado en las
Conferencias de las Partes Contratantes (COP) segun el documento informativo Ramsar 9 y
la Resolucion X.29 de la COP 10.

Las areas naturales protegidas (AP) se encuentran bajo la érbita de la Administracion de
Parques Nacionales (APN).

Con respecto a la Convencion Ramsar, la APN debe aplicar las recomendaciones que
surgen de las COP y las acciones necesarias para el cuidado y la conservacion de los
humedales existentes en el territorio que administran.

Las tareas de auditoria permitieron arribar a las siguientes conclusiones:

-Los humedales son fuente de diversidad bioldgica, de agua y de productividad primaria
de especies vegetales y animales. La SGAyDS, a través de la DNGAAYEA tiene entre sus
acciones las de fomentar la identificacion de los humedales, promover su conservacion, uso
sustentable y monitoreo, ademaés de ser la autoridad de implementacion de la Convencién
Ramsar en Argentina.

-Con el fin de determinar el universo de los humedales existentes en nuestro pais, y para
conocer Yy actualizar la informacidn respecto al estado de conservacion de los sitios que ya
fueron identificados, se considera primordial contar con un Inventario Nacional de
Humedales -INH-. Las acciones para inventariar la totalidad de humedales en territorio
argentino llevan més de 15 afios de desarrollo y aln no se han concluido. Este instrumento
es esencial para la elaboracion y la aplicacién de politicas de conservacion, por lo que su
conclusion debe ser prioritaria para la SGAyDS.

-La inclusion de un humedal en la Lista de Sitios Ramsar, compromete
internacionalmente al Estado Argentino al cumplimiento de los lineamientos y directrices
establecidos en la Convencién. La SGAyDS, como autoridad de implementacion de la
Convencién en nuestro pais y como maximo organismo ambiental nacional, deberia
verificar in situ la informacién elevada por los proponentes respecto a las caracteristicas de
un humedal previo a solicitar su inclusion en la Lista, a fin de asegurarse el cumplimiento
de las directrices y lineamientos de las COP.

-Asimismo, la SGAyDS deberia poner en practica un sistema propio de monitoreo para
corroborar el estado real de conservacion de los humedales, méxime cuando la informacion
proporcionada por los gestores de los sitios se encuentra incompleta (no se cumple con el
régimen pautado de presentacion de las actualizaciones de las fichas informativas Ramsar
-FIR-), dando cumplimiento al siguiente precepto establecido en la Convencion: “Cada
Parte Contratante tomara las medidas necesarias para informar lo antes posible acerca de
las modificaciones de las condiciones ecoldgicas de los humedales situados en su territorio
e incluidos en la Lista, que se hayan producido o puedan producirse”; dichas
modificaciones deberan ser transmitidas sin demora a la Oficina de Ramsar.

-Por altimo, se han declarado 23 humedales como Sitios Ramsar en Argentina, ocho de
los cuales se encuentran bajo jurisdiccion total o parcial de la Administracion de Parques
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Nacionales (APN). Si bien se destaca la importancia de la vision ecosistémica para el
manejo de un area protegida, tal como lo establece la APN en su descargo, la inclusion de
humedales en el listado de Sitios Ramsar presupone un compromiso mayor que conlleva la
obligacion de considerar las directrices y los lineamientos establecidos en la Convencion,
los que deberian ser incluidos por la APN en los Planes de Gestion de las areas protegidas
que contengan humedales de importancia internacional.

Resolucion 92 - AGN / 12-6-2019.

Ente: Consejo Nacional de las Mujeres (CNM). Actual Instituto Nacional de las Mujeres
(INAM).

Objeto de auditoria: Programa 17 “Formulacion e Implementacion de Politicas Publicas
de la Mujer”: acciones desarrolladas por el CNM en el marco de las previsiones de la Ley
26.485. Gestion.

Periodo auditado: 2015 a 2016.

Tarea de campo: 6 de marzo al 6 de noviembre de 2017.

La violencia de género no reconoce fronteras, limites, culturas, estratos sociales ni
edades. Es un problema que afecta a la sociedad mundial, que impacta de manera directa
sobre los derechos humanos.

De acuerdo al documento “Politicas para erradicar la violencia contra las mujeres en
América Latina y el Caribe, 2016” de las Naciones Unidas, “las alarmantes cifras serialan
que la violencia contra las mujeres es una pandemia mundial que nos debe ocupar a todos
y todas y, en especial, a los Estados. Los paises del mundo en general, y los de la region de
América Latina y el Caribe en particular”.

Nuestro pais no se encuentra exento de esta problematica y se puede manifestar de
diversas maneras. La Ley 26.485 de Proteccion Integral de las Mujeres establece cinco
tipos de violencia: fisica, psicoldgica, sexual, econémica o patrimonial y simbdlica, las que
se manifiestan a través de la violencia domestica, institucional, laboral, contra la libertad
reproductiva, obstétrica y mediética.

Los casos de violencia contra las mujeres en nuestro pais muestran valores
alarmantes. De acuerdo al Registro Unico de Casos de Violencia contra las Mujeres
elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC), en 2017 se
registraron 86.700 casos de violencia contra mujeres mayores de 14 afios de edad. El 45,8%
de ellos involucran a la pareja de la victima, el 36,9% a la expareja y solo el 0,4% responde
a un agresor desconocido. En este sentido, el 97,0% de los casos de violencia sufridos por
las mujeres se enmarcan en violencia doméstica y el 93,3% de las mujeres sufren algin tipo
de violencia méas de una vez. En cuanto a tipo de violencia sufrida por las mujeres, el 86,9%
se enmarca en violencia psicoldgica, un 67,4% en violencia fisica, seguido en menor
medida por violencia simbdlica (25,1%), econdmica y patrimonial (19,4%) y sexual (7,9%).
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Desde 2015 la Corte Suprema de Justicia de la Nacion elabora un Registro Nacional
de Femicidios de la Justicia Argentina. El concepto de femicidio permite visibilizar las
muertes violentas de mujeres por razones de género y, de esta manera, alcanzar una
comprension mas acabada del fendmeno y sus causas. De acuerdo a ese Registro, en 2016
el nimero de femicidios alcanzo6 un total de 254 casos, lo que equivale aproximadamente a
una victima cada un dia y medio.

En cuanto al mercado laboral, en base a la informacion del Observatorio Nacional de
Violencia contra las Mujeres del Instituto Nacional de las Mujeres, para 2017 las mujeres
cargan con menores tasas de empleo y mayores tasas de desocupacion.

Esta situacion encuentra una de sus causas en la cantidad de horas diarias promedio
que una mujer dedica al trabajo doméstico no remunerado con relacion a los hombres. En
los niveles educativos inferiores, la cantidad de horas dedicadas por una mujer al trabajo
domeéstico duplica la cantidad de horas destinadas por los hombres.

No solo las mujeres tienen mayores tasas de desempleo y destinan una mayor
cantidad de horas a las labores domeésticas, sino que ademas en cuanto a ingreso total se
observan disparidades considerables, ya que la brecha salarial entre ambos alcanza el 29%,
es decir, el salario de las mujeres es un 29% menor al de los hombres.

En este contexto es que funciona el Consejo Nacional de las Mujeres, que tiene la
compleja tarea de erradicar todas las formas de discriminacién contra la mujer.

La Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra
la Mujer (CETFDCM/CEDAW, 1979), fue aprobada por el Estado Argentino obligandose a
impulsar normas y politicas a fin de prevenir y erradicar la violencia contra las mujeres y
reafirmar la igualdad de derechos de hombres y mujeres, proclamando también un
programa de accion para que los estados parte garanticen su ejercicio. En este marco, se
cred el Consejo Nacional de la Mujer, bajo la orbita de la Presidencia de la Nacion. Su
objetivo era la concrecion del compromiso asumido por el Estado Nacional al ratificar la
adhesion a la Convencidn. La conduccion y administracion en ese entonces estaba a cargo
de un Directorio y un Consejo Federal.

La reforma constitucional implementada en el afio 1994 consagré a la Convencion
como uno de los Tratados de Derechos Humanos con jerarquia superior a las leyes y con
rango constitucional, asumiendo el Estado Argentino la responsabilidad de dar cuenta sobre
los avances y desafios que se vayan obteniendo en virtud del cumplimiento de sus
disposiciones.

Por Decreto 357/02 se cre6 el Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas
Sociales (CNCPS) en el ambito de la Presidencia de la Nacion, trasladandosele a su
jurisdiccion el Consejo Nacional de la Mujer. EI CNCPS es un organismo interministerial
creado con el objeto de constituir un ambito de planificacion y coordinacion de la politica
social nacional para mejorar la gestion de gobierno mediante la formulacién de politicas y
la definicion de cursos de accion coordinados e integrales.
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De acuerdo a lo previsto en las disposiciones de la Ley 26.485 y su Decreto
Reglamentario, de Proteccion Integral de las Mujeres (régimen de orden publico y de
aplicacion en todo el territorio de la Republica) el CNM es el organismo rector encargado
del disefio de las politicas publicas en materia de prevencion, sancién y erradicacion de la
violencia contra las mujeres. Con posterioridad al periodo auditado, por Decreto 698/2017 -
publicado en el B.O. el 05/09/2017- se creo el “Instituto Nacional de las Mujeres (INAM)”
como organismo descentralizado bajo la drbita del Ministerio de Desarrollo Social, el que
asume las funciones del CNM de manera de, “...potenciar los lineamientos de la Ley
26.485, profundizando un modelo inclusivo y de participacion con equidad, suprimiendo en
consecuencia el citado Consejo”.

Los principales objetivos del Programa 17 “Formacion e Implementacion de Politicas
Publicas de la Mujer” son:

-Impulsar politicas con perspectiva de género que contribuyan a la superacion de las
diversas formas de discriminacion contra las mujeres y promuevan condiciones sociales
adecuadas para garantizar a las mujeres el ejercicio de sus derechos.

-Promover la creacion de Area Mujer Municipales para impulsar programas,
proyectos y actividades para el avance de las mujeres en los &mbitos municipales,
fortalecerlas institucionalmente y brindar asistencia técnica.

-Realizar encuentros de formacion e intercambios de actividades relativas a la
tematica de género y la problematica de las mujeres.

El examen arribé a las siguientes conclusiones:

-El Consejo Nacional de las Mujeres ha mostrado debilidades en el cumplimiento de
lo establecido en las disposiciones de la Ley 26.485, que lo designa como responsable del
disefio de las politicas publicas en materia de género, articulador y coordinador de las
acciones con las distintas areas involucradas a nivel nacional, provincial y municipal, y con
las organizaciones de la sociedad civil. Esto se reafirma con la falta de involucramiento e
interaccién en la realizacién de acciones conjuntas con las distintas jurisdicciones
nacionales.

-No se cumplié con la constitucion del Consejo Consultivo ad honores. En cuanto al
Consejo Federal de las Mujeres, si bien funcion6 durante 2016, su actividad no arrojé como
resultado un trabajo mancomunado entre el Estado Nacional, Provincias y Ciudad
Auténoma de Buenos Aires (CABA).

-Se observaron deficiencias en la implementacién de Politicas Publicas relacionadas
con el cumplimiento de los Programas. Ademas, se comprobaron, entre otras cuestiones,
demoras administrativas excesivas que restan efectividad a lo realizado por el CNM.
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-ElI CNM logro eficazmente la implementacién de Linea 144, brindando contencién,
informacidn, asesoramiento y asistencia de acuerdo a las previsiones de la ley, a aquellos
que lo necesiten. No obstante, se sefiala la ausencia de cuidado en la salud a los
profesionales de la Linea, a fin de evitar la cronificacion del desgaste propio de la
actividad.

-El hecho de haber operado bajo la drbita del Consejo Nacional de Coordinacién de
Politicas Sociales (CNCPS), no deslinda al CNM de su responsabilidad, ya que se
encontraba habilitado para efectuar los reclamos pertinentes para impulsar el tramite ante
las demoras advertidas en perjuicio de los destinatarios.

-Por altimo, con el dictado del Decreto 698/2017 se cred el Instituto Nacional de las
Mujeres como continuador de las funciones del CNM y organismo descentralizado en la
oOrbita del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién.

Resolucion 94 - AGN / 26-6-2019.

Ente: Ex Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas - Secretaria de Finanzas. Actual
Ministerio de Hacienda.

Objeto de auditoria: Programa 22 - Secretaria de Finanzas. Evaluacion de la estrategia de
gestion del endeudamiento. Examen especial.

Periodo auditado: 2015 a primer semestre de 2016.

Tarea de campo: finaliz6 el 19 de marzo de 2018.

El Programa 22 “Finanzas, Bancos y Seguros” es uno de los Programas incluidos en la
apertura programatica de la Jurisdiccion 50 - ex Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas en el Presupuesto Nacional.

De acuerdo a lo publicado por la Contaduria General de la Nacion (CGN) en la Cuenta
de Inversién de 2015 y 2016, el programa tiene como finalidad coordinar las politicas y
medidas relativas a los aspectos crediticios del Estado Nacional, con el fin de cubrir las
necesidades de financiamiento del Tesoro.

En la descripcién del Programa 22 que figura en la distribucion por jurisdiccion de la
Ley de Presupuesto para el afio 2015 -la que replica con exactitud lo detallado en la
distribucion por jurisdiccion del Proyecto de Ley del Presupuesto de 2016-, se detalla que
el Programa desarrolla las acciones que permitan administrar de la forma mas eficiente la
deuda publica, fortalecer el sistema de registro de los servicios comprometidos y efectuar el
control adecuado de los pagos.

Entre los objetivos especificos del Programa se encuentran:

Segundo Trimestre

53



I-Obtener el financiamiento necesario para afrontar los pagos de los servicios de la
deuda puablica y para solventar la ejecucion de proyectos de inversién que, por su
envergadura, no se puedan o no resulte eficiente financiar con recursos corrientes.

I1-Proseguir administrando la cartera de pasivos con miras a la reduccion de la carga de
la deuda publica total y con terceros privados, organismos multilaterales y bilaterales en
relacion al producto, desarrollando y creando alternativas de obtencion de financiamiento
como una herramienta indispensable que coadyuve a lograr un desarrollo sustentable.

I1I-Aumentar la eficiencia en la intermediacion financiera del pais, a partir de la
elaboracion de los aspectos clave del marco regulatorio del sector, y el gerenciamiento
adecuado de las politicas relacionadas con el financiamiento del Estado Nacional y la deuda
publica, propendiendo a la expansion del mercado de capitales.

“Proseguir administrando la cartera de pasivos con miras a la reduccion de la carga de la
deuda publica total y con terceros privados, organismos multilaterales y bilaterales en
relacién al producto” es la primera parte del objetivo especifico II, delimitando asi el
estudio al cumplimiento de la primera parte de este objetivo en particular.

A continuacion, se presentan las conclusiones del estudio, relacionadas a la evaluacion
de las E’s en deuda publica, y el grado de cumplimiento de las buenas practicas
internacionales. Los criterios definidos como sanas précticas internacionales, en base a las
cuales se determinan los hallazgos de este informe, no poseen caracter normativo, es decir
no son juridicamente vinculantes para el auditado. No obstante, contribuyen a mejorar la
administracion por parte del gestor de la deuda.

Economia

En el marco de este examen, se identificoO como buena préactica internacional que el
gestor elabore una estrategia de gestion de la deuda y un plan de endeudamiento que
permita implementarla en el proximo periodo presupuestario. Del andlisis efectuado se
desprende que el Ministerio de Finanzas seria el dmbito propicio para la gestion del
endeudamiento. Dado que éste no elabor6 una estrategia ni lineamientos de gestién de la
deuda para los afios 2015 y 2016, la gestion del auditado se alejo de una sana practica en
relacién al cumplimiento de dicho marco (economia).

En este contexto, la estrategia permitiria plasmar en la realidad los objetivos de gestion
de la deuda y poner especial énfasis en la gestion de la exposicion al riesgo implicita en la
cartera de deuda, especificamente, las posibles variaciones del costo del servicio de la
deuda y su efecto en el presupuesto. De esta forma, y siempre sobre la base de las buenas
practicas internacionales, la existencia de una estrategia de gestion de la deuda permitiria
optimizar la relacion costo/riesgo.

Efectividad y Eficacia

El gestor de la deuda no fue del todo efectivo o eficaz en “proseguir administrando la
cartera de pasivos con miras a la reduccion de la carga publica total y con terceros
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privados, organismos multilaterales y bilaterales con relacion al producto”, materia de
objeto de este estudio. ElI Ministerio de Finanzas fue parcialmente efectivo en el
cumplimiento de los objetivos de deuda establecidos, ya que si bien no logré la reduccion
del ratio Deuda/Producto Bruto Interno (PBI) y Deuda con privados/PBI a lo largo del
periodo bajo estudio, se han reducido los indicadores de Deuda Multilateral/PBI y Deuda
Bilateral /PBI en el ejercicio 2016.

En relacion a la efectividad y eficacia, la formulacion de lineamientos y posteriormente
de la estrategia de gestion de la deuda, como asi también el disefio de metas que permitan
su seguimiento y monitoreo, facilita la consecucion de los objetivos planteados.

Eficiencia

Conforme a una sana practica, se considera que la administracion de la deuda es
eficiente en la consecucidn de sus objetivos si se realiza en base a una estrategia a mediano
plazo.

Al cumplir todos los pasos de la elaboracién de una estrategia, el decisor se asegura
tener en cuenta todos los aspectos posibles de las fuentes de financiamiento identificadas en
cada alternativa de estrategia -sus caracteristicas financieras, incluidos los parametros de
costos y riesgos y los posibles montos disponibles- y, al elegir la estrategia superadora,
logra la mayor eficiencia posible bajo un entorno y proyecciones determinadas.

Por lo tanto, al no contar con una estrategia de gestion de deuda a mediano plazo, el
Ministerio de Finanzas no fue eficiente en el cumplimiento de los objetivos de deuda
establecidos y, especificamente, en la eficiencia de la administracion de la cartera de
pasivos con miras a la reduccion del ratio Deuda/PBI.

Dado que el auditado asimila la estrategia de la gestion de la deuda al Presupuesto, los
contenidos y procesos informados por aquel son los del Presupuesto, los cuales se alejan de
lo establecido por las buenas practicas. Sin embargo, no obstante las conclusiones vertidas
sobre las 3 E’s en general y la eficiencia en particular, se destacan una serie de acciones
positivas, procesos, analisis y generacion de informacion que lleva a cabo el Ministerio de
Finanzas (tales como las medidas tendientes al desarrollo de un mercado local de deuda y el
analisis de riesgos sobre la estructura de la deuda) que permiten decir que el auditado
contaria con la capacidad técnica (dada entre otras por la existencia de la Unidad de
Andlisis de Riesgos Financieros) para formular en principio lineamientos que sirvan como
paso interino para la elaboracion de una estrategia, orientando la gestién hacia la eficiencia
en términos de una sana practica de administracion de la deuda.
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Resolucion 95 - AGN / 26-6-2019.

Ente: Ministerio de Finanzas Publicas.

Objeto de auditoria: Préstamos bilaterales. Deuda Publica Argentina. Examen especial de
gestion.

Periodo auditado: 2010 a 2016.

Tarea de campo: finalizo el 15 de mayo de 2018.

El Congreso Nacional tiene la facultad de contraer empreéstitos sobre el crédito de la
Nacion vy arregla el pago de la deuda interior y exterior de la Nacién (art. 75, inc. 4 y 7
Constitucion Nacional -CN-).

La deuda publica puede originarse en la contratacion de empréstitos publicos y/o en el
otorgamiento de avales, fianzas y garantias cuyo vencimiento supere el periodo del
ejercicio financiero, entre otros instrumentos (Ley 24.156, de Administracion Financiera y
de los Sistemas de Control -LAF-, art. 57, inc. “c” y “e”).

En consecuencia el endeudamiento bilateral podria originarse en diferentes mecanismos:

-Préstamos bilaterales en sentido propio (pueden ser créditos directos al comercio
internacional o préstamos directos de paises o entidades financieras en condiciones de
mercado).

-Operaciones de reestructuracion de deuda con acreedores bilaterales.

En lo que hace al primer grupo, el art. 60 de la LAF establece que, con excepcion de las
operaciones de crédito publico que formalice el Poder Ejecutivo Nacional (PEN) con los
organismos financieros internacionales de los que la Nacion forma parte, todas las
operaciones de crédito puablico deben estar contempladas en la ley de presupuesto o en una
ley especifica, y se deben indicar como minimo las siguientes caracteristicas:

-Tipo de deuda, especificando si se trata de interna o externa
-Monto maximo autorizado para la operacién

-Plazo minimo de amortizacion

-Destino del financiamiento.

Respecto al segundo grupo, el PEN podréa realizar operaciones de crédito publico para
reestructurar la deuda publica y los avales otorgados mediante su consolidacion, conversion
0 renegociacion, en la medida que impligue un mejoramiento de los montos, plazos y/o
intereses de las operaciones originales. Para los casos que se aplique el coeficiente de
estabilizacion de referencia (CER), la nueva deuda no puede ajustarse por dicho coeficiente
y debe resultar de una mejora del monto o plazo de la operacion (LAF, art. 65).

El endeudamiento bilateral es deuda externa que a su vez puede configurarse como
directa o indirecta:
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-Deuda Directa Bilateral: La deuda publica directa es aquella asumida por la
Administracion Central en calidad de deudor principal (LAF, art. 58). Al 31/12/2016 la
mayor proporcion de deuda directa bilateral se encuentra en manos de los acreedores del
Club de Paris.

-Deuda Indirecta Bilateral: La deuda publica indirecta de la Administracion Central es
aquella constituida por cualquier persona fisica o juridica, publica o privada, distinta de la
misma, pero que cuenta con su aval, fianza o garantia (LAF, art. 58).

A los efectos de este informe, el endeudamiento bilateral se compone de los rubros
“Bilaterales” y “Resto Bilaterales” segtn la exposicion realizada por la Contaduria General
de la Nacion en la Cuenta de Inversion. Los primeros corresponden a deuda directa
mientras que el segundo grupo a deuda indirecta.

En términos de materialidad, al 31 de diciembre de 2016 el endeudamiento bilateral
asciende a USD 8.249 millones, lo cual es aproximadamente el 3,05% del total del
endeudamiento publico y el 1,62% del PBI.

Respecto al total de la deuda bilateral, el 95% corresponde a préstamos bilaterales de
deuda directa y el 5% restante a bilaterales de deuda indirecta.

La variacion interanual de la deuda bilateral valuada en délares es siempre negativa a
excepcion del 2014, donde se incrementa un 75%.

Este incremento no se corresponde completamente con la suscripcién de nuevos
empréstitos bilaterales sino que resultaron como consecuencia de los acuerdos de
renegociacién de deudas con los acreedores nucleados en el Club de Paris.

Los principales acreedores del endeudamiento bilateral de la Republica Argentina al 31
de diciembre de 2016 son los paises miembros acreedores del acuerdo con el Club de Paris
(Ronda V1) representado el 71% de la deuda total bilateral.

En 2001 la Republica Argentina declard la cesacién de pagos de su deuda externa,
incluyendo en ella a las acreencias vinculadas al Club de Paris. En 2014 la Argentina llegd
a un acuerdo con los acreedores del Club de Paris para regularizar la deuda que se
encontraba en default. EI monto renegociado ascendio a USD 9.690,49 millones, que se
compone de USD 4.884.32 millones de capital vencido, USD 1.173 millones de intereses
vencidos y USD 3.633,17 de intereses sobre atrasos.

El 100% de la deuda bilateral es en moneda extranjera. En todo el periodo auditado la
principal moneda de la deuda directa es dolares (excepto en 2014 donde predomina el euro)
seguido por euros y yenes. Las demas monedas tienen una participacion menor al 5% en
conjunto.

Conclusiones del estudio:
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-Eficiencia: se aprecian oportunidades de mejora en cuanto a la eficiencia del proceso de
gestion del endeudamiento bilateral. Las advertencias efectuadas en el informe, en relacion
con la falta de un marco normativo especifico, transparencia, confiabilidad y flujo de la
informacion, falta de coordinacion de las areas, ausencia de un documento sistematizado y
formal de analisis de riesgo financiero y de un plan de mitigacién y debilidad del control
interno podrian afectar en general la eficiencia del proceso, dificultando al auditado
ponderar las mejores alternativas en miras a conseguir la mejor combinacion de
costo/riesgo para gestionar el endeudamiento.

Dado que se considera conforme a una sana practica que la administracion de la deuda
es eficiente en la consecucion de sus objetivos si se realiza en base a una estrategia a
mediano plazo, la falta de este documento y de un plan de endeudamiento que contemplen
el endeudamiento bilateral, aleja la gestion de una administracion eficiente en el marco
sefialado. No obstante, cabe destacar el expertise de las areas especificas y las acciones del
auditado relacionadas con la elaboracién de dictdmenes técnicos y andlisis de riesgos
globales, que aunque no resultan homogéneos en cuanto a la metodologia y carecen de
formalizacion en algunos casos, lo orientan en un curso de sana administracion.

-Economia: los defectos detectados con relacion a la falta de publicidad normativa,
dificultades para conocer las condiciones financieras de los acuerdos y las posibles
debilidades en la carga del sistema de gestion alejan al auditado de la sana préctica que
indica la necesidad de méaxima divulgacion y accesibilidad a los términos del
endeudamiento.

La falta de un marco especifico y ordenado que regule el proceso de gestion del
endeudamiento bilateral afecta la sana administracion, en tanto dificulta la coordinacion de
los entes que participan del proceso, la homogeneidad de la informacion requerida y
producida y el cumplimiento de las funciones asignadas, lo que ademas de los riesgos
operativos detectados podria inducir a mayores costos en el endeudamiento.

No obstante, se destacan como principio de sana practica de administracion las
menciones del auditado y otros entes participantes del proceso de gestion del
endeudamiento bilateral respecto del trabajo que se estaria realizando en pos de generar un
proceso méas sencillo y coherente. Dado que quedan fuera del periodo auditado, los
resultados de estas afirmaciones podrian ser objeto de seguimiento en futuras auditorias.

-Efectividad: el control interno es un proceso integral efectuado por la gerencia y el
personal, y esta disefiado para enfrentarse a los riesgos y para dar una seguridad razonable
de que en la consecucion de la misidn de la entidad, se alcanzaran sus objetivos. Tomando
en cuenta esta afirmacion y teniendo en cuenta que el control interno apunta al logro de los
objetivos (que incluye la gestion operativa, generacion de informacion y cumplimiento de
normas) los defectos de control interno detectados en este examen, sumado a la falta de
procedimientos para el resguardo de informacion, las dificultades para identificar la
informacidn a partir del Sistema de Gestion y Analisis de la Deuda (SIGADE) y la falta de
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coordinacion entre &reas, pueden afectar la efectividad en el proceso y comprometen la
adecuada supervision de la gestion del endeudamiento bilateral.

La efectividad también puede verse desde el punto de vista de cumplir con el servicio de
la deuda al menor costo posible. Teniendo en cuenta la utilizacion de reservas de libre
disponibilidad del Banco Central de la Republica Argentina (BCRA) para los pagos
relacionados al endeudamiento bilateral, existe efectividad en tanto esta linea de
financiamiento permitié conseguir recursos en moneda extranjera a un bajo costo para
cumplir con los vencimientos de la deuda, minimizando asi un eventual riesgo de liquidez
(reafirmado por el hecho de que se trata de una mecanismo normativo). No obstante lo
apuntado en relacion a la efectividad y con la salvedad de que no fue implementado durante
2015y 2016, debe sefialarse que este mecanismo trae aparejado un costo cuasifiscal.

Como sana préactica cabe sefialar con relacion al pago de la deuda derivada de los
acuerdos alcanzados con el Club de Paris, que el auditado cuenta con una planificacion
documentada para realizar los pagos y cumple con el pago del capital minimo establecido.

Resolucién 98 - AGN / 26-6-2019.

Ente: Secretaria de Gobierno de Modernizacion.

Objeto de auditoria: Sistema de Gestion Documental Electronica (GDE). Gestion
Informatica.

Periodo auditado: mayo de 2016 a abril de 2018.

Tarea de campo: mayo a noviembre de 2018.

La auditoria se desarrollé bajo un enfoque orientado a procesos. La tarea abarcé la
verificacion de la gestion informatica del sistema de Gestion Documental Electronica
(GDE) a cargo de la Secretaria de Modernizacion Administrativa, los servicios de
implementacion, soporte y mantenimiento continuo de la aplicacién, la gestion de la
infraestructura tecnoldgica y la disponibilidad del sistema para los organismos usuarios del
Sector Publico Nacional.

Producto del relevamiento preliminar realizado y del andlisis de riesgo resultante, se
identificaron las siguientes cuestiones de auditoria como las mas relevantes relativas al
sistema GDE:

-Disponibilidad de la informacion

-Integridad de la informacion

-Estabilidad del sistema

-Confidencialidad de la informacion.

Se llegd a las siguientes conclusiones:

-El Sistema de Gestion Documental Electrénica (GDE), es la plataforma informaética de
uso obligatorio para la gestion de todas las actuaciones y expedientes electronicos de las
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entidades v jurisdicciones del Sector Publico Nacional (SPN). Se trata, probablemente, de
la implementacion transversal de mayor envergadura que emprendio el Estado Nacional
desde la puesta en marcha del Sistema Integrado de Informacion Financiera del Ministerio
de Hacienda (SIDIF). Actualmente supera los 200.000 usuarios, 11 millones de expedientes
y 116.000 millones de documentos digitales, y se encuentra en uso en la mayoria de los
organismos que conforman el SPN, pero también en provincias y municipios adheridos.

-La implementacion del GDE canalizé en una unica plataforma la via de concrecién de
diversas aspiraciones, al contribuir con:

*|a optimizacion de la gestion documental

*la reduccion de los plazos administrativos

*el seguimiento de los expedientes y

*el proceso de despapelizacion previsto por la Ley de Firma Digital.

El GDE se encuentra inserto en el paradigma de gobierno electrénico, orientado a
incrementar la transparencia de la gestion publica y la participacion de los ciudadanos. El
uso masivo del sistema, su alcance horizontal y la reduccion de los costos de transaccion,
entre otros aspectos, constituyen al GDE en un sistema critico para el funcionamiento
administrativo del SPN, superador de los que existian con anterioridad.

-Como resultado del trabajo realizado, uno de los principales aspectos a considerar es la
estabilidad del sistema: un 97% de los usuarios encuestados manifestaron que la
indisponibilidad del GDE es frecuente 0 muy frecuente y que en horarios centrales acusa
bajo desempefio. Esta auditoria se encontrd restringida para ejecutar procedimientos que
pudieran determinar el origen del problema.

-Entre las buenas practicas de Tecnologias de la Informacion (TI) que esta auditoria
sugiere sean atendidas a la mayor brevedad, se encuentran:

*|a formalizacion de un Plan de Recuperacion de Desastres, que permita reestablecer los
servicios informaticos de modo ordenado y en el menor lapso posible en caso de
presentarse un evento critico

*optimizar las pruebas de restauracion (backups), de modo que el personal de
operaciones se encuentre en mejores condiciones para abordar situaciones que requieran
restablecer de manera oportuna la disponibilidad de la informacidn a partir de las copias de
respaldo

*atenuar la dependencia que actualmente recae sobre un unico proveedor de servicios de
desarrollo.

Atender a estos factores permitiria mitigar los riesgos que actualmente pesan sobre la
disponibilidad de la informacion del sistema.

-La Secretaria de Modernizacion Administrativa es la administradora del GDE vy la
responsable de su implementacion, objetivo que debia alcanzar en 3 afios, segin lo
establecido. En ese caracter debe asumir su rol de proveedor interno de servicios de Tl para
los organismos usuarios del GDE. Corresponderia que el organismo reflexione sobre la
importancia de formalizar acuerdos de niveles de servicio, optimizar los procesos de mesa
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de ayuda, relevar las necesidades funcionales pendientes y comunicar eficazmente el
despliegue de nuevas versiones, entre otras acciones que se traducirian en una mejor
asistencia a los organismos usuarios y en un marco mas ajustado de previsibilidad, aun
cuando el uso del sistema sea obligatorio para ellos.

-La suscripcion de acuerdos de confidencialidad y el perfeccionamiento del control de
acceso a las bases de datos que la Secretaria administra, contribuiria con el resguardo de la
confidencialidad e integridad de la informacion producida por los organismos usuarios.

-Es esperable sin embargo, que conforme quede atras la fase de implementacion y
expansion del sistema, se arribe a una instancia de consolidacion que la Secretaria podra
aprovechar para incorporar las mejores practicas en gestion de Tl que este informe
promueve. Las debilidades anteriormente sefialadas, aunque indeseables, pueden acontecer
durante una implementacion de gran alcance y sujeta a plazos restrictivos como el caso del
GDE. Es prerrogativa del implementador priorizar actividades y recursos conforme a su
propia evaluacion de riesgos. Este informe expone, entonces, los desafios que la Secretaria
de Modernizacion Administrativa tiene por delante, algunos de los cuales el auditado
reconoce y sobre los que manifiesta estar trabajando.

-Por ultimo, el GDE no cuenta con un perfil de usuario de consulta para los auditores
externos, ni estd previsto su desarrollo. Facilitar el acceso a la informacion publica,
aumentar la transparencia y acelerar los tramites administrativos son objetivos centrales de
la implementacion del sistema, en el marco del paradigma de gobierno electrdnico en el que
se inserta. Sin embargo, la Secretaria de Modernizacién Administrativa excluye al 6rgano
rector de control externo y propone el uso de canales y herramientas que confinan a los
auditores al rol de solicitantes de informacién. En ese marco, la provisién de la informacion
indispensable para la labor de auditoria seguira dependiendo de la voluntad y posibilidades
de los drganos auditados, limitando la posibilidad de verificar la completitud de la
documentacién que finalmente sea remitida. La Secretaria de Gobierno de Modernizacién
deberia promover el desarrollo de funcionalidades adicionales en el sistema, que permitan
ejercer cabalmente el mandato del articulo 85 de la Constitucion Nacional y cumplir con la
Ley de Administracion Financiera y de los Sistemas de Control, acorde a la labor de los
auditores externos, a la altura del cambio de paradigma que se promueve Yy ajustadas a la
obligacion republicana de rendir cuentas.
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PARTICIPACION EN CONGRESOS Y CONFERENCIAS

Se destacan a continuacion los principales seminarios y conferencias que contaron con la
participacion de funcionarios de la Auditoria General de la Nacion.

SEMINARIOS, CONGRESOS Y CONFERENCIAS CELEBRADOS EN LA REPUBLICA ARGENTINA

* <Xl Jornadas Nacionales del Sector Publico para participar del panel Control de Hacienda Publica
Nacional”. Provincia de Corrientes.

SEMINARIOS, CONGRESOS Y CONFERENCIAS CELEBRADOS EN EL EXTERIOR

* “LXIX Reunién del Consejo Directivo de la Organizacion Latinoamericana y del Caribe de
Entidades Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS)”. Ciudad de Lima, Peru.

* “Rol de las Entidades Fiscalizadoras Superiores en la Implementacion de Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)”. Ciudad de Santiago, Chile.

* “3° Reunion del Grupo de Trabajo sobre Big Data”. Ciudad de Copenhague, Dinamarca.

* “Conferencia CReCER (Contabilidad y Responsabilidad para el Crecimiento Econémico
Regional)”. Ciudad de San Jose, Costa Rica.

* “6° Reunion de la Red Partners for Review (red mundial comprometida con el aprendizaje mutuo y
el intercambio de desafios emergentes de los procesos de revision y seguimiento de los ODS. Convoca a
actores de gobiernos, sociedad civil, el mundo académico y el sector privado)”. Ciudad de Oaxaca,
México.

CONVENIOS CELEBRADOS

Durante el periodo en analisis se celebraron los convenios con los objetos que se detallan a
continuacion (sin perjuicio de las funciones de control que la AGN decida encarar en el marco de su
competencia):
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DISPOSICION FECHA DE
APROBATORIA CONTRAPARTE FIRMA DEL OBJETO
N° CONVENIO
Direccion Nacional de Auditoria de los estados contables
87/19 Fabricaciones Militares 26/03/2019 | correspondiente a los ejercicios finalizados el
31 de diciembre de 2014, 2015, 2016 y 2017
Nucleoeléctrica Argentina Auditoria de los estados contables por el
92/19 S.A. (NASA) 31/01/2019 ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018
Auditoria de los estados contables por el
93/19 Intercargo S.A.C. 26/03/2019 ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018
Caja Complementaria de -
L - Auditoria de los estados contables por el
94/19 Prevision para la Actividad 20/03/2019 ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018
Docente
Auditoria financiera del “Proyecto de Habitat
Ministerio del Interior, y Vivienda - BIRF 8712”. Ejercicio irregular
116/19 Obras Publicas y Vivienda 16/04/2019 del 17 de agosto de 2017 al 31 de diciembre de
2018
Ministerio de Produccion Auditoria financiera del “Proyecto de
118/19 Trabaio y 28/03/2019 | Fomento del Empleo para Jovenes” BIRF
J 8464-AR. Ejercicio 2018
Empresa Argentina de Auditoria de los estados contables
129/19 Navegacion Aérea S.E. 14/03/2019 | correspondiente al ejercicio finalizado el 31-
(EANA) 12-2018
Auditoria de los estados contables
130/19 EDUC.AR S.E. 02/05/2019 correspondiente a los ejercicios finalizados el
31 de diciembre de 2016 y 2017
Banco de Inversiény o . L
131/19 Comercio Exterior (BICE) 13/03/2019 Auditoria financiera ejercicio 2019
Auditoria de los estados contables
152/19 COVIARA 09/04/2019 | correspondiente al ejercicio finalizado el 31-
12-2018
Auditoria de los estados contables
153/19 EDUC.AR. S.E 22/05/2019 | correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2018
Auditoria de los estados contables
154/19 Contenidos Publicos S.E. 21/05/2019 | correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2018
i?ngr?t(ijr?ale-l llgli?jceli(():r(])miso de Auditoria de los estados contables por el
197/19 g 20/05/2019 | ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018

Administracién ""Proyecto
Reactor CAREM™
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OTROS AVANCES

FUNCIONARIOS CAPACITADOS DURANTE EL SEGUNDO TRIMESTRE

Se efectuaron ocho (8) actividades de capacitacion, de las que dos de ellas tuvieron diez (10) y
veintidos (22) ediciones respectivamente.

Se presentaron tres modalidades de dictado: externos, virtuales y presenciales, siendo las actividades
las siguientes:

-Cursos externos: “XLVIII Curso Interamericano de Administracion Financiera y Control del Sector
Publico Nacional” (MECON); “Formulacion Presupuestaria 2020/2022” (MECON); y, “Los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y las Entidades Fiscalizadoras Superiores” (OLACEES).

-Cursos e-Learning: “Introduccion al marco metodoldgico - Resolucion 26”; “Introduccion a la
Auditoria General de la Nacién - Art. 17”; e “Introduccion al SICA y Médulo AT/IMA”

-Cursos presenciales: “Introduccion al SICA y Operatoria AT/IMA” y “Taller SICA MAC”.

Estas actividades implicaron la capacitacion de quinientos cincuenta y un (551) agentes, y se grafican
de la siguiente manera:

Agentes capacitados en cursos externos Agentes capacitados en cursos presenciales

H Formulacion
Presupuestaria
2020/2022

M Introduccién al SICAy
Operatoria AT/IMA

M SICA-MAC

i Los Objetivos de
Desarrollo Sostenibley las
Entidades Fiscalizadoras
Superiores

M Curso Interamericano de
Adm. Financiera y Control
del Sector Publico Nac.
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Agentes capacitados en cursos virtuales Porcentaje de cursos segun su modalidad

E-Learning
M Introduccién al marco :

metodolégico - Resolucién
N226

M Introduccion a la Auditoria
General de la Nacion Art. 17

M Introduccion al SICAy

Médulo AT/IMA 84%

Cursos
Presenciales

VISITAS WEB E INFORMES EN VIDEO

Se realizaron 17618 visitas, producto del crecimiento de la actividad del area de prensa y la actualidad
e interés ciudadano que despiertan los nuevos videos publicados sobre Proteccion de Glaciares, Gestion
Informatica Sube e Informe sobre Glifosatos.

PLANIFICACION PARTICIPATIVA Y GOBIERNO ABIERTO

Se celebraron 5 reuniones técnicas sobre las siguientes tematicas:

Seguridad Vial

Electrodependientes

Programa Nacional de Prevencion y Asistencia Integral de la Enfermedad de Chagas
Alianza para el Gobierno Abierto

Tercer Plan de Accion de la Alianza para el Gobierno Abierto.

VISITAS DIDACTICAS

De las visitas guiadas brindadas por personal de la institucion, participaron 252 personas.
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PROYECTOS EN EJECUCION AL 30 -6 - 19

Etapa Cantidad Porcentaje
9 3,60%
1
79 31,60%
2
72 28,80%
3
90 36,00%
4
Total general 250 100,00%

Etapa 1:
Etapa 2:
Etapa 3:
Etapa 4:

proyectos recién iniciados
de 5% a 49%

de 50% a 89%

desde 90%.

Proyectos recién iniciados - Etapa 1

Proyecto Nombre
S00198 | Superintendencia de Servicios de Salud
S00159 | Cl 2018 - Ministerio de Justicia y Derechos Humanos
S00161 | Cl 2018 - Ente Nacional de Comunicaciones
S00162 | Cl 2018 - Cumplimiento de Metas e Indicadores que informan en la Cl
11030720 P_ro_grama 37 - Actividad 43 - Urbanizacion Integral de Barrios - Provincia de Misiones - Ministerio del Interior, Obras Publicas y
Vivienda
210 1051 | Direccién Nacional de Vialidad
S00197 | Oficina Anticorrupcién
4080980 | Direccion Nacional de Vialidad - Proyectos de Infraestructura Vial Productiva
11030700 EL%?;?ma 45 - Politicas Federales para la Promocion de los Derechos de Nifios y Adolescentes - Ministerio de Salud y Desarrollo
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Listado desagregado de proyectos. Etapas 2, 3y 4

Proyecto Nombre Avance
%
Etapa 2. Proyectos con grado de avance del 5% al 49%
S00155 Cl 2018 - Direccion Nacional de Vialidad 5
S00156 Cl 2018 - Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia 5
S00157 Cl 2018 - Comisién Nacional de Energia Atémica 5
S00235 Casa de Moneda - EECC 2018 5
S00193 Ministerio de Agroindustria - Estimulo Agricola Plan Belgrano 5
S00099 Secretaria de Gobierno de Ambiente y Desarrollo Sustentable - Gesti6n 5
9060470 Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas Sociales 5
9060490 Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto 5
9060500 Unidad Técnica Nacional FOCEM - Direccion Nacional de Inversién Publica. Andlisis del estado presupuestario y 5
detalle de los proyectos por pais -| Fondo para la Convergencia Estructural del MERCOSUR
S00186 Instituto Nacional de Servicios para Jubilados y Pensionados 6
S00324 CAF 9914 - Ejercicio 2017 7
2081241 Programa de Estimulo a la Produccién de Gas Natural 8
S00160 CI 2018 - Ministerio de Transporte 8
S00189 Presidencia de la Nacién - Agencia de Deporte Nacional 8
S00016 Secretaria de Infraestructura y Politicas Hidricas - Formulaciéon y Ejecucion de Programas y Acciones de 10
Gestion.
S00158 Cl 2018 - Prefectura Naval Argentina 10
S00236 Centro de Ensayo de Alta Tecnologia SA - EECC 2016 10
4027060 Ministerio de Produccion y Trabajo - Programa de Competitividad de Economias Regionales BID 3174 y 2/OC- 10
AR
S00305 Ministerio de Salud y Desarrollo Social Proyecto de Funciones y Programas Esenciales de Salud Publica Il 10
5042360 Secretaria de Gobierno del Ministerio de Agroindustria - Gestion 10
3014480 BICE - Fideicomiso Central Embalse - EECC 2018 - Convenio 10
3014490 BICE - Fideicomiso Proicsa - Componente |V - EECC 2018 - Convenio 10
3014500 BICE - Fideicomiso Proicsa - Componentes | a lll - EECC 2018 - Convenio 10
S00254 ARSAT SA - EECC 2016 10
S00202 Universidad Nacional de Rosario - Transferencias, becas y convenios 13
5042320 Agua y Saneamientos Argentinos SA - Gestion 15
5042370 Secretaria de Gobierno de Ambiente y Desarrollo Sustentable - Gestion 15
5042380 Secretaria de Gobierno de Turismo - Administracion de Parques Nacionales - Gestion 15
S00322 Secretaria de Gobierno de Ambiente y Desarrollo Sustentable - Proyecto Aumentado de Resiliencia Climatica y 18
Mejorando el Manejo Sostenible de la Tierra en el Sudoeste de la Pcia. de Bs.As. BIRF 15041 AR
S00182 Ministerio del Interior, Obras Publicas y Viviendas - Gestion y Aplicacion de fondos transferidos para vivienda 18
S00200 Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria - INTA - ArgenINTA 19
13010981 Comision Mixta Argentino Paraguaya del Rio Parana - EECC al 31-12-2018 - Convenio 20
5060990 Aplicaciones informaticas sustantivas utilizadas en los organismos comprendidos en el Art. 8° de la Ley 24.156 20
S00018 Banco Central de la Republica Argentina - Facultades y Funciones 20
S00034 Fideicomiso para la Refinanciacion Hipotecaria - EECC 2017 - Convenio 20
10013490 ACUMAR - EECC al 31/12/2018 y Carta con Recomendaciones 25
10013550 ACUMAR - FIDEICOMISO Estados Contables BAPRO al 31/12/2018 - Convenio 25
S00119 Cuenta de Inversién 2017 - Informe Auditor Ejecucion Presupuestaria 25
S00120 Cuenta de Inversion 2017 - Informe Auditor Estados Contables 25
S00121 Cuenta de Inversién 2018 - Analisis de transferencias 25
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Proyecto Nombre Avance

%
S00122 Cuenta de Inversién 2018 - Auditoria de los Estados Contables 25
S00123 Cuenta de Inversién 2018 - Contribuciones y remanentes 25
S00124 Cuenta de Inversion 2018 - Cumplimiento de objetivos y metas 25
S00125 Cuenta de Inversién 2018 - Estados presupuestarios, extrapresupuestarios y contables 25
S00126 Cuenta de Inversion 2018 - Informe macroeconémico 25
S00127 Cuenta de Inversién 2018 - Obligaciones a cargo del Tesoro 25
S00128 Cuenta de Inversién 2018 - Proyecto de Inversion 25
S00129 Cuenta de Inversion 2018 - Registro y exposicién de recursos 25
S00130 Cuenta de Inversién 2018 - Relevamiento de resolucién de cierre de cuentas 25
S00131 Cuenta de Inversion 2018 - Relevamiento y andlisis de normas presupuestarias 25

5042310 Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica - Gestion 25
5042330 Ministerio de Hacienda - Secretaria de Energia - Gestion 25
3052710 Caja Complementaria de Prevision para la Actividad Docente - EECC 2018 - Convenio 25
S00041 Fondo Fiduciario para el Desarrollo Provincial - EECC al 30-06-2017 - Convenio 25
S00042 Fondo Fiduciario para el Desarrollo Provincial - EECC al 31-12-2017 - Convenio 25

10013480 Autoridad Cuenca Matanza Riachuelo - Relevamiento y control de las contrataciones y convenios llevados a 30

cabo por ACUMAR en el marco del PISA al 31-12-2018 - Convenio

10013510 Autoridad Cuenca Matanza Riachuelo - Programa 37 - Infraestructura Urbana, al 31-12-2018 - Convenio 30

10013520 Autoridad Cuenca Matanza Riachuelo - Ejecucion presupuestaria - Programa 38 - Acciones de vivienda y 30

desarrollo urbano al 31-12-2018 - Convenio

10013530 Autoridad Cuenca Matanza Riachuelo - Ejecucion presupuestaria Programa 72 Formulacion, Programacion, 30

Ejecucion y Control de Obras Publicas al 31-12-2018 - Convenio
10013540 Autoridad Cuenca Matanza Riachuelo - Relevamiento y control de las contrataciones y convenios llevados a 30
cabo por AySA en el marco del PISA al 31-12-2018 - Convenio
S00179 Ministerio de Agroindustria - Gestion de los fondos transferidos 30
S00299 Ministerio de Produccién y Trabajo - Proyecto de Inclusion Socieconémica en Areas Rurales - PISEAR-BIRF 35
8093 AR
S00302 Programa de la Consolidacion de Gestion Centralizada en Salud - PNUD ARG -13/007 35
3041630 Administracion Federal de Ingresos Publicos - Cuenta de Inversion 2018 35
3052640 Cl 2018 - ANSES 35
S00017 Banco Central de la Republica Argentina - LEBACS 35
S00221 Ente Regulador de Agua y Saneamiento - EECC 2015 - Convenio 40
S00010 Ministerio de Transporte - Obra de soterramiento del Corredor Ferroviario Caballito - Moreno - Linea Sarmiento 40
S00086 Impacto de la ley de reparacion histérica de los jubilados y pensionados a la gestion FGS - Estudio Especial 44
S00003 Ente Nacional de Comunicaciones - ENACOM - Plan Nacional Argentina Conectada - Red Federal de Fibra 45
Optica - Seguimiento Resolucion 70/14 AGN

S00009 Ministerio de Transporte - Administracion Nacional de Aviacion Civil - Transporte Aéreo - Gestion 45

S00108 Agencia Nacional de Seguridad Vial - Sistemas de Informacion relacionados con la prevencion de accidentes de 45
trénsito y la elaboracion de estadisticas

S00113 Administracion Nacional de la Seguridad Social - Gestién de Tecnologias de la Informacién del Sistema Unico 45
de Asignaciones Familiares (SUAF)

11040600 Sector Publico Nacional - Transferencias a Provincias y Municipios - Estudio Especial 45
S00177 Direccién Nacional de Vialidad - Programa 22 - Construcciones - Transferencias a Provincias 45
S00001 Ente Nacional de Comunicaciones - ENACOM - Seguimiento Resolucién 205/12 AGN - Contratacion y 49

comercializacién de servicios
S00002 Ente Nacional de Comunicaciones - ENACOM - Comunicaciones 49
S00004 Ente Nacional de Comunicaciones - ENACOM - Seguimiento Resolucion 188/12 AGN - Control de la facturaciéon 49
en telefonia movil
Etapa 3. Proyectos con grado de avance del 50% al 89%
S00006 Ente Nacional Regulador de la Electricidad - ENRE - Energia Eléctrica 50
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Proyecto Nombre Avance
%
S00011 Ministerio de Transporte - Secretaria de Gestion de Transporte - Subsecretaria de Transporte Automotor - 50
Agencia de Seguridad Vial - Comisién Nacional de Regulacién del Transporte - Consultora Ejecutiva Nacional de
Transporte - Transporte Automotor de Cargas - Controles Realizados, Siniestralidad - Seguimiento Res. 41/11 -
AGN
13022350 Contenidos Publicos SE EECC 2018 50
4027150 Secretaria de Politica Minera - Ministerio de Produccién y Trabajo - Programa de Desarrollo de Sistemas de 50
Informacién Geogréfica (GIS) Registrables Mineros - PNUD 17-012 - Ejercicio 2018
3041670 Administracion Federal de Ingresos Publicos - EECC al 31-12-2018 - Convenio 50
S00055 Administracion Federal de Ingresos Publicos - Direccién General Impositiva - Gestién de cartera judicial en 50
materia tributaria
S00201 Universidad Nacional del Litoral - Transferencias, becas y convenios 54
S00013 Direccion Nacional de Vialidad - Organo de Control de las Concesiones Viales - Accesos a Buenos Aires - 55
Autopistas del Sol S.A.
4027040 Secretaria de Politica Minera - Ministerio de Produccién y Trabajo - Programa de Gestion Ambiental para una 55
Produccién Sustentable - PNUD 07-008 - Ejercicio 2018
S00196 Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria - Seguimiento Resolucion N° 182/2014 - AGN 58
S00063 Nacion Seguros S.A - Operatoria Seguros 65
S00059 Administracion Nacional de la Seguridad Social - Reparacion Histérica 2017 65
S00061 Administracion Nacional de la Seguridad Social - Fondo de Garantia de Sustentabilidad 70
122 0761 Agencia de Materiales Controlados - Gestion 70
S00195 Presidencia de la Nacion - Secretaria General - Programa 16 Conducciéon del Poder Ejecutivo Nacional 70
4027120 Programa de Desarrollo de Nuevas Areas de Riego en Argentina Il - CAF 9458 70
S00175 Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social - Programa 23 - Acciones de capacitacién laboral - Actividad 1 70
acciones de capacitacion - Provincia de Buenos Aires - Ejercicio 2017
S00181 Transferencia de Fondos Nacionales al Fondo Federal Solidario 72
114 0561 Ministerio del Interior, Obras Publicas y Viviendas - Plan Mas Cerca, Mas Municipio, Mas Pais, Mejor Patria - 73
Gestién de Transferencias
S00014 Administracion General de Puertos - AGP - Terminal Portuaria 5 - Gestion de la concesion 74
97 Informe especial de relevamiento y evaluacion de proyectos COSIPLAN de infraestructura en pasos fronterizos 75
0461/S00116 | de paises miembros de MERCOSUR y asociados
10013700 Ejecucion Presupuestaria - Administracion Nacional - Primer trimestre 75
48 0961 Financiamiento Externo del Sector de Desarrollo Urbano y Viviendas atendido mediante Crédito Condicional 75
para Proyectos de Inversién CCLIP - Programa Mejoramiento de Barrios PROMEBA
S00109 Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas Sociales - Instituto Nacional de Estadistica y Censos de la 75
Republica Argentina - Ministerio de Modernizacion - Jefatura de Gabinete de Ministros - Gestién de las TICs
para la implementacion y seguimiento de los ODS
S00062 Administracion Nacional de la Seguridad Social - Prestaciones Pasivas Leyes 27260 y 26970 con andlisis 75
socioeconémico
S00116 Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda - Informe especial de relevamiento y evaluacion de proyectos 75
COSIPLAN de infraestructura en pasos fronterizos de paises miembro de MERCOSUR y asociados
S00190 Ministerio de Defensa 78
S00192 Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda - Programa 19 - Relaciones con las Provincias y Desarrollo 78
Regional
S00173 Proyecto de Fomento de Empleo para Jovenes - Préstamo BIRF 8464 - Estados Financieros Ejercicio 2018 - 78
Convenio
S00112 Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y Pensionados - Gestion de Tecnologias de la 80
Informacion del Sistema Interactivo de Informacién (Sll) sobre prestadores afiliados - PAMI
S00237 Construccién de Vivienda para la Armada Argentina - COVIARA - EECC 2017 - Convenio 80
S00266 Nucleoeléctrica Argentina S.A. - NASA - EECC 2017 - Convenio 80
3014450 BNA - EECC 1° Trimestre 2019 - Convenio 80
S00098 Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable - Direccion Nacional para la Gestién Integral de Residuos 80
48 0901 Relevamiento y andlisis de las contingencias provenientes de los litigios del Estado Nacional de naturaleza 82
internacional y los generados por la deuda indirecta (avales) - Estudio Especial
114 0451 Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publicay Servicios - Programa 45 - Gestion 83
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S00279 Construccién de Autopista, Rutas Seguras, Rehabilitacién, Mantenimiento, Operacién y Financiaciéon de Ruta 84
Nacionales 5 - Corredor B - PPP
S00280 Construccién de Autopista, Rutas Seguras, Rehabilitacion, Mantenimiento, Operacién y Financiacion de Ruta 84
Nacional 7 - Corredor C - PPP
S00282 Construccién de Autopista, Rutas Seguras, Rehabilitacién, Mantenimiento, Operacién y Financiacion de Ruta 84
Nacional 9 y 33 - Corredor F - PPP
132 1761 Arsat. S.A. - EECC 2015 - Convenio 85
S00214 Direccién General de Fabricaciones Militares - EECC 2014 - Convenio 85
S00007 Ente Nacional Regulador de la Electricidad - ENRE - Energia Eléctrica Tarifas 85
13011011 Yacyreta - EECC semestral al 30-6-2018 - Convenio 85
S00228 Administracion General de Puertos - EECC 2018 - Convenio 85
S00245 Intercargo S.A.C. - EECC 2018 - Convenio 85
S00262 Casa de Moneda S.E. - EECC 2017 - Convenio 85
S00267 Radio y Television Argentina S.E. 85
S00188 Jefatura de Gabinete de Ministros - Programa 19 - Prensa y Difusién de Actos de Gobierno 85
S00288 Proyecto de desarrollo sustentable de la Cuenca Matanza Riachuelo - BIRF 7706-AR 85
S00278 Construccién de Autopista, Rutas Seguras, Rehabilitacién, Mantenimiento, Operacién y Financiacién de Ruta 85
Nacional 3y 226 - Corredor A - PPP
S00281 Construccién de Autopista, Rutas Seguras, Rehabilitacién, Mantenimiento, Operacién y Financiacion de Ruta 85
Nacional 9, A008, A012, 1V11, 34, 11y 193 - Corredor E - PPP.
S00283 Construccién de Autopista, Rutas Seguras, Rehabilitacién, Mantenimiento, Operacién y Financiacion de Ruta 85
Nacional 205, Autopista Buen Ayre, y A002 - Acceso Sur a Buenos Aires - PPP.
S00241 EDUCAR - EECC 2017 - Convenio 85
S00243 Empresa Argentina de Navegacion Aérea S.E. - EECC 2017- Convenio 85
S00060 Administracion Nacional de la Seguridad Social - Programa de Respaldo a Estudiantes de Argentina - 85
PROGRESAR
S00066 Administracion Nacional de la Seguridad Social - Programa de Reparacion Histérica 85
S00259 Administracion General de Puertos - EECC 2017 - Convenio 85
S00081 Banco Central de la Republica Argentina - BCRA - Endeudamiento LEBAC - NOBAC - Impacto Esterilizacion en 86
el Programa Monetario del BCRA - Ejercicio 2016 y 2017
97 0361 Auditoria a definir en el marco de la Entidad de fiscalizacion Superior del Mercosur EFSUR - EFSUR - Gestion 88
S00094 Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable - ODS 14 - Conservacion de recursos marinos 88
352271 Administracion Nacional de la Seguridad Social - ANSES - Control de las asignaciones por hijo y por embarazo - 88
Periodo 2 ° Semestre 2015 y 1° Semestre 2016 - Gestion
48 0931 Cuenta de Inversién 2016 - Deuda Publica - Estudio Especial Seguimiento Res. 26/2015 AGN 89
S00015 Direccién Nacional de Vialidad - DNV- Sistema Modular 89
S00134 Autoridad Cuenca Matanza Riachuelo - EECC y revision limitada al 30-6-2018 - Convenio 89
S00227 Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y Pensionados - EECC 2016 89
122 0751 Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica - Gestion 89
313271 Banco de la Nacién Argentina - Fideicomiso de Pago Decreto 976/01 (SISVIAL) - Estados Contables 2010 - 89
Convenio
313281 Banco de la Nacién Argentina - Fideicomiso de Pago Decreto 976/01 (SISVIAL) - Estados Contables 2011 - 89
Convenio
313301 Banco de la Nacién Argentina - Fideicomiso de Pago Decreto 976/01 (SISVIAL) - Estados Contables 2012 - 89
Convenio
S00020 Banco Central de la Republica Argentina 89
114 0381 Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Pdblica y Servicios - Aplicacion de Fideicomisos - Gestion de 89
Transferencias
114 0491 Asignacion, gestion y aplicacion de los fondos publicos transferidos al Sector Privado, Municipios y Pcias., con 89
origen en diversas fuentes - Periodo 2012-2015 - Gestion de Transferencias
Etapa 4. Proyectos con grado de avance desde 90%
S00140 Autoridad Cuenca Matanza Riachuelo - Relevamiento y control de las contrataciones y convenios llevados a 90
cabo por AySA en el marco del PISA al 31-12-2017
210 0931 Fideicomiso de Sistema Vial Integrado SISVIAL - Gestion 90
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291271 Ministerio de Transporte - MT - Secretaria de Gestién de Transporte - SGT - CNRT- Transporte Automotor de 90
Pasajeros AMBA - Transferencias - Mapa de Conformacién Empresarial - SUBE - Gestion
29 1281 Ministerio de Transporte - MT - Secretaria de Gestion de Transporte - CNRT - Administracion de Infraestructuras 90
Ferroviarias Sociedad del Estado ADIF SE - Sociedad Operadora Ferroviaria SOFSE - Gestién
S00138 Autoridad Cuenca Matanza Riachuelo - Fideicomiso Estados Contables BAPRO al 30-06-2018 - Convenio 90
S00143 Cuenta de Inversién 2017 - Andlisis de transferencias 90
S00144 Cuenta de Inversién 2017 - Auditoria de los estados contables 90
S00145 Cuenta de Inversion 2017 - Contribuciones y remanentes 90
S00146 Cuenta de Inversién 2017 - Cumplimiento de objetivos y metas 90
S00147 Cuenta de Inversién 2017 - Informe macroeconémico 90
S00148 Cuenta de Inversién 2017 - Obligaciones a cargo del Tesoro 90
S00149 Cuenta de Inversion 2017 - Proyectos de inversion 90
S00150 Cuenta de Inversién 2017 - Registro y exposicién de recursos 90
S00151 Cuenta de Inversion 2017 - Relevamiento de resolucion de cierre de cuentas 90
S00152 Cuenta de Inversién 2017 - Relevamiento y andlisis de normas presupuestarias 90
S00153 Cuenta de Inversion 2017 - Estados presupuestarios, extrapresupuestarios y contables 90
121 0741 Ministerio de Modernizacion - Gestion a determinar CAG 90
122 0631 Casa de Moneda S.E. - Gestion 90
122 0641 Universidad Nacional de Tucuméan - Seguimiento Resolucion 126/13 - AGN - Fondos recibidos por parte del 90
YMAD - 2010/2014 - Gestioén
122 0661 Universidad Nacional de José C. Paz - Gestion 90
122 0691 Comision Nacional de Energia Atdmica - CONEA - Gestién 90
122 0701 Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas - CONICET - Gestién 90
122 0741 Aerolineas Argentinas S.A. - Gestion 90
S00185 Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y Pensionados - Acceso a Medicamentos 90
48 0911 Examen Especial - Préstamos Multilaterales Area Salud - FESP |y FESP Il - Funciones Esenciales de la Salud 90
S00103 Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria - Seguimiento Resolucion 26/06 AGN 90
S00106 Subsecretaria de Recursos Hidricos - Plan Nacional del Agua 90
313251 Banco de la Nacion Argentina - Fideicomiso de Pagos Decreto 1381/01 (Infraestructura Hidrica) - EECC 2010 - 90
Convenio
313261 Banco de la Nacion Argentina - Fideicomiso de Pagos Decreto 1381/01 (Infraestructura Hidrica) - EECC 2011 - 90
Convenio
313291 Banco de la Nacion Argentina - Fideicomiso de Pagos Decreto 1381/01 (Infraestructura Hidrica) - EECC 2012 - 90
Convenio
313611 Banco Central de la Republica Argentina - Gestion 90
314111 Fideicomiso BERSA - Banco de la Nacién Argentina - EECC 2015 - Convenio 90
314201 Fondos Fiduciarios 90
314291 Banco Central de la Republica Argentina - Gestion a determinar CAG 90
34 1561 Administracion Federal de Ingresos Publicos - Direccion General Impositiva - DGI - Gestién 90
S00030 Fideicomiso de Plan de Finalizacion Atucha Il - EECC Liquidacién - Convenio 90
S00053 Administracion Federal de Ingresos Publicos - Direccion General de Aduanas - Seguimiento Resolucién 117/13 90
AGN Aduana de San Lorenzo - Exportacién
S00088 Préstamos multilaterales BID - Area Transporte Infraestructura Vial del Norte Grande 1y Il - Infraestructura Norte 90
Grande
S00101 Ministerio de Seguridad - Secretaria de Proteccion Civil y Abordaje Integral de Emergencias y Catastrofes - 90
Gestion integral de los desastres naturales
S00033 Fideicomiso CAREM - EECC 2017 - Convenio 90
S00057 Administracion Federal de Ingresos Publicos - Direccion General de Aduanas - Actividades de control aduanero 90
113 0521 MPFIPyS - Programa 25 Ejecucién de Obras de Arquitectura - Actividad 02 - Acciones para la Refaccion de 90
Instituciones Sanitarias - Gestién de Transferencias
114 0371 Implementaciéon de la Ley de Presupuestos Minimos para la Proteccién de Bosques Nativos - Ley 26.331- 90

Gestidn de Transferencias
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114 0401 Ministerio de Planificacién Federal, Inversién Publica y Servicios - SOP Gestién Transferencias - Plan de obras 90
"Mas Cerca: Mas Municipio, Mejor Pais, Mas Patria" - Gestion de Transferencias
S00178 Ministerio de Desarrollo Social - Programa 26 - Plan Nacional de Seguridad Alimentario Act. 1 - Asistencia 90
Federal Focalizada y Promocién Productiva - Santiago del Estero
S00052 Cuenta de Inversion 2017 - Administracion Federal de Ingresos Publicos 90
S00008 / Ente Nacional Regulador del Gas - ENARGAS - Red de gas - FOCEGAS 91
281211
26 1131 Ente Nacional de Comunicaciones - Atencién de usuarios de servicios de telecomunicaciones - Gestion 92
281171 Energia Argentina S.A. - ENARSA - Programa Energia Total - Gesti6n 92
54 2021 Secretaria de Mineria - GEAMIN - Gestion Ambiental 92
291321 Ministerio de Transporte - Sociedad Operadora Ferroviaria - SOFSE - ADIFSE - Ingresos colaterales operadores 93
y concesionarios ferroviarios - Gestién
132 1961 Nucleoeléctrica Argentina S.A. - NASA - EECC 2016 - Convenio 95
1321971 Radio y Television Argentina SE - EECC 31-12-2016 - Convenio 95
S00215 Ente Regulador de Agua y Saneamiento - EECC 2014 - Convenio 95
26 1121 Ente Nacional de Comunicaciones - 4G - Gestion 95
S00154 Cuenta de Inversion 2017 - Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social 95
S00163 Cuenta de Inversion 2017 - Administracion Nacional de Laboratorios e Institutos de Salud Dr. G. Malbran 95
S00164 Cuenta de Inversién 2017 - Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica 95
S00165 Cuenta de Inversion 2017 - Auditoria de Cumplimiento de Metas e Indicadores en los Programas que informan 95
en la Cuenta de Inversién - Muestra seleccionada por Finalidad y Funcién
S00166 Cuenta de Inversion 2017 - Ministerio de Energia y Mineria 95
S00167 Cuenta de Inversion 2017 - Ministerio de Modernizacion 95
S00168 Cuenta de Inversion 2017 - Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria 95
S00238 Contenidos Publicos SE EECC 2017 - Convenio 95
S00251 Talleres Navales Darsena Norte - TANDANOR S.A.C.I. y N. - EECC 2018 - Convenio 95
121 0681 Estado Mayor General del Ejército - Programa 16 Aislamiento Operacional - Gestion 95
121 0751 Ministerio de Salud - Programa 20 - Prevencion y Control de Enfermedades Inmunoprevenibles 95
4027170 Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda - Programa de Fortalecimiento Institucional de Planificacion 95
Territorial - FONPLATA 025/2016 - Ejercicio irregular del 01-7-2017 al 31-12-2018 - Convenio
S00285 Programa para incrementar la competitividad del sector azucarero del NOA CAF 7790/7792 - Convenio 95
S00289 Segundo proyecto de mejora para la educacion rural-PROMER |l - BIRF 8452-AR 95
S00290 Proyecto para promover la innovacion productiva - BIRF 7599-AR y Financiamiento adicional BIRF 8634-AR - 95
Convenio
S00291 Proyecto de transporte urbano en areas metropolitanas PTUMA BIRF 7794-AR y Financiamiento adicional BIRF 95
8700-AR
S00292 Proyectos de energias renovables zonas rurales de Argentina - BIRF 8484-AR 95
S00295 Programa para el desarrollo de la infraestructura destinada a promover la capacidad emprendedora - CAF 8919 95
- Convenio
S00298 Proyecto Bosques Nativos y Comunidad - BIRF 8493-AR 95
S00300 Programa Multisectorial de Preinversion IV (PMPIV) - BID 2851-AR 95
S00303 Programa de Desarrollo de Seguros Publicos Provinciales de Salud - BIRF 8062-AR y Financiamiento Adicional 95
BIRF 8516-AR
S00304 Proteccion de la Poblacion Vulnerable contra las Enfermedades Crénicas no Transmisibles - BIRF 8508-AR 95
S00311 Programa para el Desarrollo de Nuevas Areas de Riego en Argentina - CAF 8581 - Convenio 95
S00312 Programa para el Desarrollo Rural Incluyente - FIDA 848 y 04-E-FF - Convenio 95
S00315 Programa de Insercién Econémica de los Productores Familiares del Norte Argentino - FIDA 642 y Donacion 95
1444 - Convenio
S00316 Programa de Desarrollo de las Cadenas Caprinas - FIDA 1744 y Donacion 1745 - Convenio 95
S00320 ANSES Proyecto de Proteccion de Nifios y Jovenes BIRF 8633 - AR 95
S00321 Bosques nativos y comunidad 95
S00093 Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable - Estrategia Nacional de Biodiversidad - Plan de Accién 2016- 95
2020
35 2461 Administraciéon Nacional de la Seguridad Social - ANSeS - Gestion 95
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S00028 Banco de la Nacién Argentina - EECC 2018 - Convenio 95
S00079 Cuenta de Inversion 2017 - Deuda Publica - Auditoria Financiera 95
S00095 Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable - Proyecto Manejo Sustentable de Tierras en las Zonas Secas 95
del Noroeste Argentino
S00058 Cuenta de Inversién 2017 - Administracion Nacional de la Seguridad Social 95
210 0851 Direccion Nacional de Vialidad - Organo de Control de las Concesiones Viales - OCCOVI - Sistema de Caja 96
Unica - Gestion

Al 30-06-19 se encontraban en ejecucion 250 proyectos. De ellos, 56 se iniciaron a partir de convenios de asistencia técnica,
celebrados con diversos organismos y entidades.
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